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Â õîäå èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ëþáîãî ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî îáðàçîâàíèÿ ìîãóò âîç-
íèêàòü âðåìåííî ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà. Â ïðîöåññå èñïîëíåíèÿ ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà íàáëþäàåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ñðîêîâ è îáúåìîâ êàññîâûõ ïîñòóïëåíèé íà
åäèíûé êàçíà÷åéñêèé ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è îñóùåñòâëåíèÿ âûïëàò ñ íåãî. Â
ñëó÷àå åñëè íà êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè îáúåì êàññîâûõ ïîñòóïëåíèé ïðåâûøàåò
îáúåì ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èñïîëíåíèÿ âñåõ ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ, îáðàçóþòñÿ
âðåìåííî ñâîáîäíûå ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äàííûå ñðåäñòâà äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ñ íàèáîëüøåé ýôôåê-
òèâíîñòüþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå âðåìåííî ñâîáîäíûìè äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óêàçàííûé ìåõàíèçì ìîæåò ñòàòü äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò î ðåãóëèðîâàíèè
óðîâíÿ áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòè.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ âðåìåííî ñâîáîäíûìè ñðåäñòâàìè ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà ÿâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà áàíêîâñêèõ äåïîçèòàõ. Äàí-
íûé ìåõàíèçì ïðåäóñìîòðåí ñòàòüåé 236 Áþäæåòíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24.12.2011 �
1121 ¾Î ïîðÿäêå ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà áàíêîâñêèõ äåïîçèòàõ¿
ðàçìåùåíèå ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíûì êàçíà÷åéñòâîì â ïðåäåëàõ îñòàòêîâ
ñðåäñòâ íà åäèíîì ñ÷åòå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Ñ èþíÿ 2012 ãîäà ðàçìåùåíèå ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà áàíêîâñêèå äåïî-
çèòû îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áèðæåâîé îñíîâå. Äàííûé ìåõàíèçì ñ îäíîé ñòîðîíû óïðîùàåò
ïðîöåäóðó ðàçìåùåíèÿ âðåìåííî ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ áþäæåòà, à ñ äðóãîé � ïîâûøàåò
êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå çà áþäæåòíûå ñðåäñòâà.

Ðàçìåùåíèå ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà áàíêîâñêèõ äåïîçèòàõ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñ 2008 ãîäà. Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîêà íåëüçÿ ãîâîðèòü îá óñòîé÷èâûõ
òåíäåíöèÿõ ê ðîñòó îáúåìîâ ðàçìåùàåìûõ ñðåäñòâ è ïîëó÷àåìûõ â ñâÿçè ñ ýòèì äîõî-
äîâ. Òàê, íàïðèìåð, ñíèæåíèå îáúåìà ñðåäñòâ, ðàçìåùåííûõ íà äåïîçèòàõ â 2010 ãîäó,
ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ íà÷èñëåííûõ äîõîäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ãî-
äîì. Îäíàêî àíàëîãè÷íîå ñíèæåíèå äåïîçèòîâ â 2012 ãîäó ñîïðîâîæäàëîñü, íàïðîòèâ,
ðîñòîì ñîîòâåòñòâóþùèõ äîõîäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì.

1



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äëÿ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà
àêòóàëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíûìè àêòèâàìè åäèíîãî êàçíà÷åéñêî-
ãî ñ÷åòà ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè ïî äîãîâîðàì ÐÅÏÎ ñ
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3 Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4.09.2013 � 777 ¾Î ïîðÿäêå îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèé ïî óïðàâëå-
íèþ îñòàòêàìè ñðåäñòâ íà åäèíîì ñ÷åòå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ÷àñòè ïîêóïêè (ïðî-
äàæè) öåííûõ áóìàã ïî äîãîâîðàì ðåïî¿ Ôåäåðàëüíîìó êàçíà÷åéñòâó â 5-òè ìåñÿ÷íûé
ñðîê íåîáõîäèìî óòâåðäèòü ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèé ïî óïðàâëåíèþ îñòàòêàìè
ñðåäñòâ íà åäèíîì ñ÷åòå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ÷àñòè îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè
ïî äîãîâîðàì ðåïî.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèìåíåíèå òàêîãî èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíûìè àêòèâà-
ìè ÅÊÑ êàê îïåðàöèè ïî äîãîâîðàì ðåïî ñòàíåò âîçìîæíûì ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó
âûøåóêàçàííîãî ïîðÿäêà.

Êðîìå òîãî, ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ îñòàòêàìè ñðåäñòâ
íà åäèíîì êàçíà÷åéñêîì ñ÷åòå ÿâëÿþòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå êðàòêîñðî÷íûõ áþäæåòíûõ
êðåäèòîâ áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè è ìåñòíûì áþäæåòàì, à òàêæå
ðàçìåùåíèå âðåìåííî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ñäåëêàì ¾îâåðíàéò¿.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå çàðóáåæíûå ñòðàíû èìåþò ïîëîæèòåëüíûé îïûò óïðàâ-
ëåíèÿ ñðåäñòâàìè íà åäèíîì ñ÷åòå áþäæåòà. Òàê æå êàê è â Ðîññèè, áîëüøèíñòâî íàöèî-
íàëüíûõ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ íå íà÷èñëÿþò ïðîöåíòû íà îñòàòîê ñðåäñòâ íà áþäæåòíûõ
ñ÷åòàõ, ñòèìóëèðóÿ òåì ñàìûì ðàçìåùåíèå óêàçàííûõ ñðåäñòâ â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ.
Îäíàêî çà ðóáåæîì óïðàâëåíèå ñðåäñòâàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ áîëåå àêòèâíûì îáðàçîì.
Â ÷àñòíîñòè, âî Ôðàíöèè àãåíòñòâî ¾Ôðàíñ-òðåçîð¿, îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè êîòîðîãî
ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ñðåäñòâàìè åäèíîãî êàçíà÷åéñêîãî ñ÷åòà, îòêðûòî-
ãî â Áàíêå Ôðàíöèè, è îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî îáñëóæèâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà,
åæåäíåâíî ñ 9:30 äî 10:00 îñóùåñòâëÿåò ðàçìåùåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà äåïîçèòû
â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ â îñíîâíîì íà ñðîê 1 äåíü. Ïîõîæèé ìåõàíèçì äåéñòâóåò è â
Èñïàíèè. Òàì ñðåäñòâà ðàçìåùàþòñÿ åæåäíåâíî íà îñíîâå àóêöèîíà ïîñëå ïîëóäíÿ, ïî
çàâåðøåíèè âñåõ îïåðàöèé ñ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äåéñòâóþùèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíûìè
àêòèâàìè íà åäèíîì êàçíà÷åéñêîì ñ÷åòå â Ðîññèè íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Â ïåð-
ñïåêòèâå ðàññìàòðèâàåìûé ìåõàíèçì äîëæåí ñòàòü ãèáêèì èíñòðóìåíòîì áþäæåòíîé
ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòëè÷àòüñÿ îïåðàòèâíîñòüþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé è ïðîâåäåíèåì âñåõ íåîáõîäèìûõ ðàñ÷åòîâ. Ïîëîæèòåëüíûé îïûò
çàðóáåæíûõ ñðàí â äàííîé ñôåðå äîëæåí ïîìî÷ü îáúåêòèâíî îöåíèòü ïðåèìóùåñòâà è
íåäîñòàòêè äåéñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ è, íà îñíîâå àíàëèçà, ñôîðìèðîâàòü ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíûå è êà÷åñòâåííûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ âðåìåííî ñâîáîäíûìè áþäæåò-
íûìè ñðåäñòâàìè.

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíûìè àêòèâàìè åäèíîãî êàçíà÷åéñêîãî ñ÷åòà ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè, íå ñòàâÿ ïîä ñîìíåíèå èñïîëíåíèå
âñåõ ðàñõîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â óñòàíîâëåííûé ñðîê. Òàêæå ñòî-
èò äîáàâèòü, ÷òî ðå÷ü èäåò íå ïðîñòî î ìîäåðíèçàöèè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ âðåìåííî
ñâîáîäíûìè ñðåäñòâàìè, ðàçìåùåííûìè íà åäèíîì êàçíà÷åéñêîì ñ÷åòå, à î ïîëîæè-
òåëüíîì âëèÿíèè ðàññìàòðèâàåìîãî ìåõàíèçìà íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå

2



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

ãîñóäàðñòâà.
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