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Ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ðîñò êîíêóðåíöèè è çà÷àñòóþ íåïîñèëüíîå íàëîãî-
âîå áðåìÿ âûíóæäàþò ìåíåå ïðèáûëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ óõîäèòü ñ ðûíêà, ëèáî âõîäèòü
â ñîñòàâ áîëåå êðóïíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.[1] Äàííàÿ òåíäåíöèÿ óñèëèâàåòñÿ â ñâÿçè ñ
âñòóïëåíèåì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷ëåíû Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè. Â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå íà äàííîì ýòàïå ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû ïîâûøåííîé êîíöåíòðàöèè è
èíòåãðàöèè êàïèòàëà â îòäåëüíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ïîÿâëåíèè
íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð � ôèíàíñîâî- ïðîìûøëåííûõ ãðóïï,
êîòîðûå èìåþò âîçìîæíîñòü íàêàïëèâàòü è èíâåñòèðîâàòü îãðîìíûå ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû. Ðàçíîâèäíîñòüþ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï ÿâëÿåòñÿ õîëäèíã, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèé ñîáîé â óïðîùåííîì âàðèàíòå ìàòåðèíñêóþ êîìïàíèþ è ïîäêîíòðîëüíûå åé
äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêàÿ ñòðóêòóðà, îáóñëîâëåííàÿ íàëè÷èåì öåíòðàëèçèðîâàí-
íîãî óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ðåøàòü ðàçëè÷íûå çàäà÷è, ïðèíèìàòü áîëåå
ñáàëàíñèðîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è ïðèâëåêàòü ðàñøèðåííûå ðåñóðñû äëÿ
âîñïðîèçâîäñòâà.

Îäíèì èç ïðåèìóùåñòâ õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé äëÿ öåëåé íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è çàùèòû
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî îïîñðåäóåò ïîÿâëåíèÿ îôôøîðíûõ çîí � ôèíàíñî-
âûõ öåíòðîâ, ïðèâëåêàþùèõ èíîñòðàííûå êàïèòàëû çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ
è äðóãèõ ëüãîò èíîñòðàííûì ïðåäïðèÿòèÿì, çàðåãèñòðèðîâàííûì â ñòðàíå, ãäå ðàñïî-
ëîæåí äàííûé öåíòð.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ôèíàíñîâ îðãàíèçàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ
îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ çà ñ÷åò îôôøîðíûõ çîí è ïîñëåäñòâèÿ òàêîé îïòèìè-
çàöèè äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëè áóäóò ðàññìîòðåíû ïðåèìóùåñòâà îðãàíèçàöèè îôôøîðîâ äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå õîëäèíãîâ, íåãàòèâíîå âëèÿíèå, îêàçûâàåìîå íà ýêîíîìèêó
ñòðàíû, è ïðåäëîæåíû óñëîâèÿ, àëüòåðíàòèâíûå çàðóáåæíûì îôôøîðíûì çîíàì.

Èíòåðåñû, ïðåñëåäóåìûå õîëäèíãàìè
Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì, îáóñëàâëèâàþùèì ìåñòîïîëîæåíèå õîëäèíãîâîé îðãàíèçà-

öèè, ÿâëÿþòñÿ:
1) Ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà ñîçäàíèå õîëäèíãà, òàêèå êàê ðàçìåð âûïëà÷åííîãî óñòàâ-

íîãî êàïèòàëà, çàòðàòû íà ðåãèñòðàöèþ è äàëüíåéøóþ ïîääåðæêó õîëäèíãîâîé îðãà-
íèçàöèè.

2) Íàëè÷èå íàëîãà íà ïðèðîñò êàïèòàëà.

1



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

3) Íàëè÷èå íàëîãà íà ïåðåâîä äèâèäåíäîâ áåíåôèöèàðàì.
4) Íàëè÷èå íàëîãîâûõ ëüãîò íà ïðèáûëü, ïîëó÷åííóþ â âèäå äèâèäåíäîâ.
5) Íàëè÷èå Äîãîâîðîâ îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Ïîëèòèêà ñòðàíû îòíîñèòåëüíî ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, õîçÿéñòâîâàíèå êîòîðûõ

ïðîèñõîäèò â äðóãèõ ñòðàíàõ, ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ãëàâåíñòâóþùåãî èíòåðåñà îðãàíèçà-
öèè. Íàëè÷èå ó ñòðàíû, ãäå çàðåãèñòðèðîâàí õîëäèíã, ñîãëàøåíèÿ îá èñêëþ÷åíèè äâîé-
íîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, ÷òî ïîçâîëÿåò ïåðåâîäèòü äèâèäåíäû
â ìàòåðèíñêóþ îðãàíèçàöèþ ïî ëüãîòíûì ñòàâêàì íàëîãà, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé öåëüþ
âûíåñåíèÿ ìàòåðèíñêîé îðãàíèçàöèè õîëäèíãà çà ïðåäåëû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ áóäåò ñòðåìèòüñÿ ìèíèìèçèðîâàòü íàëîãîâîå áðåìÿ ïî-
ñðåäñòâîì âûãîäíûõ åé è çàêîííûõ ñõåì, ïåðåâîäÿ ñâîè ãîëîâíûå îðãàíèçàöèè çà ãðàíè-
öó â òàê íàçûâàåìûå îôôøîðíûå çîíû è óïëà÷èâàÿ íàëîãè ñòðàíå, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâèò
áîëåå ïðèåìëåìûé íàëîãîâûé êëèìàò. Òàê, íàïðèìåð, ñòàâêó íàëîãà ñ èñòî÷íèêà âû-
ïëàòû äèâèäåíäîâ â ïîëüçó èíîñòðàííîé õîëäèíãîâîé îðãàíèçàöèè ìîæíî ñíèçèòü ñ
15%, äî ïðèìåðíî 5% çà ñ÷åò äåéñòâèÿ íàëîãîâûõ ñîãëàøåíèé.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå òåðÿåò íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ, äîëæíî áî-
ðîòüñÿ ñ ïîäîáíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîÿâëåíèÿìè, âî èçáåæàíèå ïîíèæåíèÿ íàëîãî-
âûõ äîõîäîâ áþäæåòîâ.

Ìåðû ïî áîðüáå ñ îôôøîðàìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, çà ïîñëåäíèå 20 ëåò èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëî âûâåçåíî

÷åðåç îôôøîðû áîëåå 2 òðèëëèîíîâ äîëëàðîâ ÑØÀ[2]. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî
äîëæíî ïðåäïðèíèìàòü ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ òàêèõ îòòîêîâ êàïèòàëîâ èëè æå
ïðåîáðàçîâàòü òåêóùóþ íàëîãîâóþ ïîëèòèêó.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò ïðåäïðèíèìàëèñü ðàçëè÷íûå ìåðû ïî áîðüáå ñ òàêèì ìåòî-
äîì îïòèìèçàöèè íàëîãîâîãî áðåìåíè. Èõ ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà ìåðû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàíû äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, è ìåðû ïî
îáåñïå÷åíèþ áàðüåðîâ äëÿ îôôøîðîâ. Òàêèå ìåðû ðåàëèçóþò ðàçëè÷íûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå ñòðóêòóðû.

Âî-ïåðâûõ, ïðåçèäåíò è Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðàáàòûâàþò ñòðà-
òåãèè ïî ñíèæåíèþ âëèÿíèÿ îôôøîðíûõ çîí íà ýêîíîìèêó ñòðàíû. Â 2007 ãîäó Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì N 269-ÔÇ áûëà îáúÿâëåíà ¾íàëîãîâàÿ àìíèñòèÿ¿, ñîãëàñíî êîòîðîé
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ìîãëè ïåðåâåñòè â áàíêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñâîè äîõî-
äû, óïëàòèâ 13% íàëîãà ñ äàííûõ äîõîäîâ, áåç äåêëàðèðîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ èõ ïîñòóï-
ëåíèÿ, çà ñ÷åò ÷åãî áûëî ëåãàëèçîâàíî ïîðÿäêà 28 ìëðä. ðóáëåé.[3] Íà äàííûé ìî-
ìåíò îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîëèòèêà, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âçÿòü ïîä êîíòðîëü
îôôøîðû è êîíòðîëèðîâàòü äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, íà-
õîäÿùèìèñÿ â þðèñäèêöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è èõ îôôøîðíûìè ñîáñòâåííèêàìè.
Äëÿ ýòîãî áûëè çàêëþ÷åíû ñîãëàøåíèÿ îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïî-
ìèìî ýòîãî, 17 ìàÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïðèñîåäèíèëàñü ê ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå
The Foreign Account Tax Compliance act (FATCA), îñíîâíûì òðåáîâàíèåì îò ó÷àñòíè-
êîâ â êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè îá àêòèâàõ çà ãðàíèöåé ñîãëàñíî
óñòàíîâëåííîé ôîðìå. Ýòî ïîçâîëèò íàøåé ñòðàíå ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î äâèæåíèè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè.

Âî-âòîðûõ, Öåíòðàëüíûé Áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåàëèçóåò äåíåæíî-êðåäèòíóþ
ïîëèòèêó, â ðàìêàõ êîòîðîé ñòðåìèòñÿ óâåëè÷èòü äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ, â òîì ÷èñëå
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çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ âëèÿíèÿ îôôøîðíûõ çîí. Òàê, íà Ìåæäóíàðîäíîì áàíêîâñêîì êîí-
ãðåññå çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Öåíòðàëüíîãî Áàíêà Ì. È. Ñóõîâ ïðåäëîæèë èñïîëü-
çîâàòü îïûò Êèïðà, îôôøîðíîé çîíû, è ïðåäîñòàâèòü áàíêàì âîçìîæíîñòü, â ñëó÷àå
íåõâàòêè êàïèòàëà, êîíâåðòèðîâàòü êðåäèòîðñêèå çàäîëæåííîñòè â êàïèòàëüíûå âëî-
æåíèÿ äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ÷òî äîëæíî óêðåïèòü ïîëîæåíèå îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ
è ñîêðàòèòü äîëþ îôôøîðíîãî áàíêèíãà.

Â-òðåòüèõ, Ôåäåðàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà, â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà ñî-
áëþäåíèåì íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, çàèíòåðåñîâàíà â áîëüøåé àêòèâíîñòè â ñôåðå
ìåæäóíàðîäíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, áóäåò ðåà-
ëèçîâàíû íîâûå óñëîâèÿ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïðèáëèçèò öåíû âíóòðè
õîëäèíãîâ ê óðîâíþ ðûíî÷íûõ.

Êðîìå òîãî, â áîðüáå ñ îôôøîðíûìè çîíàìè òàêæå ó÷àñòâóþò Ôåäåðàëüíàÿ òàìî-
æåííàÿ ñëóæáà, Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ôèíàíñîâî-áþäæåòíîãî íàäçîðà è Ôåäåðàëüíàÿ
ñëóæáà ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà.

Îïòèìèçàöèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
Ñ îäíîé ñòîðîíû àïïàðàò ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê è

âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ, áîðåòñÿ ñ îôôøîðíûìè çîíàìè. Îäíàêî ñ äðóãîé ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâåííûå êîìïàíèè òàêæå íå èçáåãàþò òàêîãî ñïîñîáà îïòèìèçàöèè íàëîãîâî-
ãî áðåìåíè è äàæå àêòèâíî åãî èñïîëüçóþò. Ãîñóäàðñòâåííûå õîëäèíãè, â îòëè÷èå îò
÷àñòíûõ, ðåàëèçóþò ÷àñòü àêöèé îôôøîðíûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïàíèÿ ¾Ðîñíåôòü¿ èìååò ïîðÿäêà 11 äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé íà
òåððèòîðèè ñ ëüãîòíûì íàëîãîîáëîæåíèåì. Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ ¾Ðîñòåõ¿ (ðà-
íåå èçâåñòíàÿ, êàê ¾Ðîñòåõíîëîãèè¿), ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ ÎÀÎ ¾Àâòîâàç¿, â 2012
ãîäó çàêëþ÷èëà äîãîâîð ñ àëüÿíñîì Renault-Nissan î ñîçäàíèè ñîâìåñòíîé îðãàíèçà-
öèè Alliance Rostec Auto, ó÷ðåæäåíà ïîñëåäíÿÿ áûëà â îäíîé èç îôôøîðíûõ çîí �
Íèäåðëàíäàõ.

Îòäåëüíî ñòîèò óïîìÿíóòü ÎÀÎ ¾Ãàçïðîì¿, ñîçäàâøèé â 2013 ãîäó êîîïåðàòèâ Gazprom
Holding U.A. â Íèäåðëàíäàõ, êîòîðûé ïîçâîëèò óïëà÷èâàòü äî÷åðíèì êîìïàíèÿì, âî-
øåäøèì â ýòîò õîëäèíã, ìåíüøèé îáúåì íàëîãîâ. Ïî äàííûì îò÷åòíîñòè ÎÀÎ ¾Ãàç-
ïðîì¿ â 2012 ãîäó â Íèäåðëàíäàõ òàêæå çàðåãèñòðèðîâàíû òàêèå îðãàíèçàöèè, 50%
àêöèé êîòîðûõ âëàäååò õîëäèíã, êàê Blue Stream Pipeline B.V., ÷èñòàÿ ïðèáûëü êîòî-
ðîé ñîñòàâëÿåò 2,24 ìëðä. ðóá. è ñîâìåñòíàÿ ñ Shell îðãàíèçàöèÿ Petroleum Development
N.V., ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü êîòîðîé â 2012 ãîäó ïðåâûñèë 6,5 ìëðä. ðóá[4].

Êðîìå òîãî, À.Á. Ìèëëåð è Ä.À. Ìåäâåäåâ îáñóäèëè âîçìîæíîñòè äèôôåðåíöèðî-
âàíèÿ íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ äëÿ ðàéîíîâ äîáû÷è, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî
õîëäèíã íå ñìîæåò îñóùåñòâèòü çàïëàíèðîâàííóþ äîáû÷ó ãàçà â 2014 ãîäó è ðåàëèçî-
âàòü ïðîãðàììó ïî îñâîåíèþ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ÎÀÎ "Ãàçïðîì"îñóùåñòâëÿåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ ïîëèòèêó ïî
ñíèæåíèþ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ êàê çà ñ÷åò âíåøíèõ ôàêòîðîâ, òàê è çà ñ÷åò âíóò-
ðåííèõ.

Àëüòåðíàòèâû îôôøîðíûì çîíàì

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå âñåãäà áóäåò ñòðåìèòüñÿ ñíèçèòü íàëîãîâóþ íà-
ãðóçêó âñåìè äîñòóïíûìè ìåòîäàìè, à ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò áóäåò çàèíòåðåñîâàí
â íàèáîëüøèõ äîõîäàõ áþäæåòîâ � ðåàëèçàöèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ áû íàè-
áîëåå óäîâëåòâîðèëà ñòîðîíû, ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ïëàíèðîâàíèÿ.
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Î÷åâèäíî, ÷òî áîëåå ìÿãêàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, ñîçäàíèå îôôøîðíûõ çîí íà òåððè-
òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ èíòåðåñà ê çàðóáåæíûì
îôôøîðíûì çîíàì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïåðâûé øàã, êîòîðûé äîëæåí áûòü ïðåäïðèíÿò � âûâîä ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé èç îôôøîðíûõ çîí. Î÷åâèäíî, ÷òî îáåñïå÷åíèå òåïëîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êëèìàòà äëÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, êîòîðûå èìåþò âîç-
ìîæíîñòü íåïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó è ãîñóäàðñòâî â öåëîì, ñòàíåò ïåð-
âûì øàãîì äëÿ îçäîðîâëåíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îò ïðîáëåìû îôôøîðèçàöèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íîðìàòèâíîå çàêðåïëåíèå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé õîëäèíãîâ íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå ñòàíåò ôóíäàìåíòîì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðàâîîòíîøåíèé
ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè è ãîñóäàðñòâîì. Îäíàêî ïðîåêò çàêîíà î õîëäèíãàõ,
íåîäíîêðàòíî âûäâèãàåìûé, òàê è íå áûë ïðèíÿò, ÷òî çàòðóäíÿåò ïîíèìàíèå õîëäèíãî-
âûõ ñòðóêòóð, òàê êàê â çàêîíîäàòåëüíîé ñèñòåìå îòñóòñòâóåò äàæå ÷åòêîå îïðåäåëåíèå
ýòîãî òåðìèíà. Ïðè íàëè÷èè íîðìàòèâíîé áàçû, îòðàæàþùåé ïðàâà è îáÿçàííîñòè, à
òàêæå ìåðû íàêàçàíèÿ çà èõ íàðóøåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ íå áóäóò ñòðåìèòüñÿ îáåñïå÷èòü
ñîõðàííîñòü áèçíåñà, îáðàùàÿñü â îôôøîðíûå ãàâàíè, ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè ïðåäïðèÿ-
òèé áóäóò íèæå, ñîîòâåòñòâåííî ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè îôôøîðîâ íèæå.

Â-òðåòüèõ, íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì â ïîëüçó ñîçäàíèÿ îôôøîðà ÿâëÿåòñÿ èìèäæ
îðãàíèçàöèè. Òàê, êîìïàíèÿ Green�eld, çàðåãèñòðèðîâàííàÿ â Áðèòàíèè, ÿâëÿåòñÿ äî-
÷åðíèì ïðåäïðèÿòèåì Îðèìè Òðåéä, ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëåì ÷àÿ. Ïðîäàæè ÷àÿ
ïîä áðèòàíñêèì áðåíäîì Green�eld áîëåå çíà÷èòåëüíûå, íåæåëè ïðîäàæè ðîññèéñêèõ
áðåíäîâ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ áîðüáû ñ îôôøîðíûìè çîíàìè íóæíî ïðåäïðèíèìàòü âñåîáú-
åìëþùèå ìåðû â ðàìêàõ âñåé ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèé áóäóò ñòðåìèòüñÿ ñîêðàòèòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó çà ñ÷åò
âîçìîæíîñòåé ñòðàí ñ áîëåå òåïëûì íàëîãîâûì êëèìàòîì.

[1] http://rbcdaily.ru/politics/562949984618222
[2] http://kprf-kchr.ru/?q=node/4290
[3] http://www.kommersant.ru/doñ/1895347?isSearch=True
[4] http://www.gazprom.ru/
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