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Óñëîâèÿ ñîâðåìåííîãî ðûíêà òàêîâû, ÷òî ìàëûé è êðóïíûé áèçíåñ íå ìîãóò ñóùå-
ñòâîâàòü îáîñîáëåííî. Â ïåðâóþ î÷åðåäü âçàèìîñâÿçü íàáëþäàåòñÿ â òîì, ÷òî êðóïíûé
áèçíåñ ïîääåðæèâàåò ñòàáèëüíîñòü ðûíêà, à ìàëûé è ñðåäíèé åãî ãèáêîñòü è áûñòðîòó
ðåàêöèè íà èçìåíåíèå âêóñîâ ïîòðåáèòåëÿ. Ñóùåñòâóåò ñâîåîáðàçíàÿ ôîðìà ñîòðóäíè-
÷åñòâà êðóïíîãî, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà � ôðàí÷àéçèíã. ¾Ôðàí÷àéçèíã � ñìåøàí-
íàÿ ôîðìà êðóïíîãî è ìåëêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðè êîòîðîé êðóïíûå êîðïîðà-
öèè, ¾ðîäèòåëüñêèå¿ êîìïàíèè (ôðàí÷àéçåðû) çàêëþ÷àþò äîãîâîð ñ ìåëêèìè ôèðìà-
ìè, ¾äî÷åðíèìè¿ êîìïàíèÿìè, áèçíåñìåíàìè (ôðàí÷àéçè) íà ïðàâî, ïðèâèëåãèþ äåé-
ñòâîâàòü îò èìåíè ôðàí÷àéçåðà. Ïðè ýòîì ìåëêàÿ ôèðìà îáÿçàíà îñóùåñòâëÿòü ñâîé
áèçíåñ òîëüêî â ôîðìå, ïðåäïèñàííîé áîëüøîé ôèðìîé, â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìå-
íè è â îïðåäåëåííîì ìåñòå. Â ñâîþ î÷åðåäü ôðàí÷àéçåð îáÿçóåòñÿ ñíàáæàòü ôðàí÷àéçè
òîâàðàìè, òåõíîëîãèåé, îêàçûâàòü âñÿ÷åñêîå ñîäåéñòâèå â áèçíåñå¿[1]. Ñ þðèäè÷åñêîé
ñòîðîíû îòíîøåíèÿ ìåæäó ôðàí÷àéçè è ôðàí÷àéçåðîì ðåãóëèðóþòñÿ äîãîâîðîì êîì-
ìåð÷åñêîé êîíöåññèè (ÃÊ ÐÔ, ÷. 2, ãë. 54).

Ôðàí÷àéçèíã íå òàê äàâíî ñòàë ôîðìîé ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ìàëûì è êðóïíûì
áèçíåñîì â Ðîññèè, íî êàêîâû æå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äàííîé îáëàñòè è êàêèå ðå-
çóëüòàòû èìåþòñÿ íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ òàêîé ìîäåëè ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïåðâûìè êîìïàíèÿìè, ïðîäàâøèìè ñâîþ ôðàíøèçó â Ðîññèþ, áûëè: ¾Baskin Robbins¿
è ¾McDonalds¿, îäíàêî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå òàêàÿ ôîðìà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
Ðîññèè ïîëó÷èëà ëèøü â ïîñëåäíèå ãîäû. Òåì íå ìåíåå, ïðîñëåæèâàåòñÿ ÿðêî âûðà-
æåííàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïðèðîñòà êîëè÷åñòâà òî÷åê, ðàáîòàþùèõ ïî ñèñòåìå
ôðàí÷àéçèíãà. Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïðåîáëàäàþò ôðàíøèçû îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé.
Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè íàïðàâëåíèÿìè âî ôðàí÷àéçèíãå íà òåððèòîðèè Ðîññèè ÿâëÿ-
þòñÿ: ñåòè áûñòðîãî ïèòàíèÿ, ïðîäóêòîâûå ñóïåðìàðêåòû, îäåæäà è îáóâü (Sela � 435
ìàãàçèíîâ, 327 � ôðàí÷àéçèíãîâûõ; Melon Fashion group - 490 ìàãàçèíîâ, 119 ôðàí÷àé-
çèíãîâûõ), ñåòè àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé.

[2]
Ôðàí÷àéçèíã ÿâëÿåòñÿ îòëè÷íîé îñíîâîé äëÿ ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà è ðàñïðîñòðàíå-

íèÿ åãî íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû. Ïîýòîìó ñàìûå êðóïíûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïî
îáúåìó âûðó÷êè â ãîä[3]( äîëÿ ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå êîòîðûõ ãîñóäàðñòâà è èíîñòðàí-
íûõ ñîâëàäåëüöåâ íå áîëåå 50%) àêòèâíî èñïîëüçóþò ñèñòåìó ôðàí÷àéçèíãà. Ê òàêèì
êîìïàíèÿì îòíîñÿòñÿ: Ëóêîéë(3617,9 ìëðä. ðóá.), Ñóðãóòíåôòåãàç(849,6 ìëðä. ðóá.), X5
Retail Group(491,4ìëðä. ðóá.), Ìàãíèò(448,7 ìëðä. ðóá.), Òàòíåôòü(444,1 ìëðä. ðóá). Íà
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îñíîâå äàííûõ îá ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ðûíêà â
ñâîèõ îòðàñëÿõ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä îá îáùèõ òåíäåíöèÿõ è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ
ðûíêà ôðàí÷àéçèíãîâûõ óñëóã â Ðîññèè. Äåÿòåëüíîñòü âûøåïåðå÷èñëåííûõ êîìïàíèé â
ñôåðå ôðàí÷àéçèíãà, äèíàìèêà êîëè÷åñòâà òî÷åê, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
íà óñëîâèÿõ ôðàí÷àéçèíãà, áóäåò ðàññìîòðåíà â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû. Íåîáõîäèìî
çàìåòèòü, ÷òî X5 Retail Group îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà óñëîâèÿõ ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ óñëóã îáðàòíîãî ôðàí÷àéçèíãà. ¾Îáðàòíûé ôðàí÷àéçèíã � âçàèìîâûãîäíûå
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ, ïîñòðîåííûå íà îñíîâå äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè è
àãåíòñêîãî äîãîâîðà è íàöåëåííûå íà äîëãîñðî÷íîå ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå. Ïî ñâîåé ñóòè
îáðàòíûé ôðàí÷àéçèíã çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåäà÷å Ïàðòíåðó (Ôðàí÷àéçè Õ5 Retail Group)
òåõíîëîãèé âåäåíèÿ ðîçíè÷íîãî áèçíåñà ñ îêàçàíèåì ïîëíîãî ñïåêòðà óñëóã ïî îáåñïå-
÷åíèþ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâîãî îáúåêòà â ñîñòàâå ðîçíè÷íîé ñåòè
ìàãàçèíîâ Õ5 Retail Group.¿[4]

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî òåìïû ðîñòà ðûíêà ôðàí÷àéçèíãà â Ðîñ-
ñèè ìîãóò áûòü åùå âûøå, åñëè ñâåñòè ê ìèíèìóìó ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû, òàêèå êàê:
ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå è îáðàçîâàòåëü-
íûå. Íåñîìíåííî, ðåøåíèå ëèøü òîé èëè èíîé ïðîáëåìû íå ïðèâåäåò ê çíà÷èòåëüíîìó
óëó÷øåíèþ, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæåí áûòü ïðèìåíåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä. Ïðîâåäåííîå
èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ðàçâèòèå ôðàí÷àéçèíãà íå íàõîäèò íåîáõîäèìîé ïîääåðæêè
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, ÷òî òàê æå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, çàìåäëÿþùèì ðîñò. Â ÷àñò-
íîñòè îïðåäåëåííàÿ áóìàæíàÿ âîëîêèòà, êîòîðàÿ ïîÿâëÿåòñÿ âñëåäñòâèå íåîáõîäèìîñòè
ðåãèñòðàöèè è îôèöèàëüíîãî îôîðìëåíèÿ â Ðîñïàòåíòå (ñîãëàñíî ÃÊ ÐÔ îò 26.01.1996
N 14-ÔÇ - ×àñòü 2 ãëàâà 54) òàê æå çàòðóäíÿåò ïðîöåññ ïîêóïêè ôðàíøèçû. Åùå îäíîé
ïðîáëåìîé â äàííîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíî äîñòóïíîñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ïðè-
îáðåòåíèå ôðàíøèçû. Â áîëüøèíñòâå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ îòñóòñòâóþò êîìïëåêñíûå
ñèñòåìû îáñëóæèâàíèÿ ôðàí÷àéçèíãà, êðîìå òîãî, îòñóòñòâóåò è çàèíòåðåñîâàííîñòü
áàíêîâ â ðàçðàáîòêå ïîäîáíûõ ñõåì îáñëóæèâàíèÿ.

Â çàêëþ÷åíèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ôðàí÷àéçèíã êîììåð÷åñêè èíòåðåñåí è âû-
ãîäåí êàê êðóïíûì, òàê è ìåëêèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì. È èìååò çíà÷èòåëüíûå ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ â Ðîññèè, êàê ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè ôðàíøèç îòå÷åñòâåííûõ êîðïîðàöèé,
òàê è èíîñòðàííûõ êîìïàíèé.
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