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Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí äëÿ óñïåøíîãî ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé è
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòíîñòè. Àêòóàëüíîñòü îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ çàëîãîì âûæèâàíèÿ è ïðîöâåòàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ãðàìîòíîå
óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, íàïðàâëåííîå íå òîëüêî íà ìàêñèìèçàöèþ ïðè-
áûëè, íî è íà ïîääåðæàíèå ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Ïðîáëåìà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå âàæ-
íûõ íå òîëüêî ôèíàíñîâûõ, íî è îáùåýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ïîñêîëüêó íåóñòîé÷èâîå
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå, ñíèæàåò ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé è ìîæåò ïðèâåñòè ê èõ áàíêðîòñòâó. Íèçêàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí èõ íåâûñîêîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè. Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò
ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè, ïîâûøàòü êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòå-
ëåé, àññîðòèìåíò ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè, óâåëè÷èâàòü îáúåìû ïðîäàæ è, â êîíå÷íîì
èòîãå, ïîâûøàòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ÷èòàåòñÿ íàäåæíîé, òî ýòî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè, íî è
ïîëó÷àòü îòñðî÷êó ïëàòåæà ó ïîñòàâùèêîâ, ïðèâëåêàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà ïîä áîëåå
íèçêèé ïðîöåíò, à ýòî ñíèæàåò èçäåðæêè è óâåëè÷èâàåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûì ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ:
1) âûñîêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ (ñïîñîáíîñòüþ îòâå÷àòü ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì);
2) âûñîêîé êðåäèòîñïîñîáíîñòüþ (ñïîñîáíîñòüþ ïëàòèòü ïî êðåäèòàì, âûïëà÷èâàòü

ïðîöåíòû ïî íèì è ïîãàøàòü èõ òî÷íî â ñðîê);
3) âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ (ïðèáûëüíîñòüþ, ïîçâîëÿþùåé ôèðìå íîðìàëüíî è

óñòîé÷èâî ðàçâèâàòüñÿ, ðàçðåøàÿ ïðè ýòîì ïðîáëåìó âçàèìîîòíîøåíèÿ àêöèîíåðîâ è
ìåíåäæåðîâ çà ñ÷åò ïîääåðæàíèÿ íà äîñòàòî÷íîì óðîâíå äèâèäåíäîâ è êóðñà àêöèé
ïðåäïðèÿòèÿ);

4) âûñîêîé ëèêâèäíîñòüþ áàëàíñà (ñïîñîáíîñòüþ ïîêðûâàòü ñâîè ïàññèâû àêòèâàìè
ñîîòâåòñòâóþùåé è ïðåâûøàþùåé ñðî÷íîñòè ïðåâðàùåíèÿ èõ â äåíüãè).

Äëÿ ðîññèéñêèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò âàæíåéøóþ ïðîáëåìó ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ñîá-
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ñòâåííîé è çàåìíîé ñîñòàâëÿþùåé â èìóùåñòâå. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ
ïðåîáëàäàíèå çàèìñòâîâàíèÿ íàä ìåðîïðèÿòèÿìè ïî óâåëè÷åíèþ ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà, â òîì ÷èñëå ïðåäïî÷òåíèå ïðèîáðåòåíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ â íåôèíàíñîâîé ôîðìå
(ò.å. ïðèîáðåòåíèþ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé â êðåäèò, áåç ó÷åòà ðåàëüíîé âîçìîæíî-
ñòè èõ îïëàòû äåíüãàìè). Èìåííî ïîýòîìó ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì äîñòàòî÷íî ñëîæíî
ïîëó÷èòü êðåäèòû íà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, òàê êàê ìíîãèå áàíêè ïðîñòî íå äîâåðÿþò
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêàÿ òåíäåíöèÿ õàðàê-
òåðíà äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ïðàêòè÷åñêè ëþáîé îòðàñëè ýêîíîìèêè.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â íàëè÷èè äëèòåëüíîé ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè
ïîñòàâùèêàì, áàíêàì, ïåðñîíàëó, áþäæåòó, âíåáþäæåòíûì ôîíäàì è äðóãèì êðåäèòî-
ðàì. Ðîñò ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå îçíà÷àåò ñîêðàùåíèå
ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ âîññòàíîâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, åå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû,
íîðìàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Â ðåçóëüòàòå � ïàäåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå
ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîêðàùåíèåì ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Ýòî ïðèâîäèò ê îòñóòñòâèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ê íàðóøåíèþ
ñâÿçåé ñ ïîñòàâùèêàìè, èíâåñòîðàìè, êðåäèòîðàìè, òàê êàê òàêîå ïðåäïðèÿòèå áóäåò
ñ÷èòàòüñÿ íåíàäåæíûì ïàðòíåðîì.

Åùå îäíîé êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé, îáóñëàâëèâàþùåé ñíèæåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò äåíåæíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâíûå ïðè÷èíû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ýòî: íèçêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïîòðåáèòåëÿ è áîëüøèå äåíåæíûå çàòðàòû çà
ïîñòàâëåííóþ ïðîäóêöèþ.

Òàêæå íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îòñóòñòâèå
ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ðàñ÷åòíûõ, âàëþòíûõ è èíûõ ñ÷åòàõ â áàíêàõ.

Ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû â òîé èëè èíîé ìåðå õàðàêòåðíû äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèé-
ñêèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå íå ñòàëî áàíêðîòîì íåîáõîäèìî
ðàññ÷èòûâàòü óñëîâèå ôèíàíñîâîãî ðàâíîâåñèÿ, êîòîðîå ïîìîãàåò ïðåäïðèÿòèþ îñòà-
âàòüñÿ ïëàòåæåñïîñîáíûì, íå ïîçâîëÿåò óâåëè÷èâàòü çàåìíûå ñðåäñòâà è íåðàöèîíàëü-
íî èñïîëüçîâàòü óæå íàêîïëåííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà. Ýòî íàêëàäûâàåò îïðåäåëåííûå
îãðàíè÷åíèÿ íà ðàçìåð îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ðàáîòíèêàìè, êðåäèòîðàìè, áþäæåòîì, èí-
âåñòîðàìè è áàíêàìè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñîèçìåðÿòü ñâîè ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè
ñ ïðèâëåêàåìûìè êðåäèòàìè.

Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèé íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü,
÷òî ïîñëóæèëî ïðè÷èíîé. Íàïðèìåð, ýòî ìîæåò áûòü íåðàöèîíàëüíîå âåäåíèå áèçíåñà,
âëîæåíèå ñðåäñòâ â íåýôôåêòèâíûå ïðîåêòû, ÷òî ïðèâîäèò ê íèçêèì äîõîäàì ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Äðóãîé ïðè÷èíîé ìîæåò áûòü íåðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïîëó÷àåìîé ïðèáû-
ëè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ïðîáëåì ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò èñêîðåíåíèÿ ïðè÷èí èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Ïîìèìî ýòîãî, íà íàø
âçãëÿä, ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé íà äîëæíîì óðîâíå î÷åíü âàæíà àêòèâíàÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà.
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