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Äîìèíèðîâàíèå ñûðüÿ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà â ñîâîêóïíîñòè ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèì
óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû äà¼ò ýêîíîìèñòàì îñíîâàíèå äëÿ ðàçãîâîðîâ î ¾ëîâóøêå
ñðåäíåãî äîõîäà¿ (1), ïðè êîòîðîé ãîñóäàðñòâî èñ÷åðïûâàåò ñóùåñòâóþùèå èñòî÷íè-
êè ðîñòà ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó äëÿ ïåðåõîäà íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ýêîíîìèêå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìî íàéòè íîâûå äðàéâåðû ðîñòà, ñïîñîáíûå ñòàòü ëîêî-
ìîòèâîì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Èìåííî ïîýòîìó ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà â Ìîñêâå îáîçíà÷àëîñü Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè êàê îäèí
èç íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûé ïîçâîëèò ñäåëàòü ñóùåñòâåííûé øàã ê
óñïåøíîé è êà÷åñòâåííîé äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè íàøåãî ãîñóäàðñòâà.

Ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè ïðîåêòà

Ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ èäåè î ñîçäàíèè ôèíàíñîâîãî öåíòðà ìèðîâîãî óðîâíÿ
â Ðîññèè ïðîøëî ïðàêòè÷åñêè 5 ëåò. Íåñìîòðÿ íà ðÿä ïîçèòèâíûõ ñäâèãîâ â îáëàñòè
ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ñîçäàíèÿ ðåàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî öåíòðà, Ðîññèé-
ñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïîêà åù¼ î÷åíü äàëåêà îò äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ öåëåâûõ ïîêàçàòå-
ëåé, óêàçàííûõ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ - íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ñòîëèöà
äîëæíà áûëà áû âñòàòü íà îäèí óðîâåíü ñ êîíêóðåíòàìè ïî ÁÐÈÊÑ � Ìóìáàè è Øàí-
õàåì, óäåðæèâàÿ ïðè ýòîì ëèäåðñòâî ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ, ñòàâ äëÿ íèõ ðåãèîíàëüíûì
öåíòðîì ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè.

Ñîçäàíèå Ðàáî÷åé Ãðóïïû ïî ñîçäàíèþ ÌÔÖ â Ìîñêâå â 2010 ãîäó äàëî íîâûé èì-
ïóëüñ â ðàçðàáîòêå ïðîåêòà è åãî ïðàêòè÷åñêîìó âîïëîùåíèþ. Ñ ýòîãî ìîìåíòà ðàáîòà
íàä ñîçäàíèåì ôèíàíñîâîãî öåíòðà ñòàëà âåñòèñü áîëåå ïðîäóêòèâíî, ÷òî ïîçâîëèëî
ñäåëàòü ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â ôîðìèðîâàíèè ÌÔÖ â Ðîññèè:

1)Ïðèâëå÷åíèå øèðîêîãî êðóãà ñïåöèàëèñòîâ èç ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà;

2) Ïðèíÿòèå ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¾Î êëèðèíãå è êëèðèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè¿;
3) Ñîçäàíèå â Ðîññèè öåíòðàëüíîãî äåïîçèòàðèÿ íà áàçå ¾Íàöèîíàëüíîãî ðàñ÷¼ò-

íîãî äåïîçèòàðèÿ¿;
4)Îòêðûòèå äîñòóïà ìåæäóíàðîäíûì äåïîçèòàðíî-êëèðèíãîâûì ñèñòåìàì Euroclear

è Clearstream íà ðîññèéñêèé ðûíîê ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ öåííûõ áóìàã;
5) Ñëèÿíèå ÌÌÂÁ è ÐÒÑ â åäèíóþ Ìîñêîâñêóþ Áèðæó ;
6) Ââåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷¼òíîñòè (ÌÑÔÎ) äëÿ

ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé, êðåäèòíûõ è ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé;
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7) Ïîâûøåíèå ñïðîñà íà ðîññèéñêèå ðóáëè ñî ñòîðîíû Åâðîïåéñêèõ ñòðàí (Ôèíëÿí-
äèÿ).

Ïðèâåä¼ííûé âûøå ñïèñîê îñíîâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïîçâîëèë
ðîññèéñêîìó ôèíàíñîâîìó ðûíêó ïðèáëèçèòüñÿ ê ñòàíäàðòàì è ïðàâèëàì, ïðèíÿòûìè
çà ðóáåæîì.

Ñóùåñòâóþùèå áàðüåðû è ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ ÌÔÖ

Ïðîáëåìîé ¾ãëîáàëüíîãî¿ õàðàêòåðà ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ê ýêîíîìèêå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íåðàçâèòîñòü íàöèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà òîðìîçèò ðîñò
ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ïðàâèòåëüñòâî âîçëàãàåò áîëüøèå íàäåæäû íà èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èíâåñòîðîâ, ïðåäëàãàþùèõ ¾äëèííûå¿ äåíüãè. Â Ðîññèè ïîä óïðàâëåíèåì Ïåíñèîííûõ
ôîíäîâ íàõîäÿòñÿ àêòèâû íà ñóììó ïðèìåðíî 5% ÂÂÏ (2), ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå,
÷åì â ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ Åâðîïû. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ íàøà ñòðàíà íàõîäèòñÿ
íà îäíîì óðîâíå ñ ×åøñêîé Ðåñïóáëèêîé, íî îòñòà¼ò îò Ïîëüøè, ãäå ðàñïîëàãàåòñÿ
êîíêóðèðóþùèé ôèíàíñîâûé öåíòð, à òàêæå îò ðÿäà ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè.

Íåñìîòðÿ íà ÷èñòûé îòòîê êàïèòàëà èç ãîñóäàðñòâåííîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè
¾Âíåøýêîíîìáàíê¿ â íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû ïî èòîãàì ïåðâîãî êâàð-
òàëà 2013 ãîäà, íîâàÿ ðåôîðìà ïåíñèîííîé ñèñòåìû ïîäðûâàåò äîâåðèå íàñåëåíèÿ ê
ìåõàíèçìó ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùåé ïåíñèè ñ ïîìîùüþ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ.

Ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí äî ñèõ ïîð íàõîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðåöåññèè 2007 ãîäà,
÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ìèíèìàëüíûìè òåìïàìè ðîñòà ÂÂÏ â ñòðàíàõ ÅÑ è ÑØÀ. Íà
ôîíå íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû â ìèðå ïåðåä Ðîññèåé îòêðûâàþòñÿ
íîâûå âîçìîæíîñòè ïî ñîçäàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà â ñòîëèöå.

Àêòóàëüíûé SWOT àíàëèç ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà
â Ðîññèè

Strengths:

- ïîñòåïåííûé ðîñò àêòèâîâ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ;
- ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ;
- íåðàñêðûòûé ïîòåíöèàë ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ;
- êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ Ðàáî÷åé Ãðóïïû ïî ñîçäàíèþ ÌÔÖ;
- íàëè÷èå ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ó ñòîëèöû äëÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðûÌÔÖ;
- Ðîññèÿ � ñèëüíåéøàÿ ýêîíîìèêà ÑÍÃ;
- âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ;
Weaknesses:

- îòñóòñòâèå ðåàëèñòè÷íîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ;
- àäìèíèñòðàòèâíûå è áþðîêðàòè÷åñêèå áàðüåðû;
- êîíôëèêò èíòåðåñîâ âíóòðè ¾ìåãàðåãóëÿòîðà¿;
- íåõâàòêà êàïèòàëà íà ðîññèéñêîì ôîíäîâîì ðûíêå, â ÷àñòíîñòè ¾äëèííûõ¿ äåíåã;
- äîìèíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâà â áàíêîâñêîé ñôåðå;
- íèçêàÿ ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ;
- âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ è ñëàáàÿ äèíàìèêà ðîñòà ÂÂÏ;
Opportunities:

- êðèçèñ â ñòðàíàõ ÅÑ îòêðûâàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèòîêà êàïè-
òàëà;

- óæåñòî÷åíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ;
- ñíèæåíèå êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ âåäóùèõ çàïàäíûõ áàíêîâ;
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- âîçìîæíîñòü ââåäåíèÿ Íàëîãà Òîáèíà â ÅÑ;
- ïðîöåññ äåîôøîðèçàöèè è ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê îôøîðíûì ôèíàíñîâûì öåí-

òðàì ñî ñòîðîíû íàäçîðíûõ îðãàíîâ ÑØÀ;
- ïðîäîëæàþùàÿñÿ èíòåãðàöèÿ â ðàìêàõ ÒÑ;
- çíà÷èìàÿ ðîëü ÐÔ â òîðãîâëå óãëåâîäîðîäàìè è àëìàçàìè;
Threats

- âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ â ðåãèîíå (Ñòàìáóë, Âàðøàâà, Ëîíäîí, àçèàòñêèå öåíòðû);
- ñïåêóëÿòèâíûé èíòåðåñ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ ê ýêîíîìèêå Ðîññèè;
- çàêðûòîñòü íåêîòîðûõ ñòðàí ÑÍÃ ïðåïÿòñòâóåò ãàðìîíèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðûí-

êîâ;
- ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ, ïðåèìóùåñòâåííî èç Àçèè;
- ïîâûøåíèå ðèñêîâ â ñâÿçè ñ èíòåãðàöèåé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ÐÔ â ìèðîâóþ äëÿ

ýêîíîìèêè ñòðàíû;
- íåîáõîäèìîñòü ïðèâàòèçàöèè êðóïíåéøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé.
Ïðîâåä¼ííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñî-

çäàíèÿ â Ðîññèè ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà. Òàêæå SWOT àíàëèç äåìîí-
ñòðèðóåò ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïëàíà. Äëÿ
äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ñîçäàíèÿ ÌÔÖ â ñòîëèöå ïðåä-
ëàãàåòñÿ ñëåäóþùèé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóþùèé äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ
ïðîåêòà:

• ðàçðàáîòêà àêòóàëüíîé êîíöåïöèè èëè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÌÔÖ â Ðîññèè, ó÷è-
òûâàþùåé íûíåøíþþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå è ìèðå;

• ñîçäàíèå êðóïíûõ ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé â ðåàëüíîì ñåêòîðå, â òîì ÷èñëå â ñôåðå
èííîâàöèé è òåõíîëîãèé;

• âîçâðàò äåíåã èç îôøîðîâ â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó;

• ñíèæåíèå ñòîèìîñòè IPO íà Ìîñêîâñêîé áèðæå;

• ïðîâåäåíèå IPO è SPO êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé íà íàöèîíàëüíîì
ôîíäîâîì ðûíêå;

• ïîâûøåíèå ëèêâèäíîñòè öåííûõ áóìàã ¾âòîðîãî ýøåëîíà¿;

• ðàñøèðåíèå òîðãîâëè åâðîîáëèãàöèÿìè çà ðîññèéñêèå ðóáëè;

• ðàçâèòèå ïëîùàäîê ïî âåí÷óðíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ;

• ñòàáèëèçàöèÿ êóðñà ðîññèéñêîãî ðóáëÿ è åãî ñòàíîâëåíèå êàê ðåçåðâíîé âàëþòû
â ñòðàíàõ Òàìîæåííîãî Ñîþçà è ÑÍÃ;

• îñóùåñòâëåíèå òîðãîâëè íåêîòîðûìè âèäàìè ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ (íàïðèìåð
óãîëü, ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ èëè àëìàçû) â íàöèîíàëüíîé âàëþòå íà ìåñòíûõ
ïëîùàäêàõ;
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• äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ¾àëüÿíñà¿ ñòðàí ÁÐÈÊÑ, ðîñò òîâàðîîáîðîòà ìåæäó ãîñó-
äàðñòâàìè è èñïîëüçîâàíèå íàöèîíàëüíûõ âàëþò âî âçàèìíûõ òîðãîâûõ ñäåëêàõ
ìåæäó ýòèìè ñòðàíàìè;

• ïîâûøåíèå êîíêóðåíöèè â îòå÷åñòâåííîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå;

• îðèåíòàöèÿ íà ñîçäàíèå ìîùíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáà,
îáñëóæèâàþùèì ëîÿëüíûå ñòðàíû ÑÍÃ è Âîñòî÷íîé Åâðîïû;

• ðàçâèòèå åäèíîãî áèðæåâîãî è âíåáèðæåâîãî ðûíêà äëÿ òîðãîâëè âàëþòàìè ñòðàí
ÑÍÃ;

• ðàçâèòèå ïàðòí¼ðñòâà ñ áîëåå ¾ñëàáûìè¿ èíîñòðàííûìè áèðæàìè;

• îáåñïå÷åíèå âçàèìíîãî ïðèçíàíèÿ ëèöåíçèé ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ â ñòðàíàõ
ÑÍÃ;

• ñòðîèòåëüñòâî â Ìîñêâå ñðàâíèòåëüíî íåäîðîãîé êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè, à
òàêæå ðàçâèòèå ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè;

• îãðàíè÷åíèå ìèãðàöèè íèçêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû èç ñòðàí áëèæíåãî
çàðóáåæüÿ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÔÌÑ ÐÔ.

***
Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà âïëîòíóþ ïðèáëèæàåòñÿ ê ¾ëîâóøêå¿ ñðåäíåãî äîõîäà, ïîïà-

äàíèå â êîòîðóþ îçíà÷àåò èñ÷åðïàíèå ýêñòåíñèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà ÂÂÏ íà óðîâíå 4-5% è áîëåå òðåáóåòñÿ ïðîâî-
äèòü ðåøèòåëüíûå ðåôîðìû, íàïðàâëåííûå íà êîìïëåêñíóþ ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè
ñòðàíû. Â ýòîì ñëó÷àå Ïðàâèòåëüñòâî âûáðàëî ïðàâèëüíûé âåêòîð ðàçâèòèÿ, íà÷àâ ñ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà è åãî èíòåãðàöèþ â ìèðîâóþ ñèñòåìó ôèíàí-
ñîâ. Ìåæäóíàðîäíûé ôèíàíñîâûé öåíòð â Ìîñêâå íåîáõîäèì äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ, ñòàâøåãî îäíèì èç ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Íåñìîòðÿ íà ïîòåðÿííûå ïåðâûå ãîäû ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ èäåè ñîçäàíèÿ ÌÔÖ,
áûë ïðèíÿò ðÿä âàæíûõ çàêîíîïðîåêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëüíî îáëåã÷èòü äîñòóï ê ðîñ-
ñèéñêîìó ôèíàíñîâîãî ðûíêó çàðóáåæíûì èíñòèòóöèîíàëüíûì èíâåñòîðàì. Â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îæèäàåòñÿ äàëüíåéøàÿ ãàðìîíèçàöèÿ ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî
ðûíêà ñ ìèðîâûì.

Èíòåãðàöèÿ ðîññèéñêîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû â ìèðîâóþ ïîâûøàåò çàâèñèìîñòü îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ïîäîáíî íåãàòèâíûì ïðîöåññàì ãëîáàëèçàöèè. Íàðàâíå ñ îòêðû-
âàþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè ñóùåñòâóþò ðèñêè äàëüíåéøåãî âûâîäà ðîññèéñêîãî êàïè-
òàëà íà çàðóáåæíûå ðûíêè. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü ñíèæåíèÿ ñòà-
áèëüíîñòè è íåçàâèñèìîñòè íàöèîíàëüíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñ ðîñòîì èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà, åñëè öåëüþ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ áóäåò èñêëþ÷èòåëüíî ïîëó÷åíèå âûñîêîé
ïðèáûëè çà ñ÷¼ò ñïåêóëÿòèâíûõ êðàòêîñðî÷íûõ îïåðàöèé.

Â ýòîé ñâÿçè ãîñóäàðñòâåííûì ñòðóêòóðàì íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü ïîäõîä ê ñî-
çäàíèþ ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà â Ìîñêâå, ïðèíÿâ âî âíèìàíèå íîâûå âîç-
ìîæíîñòè, îòêðûâøèåñÿ äëÿ íàøåé ñòðàíû â ñâÿçè ñ ïðîäîëæèòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
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ðåöåññèåé â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà. Âàæíî íå òîëüêî ïðåäïðèíèìàòü ïîëèòèêó òî÷å÷íûõ
ðåôîðì, óëó÷øàþùèõ ðûíî÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íåò
äåéñòâóþùåé êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâîãî öåíòðà, â êîòîðîé áûë áû ïðîâåä¼í àê-
òóàëüíûé àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ çàðóáåæíûõ ñòðàí, à òàêæå îïðåäåë¼í ãëàâíûé
âåêòîð ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî öåíòðà â Ìîñêâå.
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