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Îäèí èç ñàìûõ êðóïíûõ â ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè ìèðîâûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
êðèçèñîâ 2008 - 2012 ã.ã. çàòðîíóë è ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðàâèòåëü-
ñòâî âûíóæäåíî áûëî ïðîâåñòè ðåôîðìó â ïåðâóþ î÷åðåäü ñåêòîðà ôèíàíñîâûõ óñëóã.
Â ðàìêàõ ¾Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà¿ ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå â Ìîñêâå ìåæäóíàðîä-
íîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà (ÌÔÖ), ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ â Ðîññèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è
êîíêóðåíòíîãî íà ìèðîâîì óðîâíå ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ÌÔÖ Ðîññèÿ äîëæíà ïðîâåñòè ðåôîðìèðîâàíèå ôè-
íàíñîâîãî ñåêòîðà ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé ðåçèäåíòîâ è íåðåçèäåí-
òîâ.

Áåçóñëîâíî ñîçäàíèå ÌÔÖ â Ìîñêâå äîëæíî ïðèâåñòè ê òàêèì çíà÷èòåëüíûì ïî-
ñëåäñòâèÿì êàê ïðèòîê èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðó ðåãèîíà, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé
ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèâëå÷åíèå íà ðûíîê èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ñïîñîáíûõ ñî-
çäàòü çäîðîâóþ êîíêóðåíöèþ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ, à òàê æå ðîñò è äèâåðñèôèêàöèþ
ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Îäíàêî âîçíèêàåò âîïðîñ, óäàñòñÿ ëè íàøåé ñòðàíå äîñòè÷ü òàêèõ æå ïîçèöèé â
ôèíàíñîâîì ñåêòîðå (ÌÔÖ Ìîñêâà 69 ìåñòî ïî âåðñèè The Global Financial Centres
Index September 2013[1]) êàê â Ëîíäîíå, Íüþ-Éîðêå (1 è 2 ìåñòà ñîîòâåòñòâåííî) èëè
îáîéòè òàêèå ãîðîäà êàê Ìàäðèä (54 ìåñòî) èëè Äóáàé (25 ìåñòî).

Î òîì, íàñêîëüêî óñïåøíî äàííûé ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ ìîæíî ñóäèòü ïî îáúåêòèâ-
íûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì (ðîñò êàïèòàëèçàöèè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, óðîâåíü
ëèêâèäíîñòè, îáúåì òðàíñãðàíè÷íûõ ñäåëîê è äðóãèå), à òàêæå ïîçèöèè Ìîñêâû â ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ. È óæå ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì, à òàê æå
äðóãèì îáúåêòèâíûì ôàêòîðîì, ìîæíî áóäåò ñóäèòü î òîì, íàñêîëüêî óñïåøíî ðåàëè-
çóåòñÿ äàííûé ïðîåêò â íàøåé ñòðàíå, êàêèå ôàêòîðû ïðåïÿòñòâóþò ýòîìó è ìîæíî ëè
èõ óñòðàíèòü íà äàííîì ýòàïå.

Ðàññìàòðèâàÿ ïîêàçàòåëü êàïèòàëèçàöèè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ìîæíî îòìåòèòü ñíè-
æåíèå óðîâíÿ íà 7% - ñ 743äî 689 ìëðä äîëëàðîâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òàêèå ãèãàíòû
êàê ¾Ãàçïðîì¿, ¾Òðàíñíåôòü¿, ¾Ñáåðáàíê¿ è ¾ËÓÊîéë¿ ëèäèðóþò â ðåéòèíãå ¾Êàïè-
òàëèçàöèÿ 200¿. Ðîññèéñêèé ðûíîê ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íî óçêèì íàáîðîì ó÷àñòíèêîâ.
Òàê, íà Ìîñêîâñêîé áèðæå êîòèðóþòñÿ àêöèè 274 ýìèòåíòîâ, ÷òî â ðàçû ìåíüøå ïî
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ñðàâíåíèþ ñ áèðæàìè ñòðàí ÁÐÈÊÑ è ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû (â Ïîëüøå êîëè÷å-
ñòâî êîìïàíèé, àêöèè êîòîðûõ ïðîøëè ëèñòèíã íà âíóòðåííåì îðãàíèçîâàííîì ðûíêå,
ñîñòàâëÿåò 844 ýìèòåíòà, à â Èíäèè � 5191).[2]

Åñëè îáðàòèòü âíèìàíèå íà îáúåì òðàíñãðàíè÷íûõ ñäåëîê, òî ñîãëàñíî ïîñëåäíèì
äàííûì ÖÁ ÐÔ[3] çà 2013ã. â ïåðâîì ïîëóãîäèè îáúåì òðàíñãðàíè÷íûõ äåíåæíûõ ïå-
ðåâîäîâ â Ðîññèþ èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ âûðîñ íà 55,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûì ïåðèîäîì 2012 ãîäà - äî $8,5 ìëðä. ×òî êàñàåòñÿ îáúåìà ïåðåâîäîâ èç ÐÔ, òî
â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2013 ãîäà îáúåì âûðîñ íà 21,1% - äî $25,6 ìëðä ïðîòèâ ðîñòà íà
8,1% â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2012 ãîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì ïîëóãîäèåì 2011 ãîäà. Òà-
êèì îáðàçîì, ïî ïîäñ÷åòàì ýêñïåðòîâ îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî òðàíñãðàíè÷íûõ ïåðåâîäîâ
â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2013 ãîäà ñîñòàâèëî $15,2 ìëðä, ÷òî íà 7,3% áîëüøå, ÷åì â ïåðâîì
ïîëóãîäèè 2012 ãîäà (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì ïîëóãîäèåì 2011 ãîäà ðîñò òîãäà ñîñòàâèë
4,9%).[4]

Ñîãëàñíî ðåéòèíãó ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ ìèðà íà 2011 ãîä (GFCI
9), îïóáëèêîâàííûé áðèòàíñêîé àíàëèòè÷åñêîé êîìïàíèåé ¾Z/Yen Group¿, Ìîñêâà íà-
õîäèòñÿ ëèøü íà 68 ìåñòå èç 75 ãîðîäîâ, âîøåäøèõ â ñïèñîê.[5] Äàííûé èíäåêñ GFCI
ðàíæèðóåò ãîðîäà íà îñíîâå èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ôèíàíñè-
ñòîâ è ñîñòàâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîñòîÿíèÿ äåëîâîãî êëèìàòà, äîñòóïíîñòè ðûíêîâ, èí-
ôðàñòðóêòóðû, îáùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ èìååì:

- Èíäåêñ ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà (EDBI): Ðîññèÿ - 123-å ìåñòî èç 183;
- Èíäåêñ âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè (CPI): Ðîññèÿ � 154-å ìåñòî èç 178;[6]
- Êàïèòàëèçàöèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà (% îò îáùåìèðîâîé): Ðîññèÿ � 1,2%, (ÑØÀ �

30%, ßïîíèÿ -8%, Êèòàé � 7%, Âåëèêîáðèòàíèÿ � 6,7%);
- Èíäåêñ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè(GCR): Ðîññèÿ � 63-å ìåñòî èç 139.
Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ Z/Yen Group, Ìîñêâà îòíåñåíà ê ãëîáàëüíûì öåíòðàì (âû-

äåëÿþò òàêæå òðàíñíàöèîíàëüíûå è ëîêàëüíûå). Â ñïèñêå ãëîáàëüíûõ öåíòðîâ Ìîñêâà
íàõîäèòñÿ íà ïîñëåäíåì óðîâíå ¾ðàçâèâàþùèåñÿ¿ âìåñòå ñ Ëþêñåìáóðãîì.

Ê ñîæàëåíèþ, ðîññèéñêèé ðûíîê åùå íå äîñòèã ñòàáèëüíîñòè è îòñòàåò ïî ìíîãèì
ïàðàìåòðàì îò ðàçâèòûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Èíîñòðàííûå èíâåñòîðû âîñïðèíèìàþò
åãî êàê êðàòêîñðî÷íûé ðûíîê. Óðîâåíü âåäåíèÿ áèçíåñà â Ðîññèè ñâÿçàí ñ áîëüøèìè
ðèñêàìè, ÷òî äåëàåò ôèíàíñîâûé ðûíîê ìåíåå èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ (âñå ýòî íåñìîòðÿ íà ïîäíÿòèå íà 92 ìåñòî â ðåéòèíãå ¾Doing
Business¿).

Äàëåå õîòåëîñü áû ðàññìîòðåòü íåêîòîðûå ôàêòîðû, ÿâëÿþùèåñÿ êðèòåðèåì äëÿ
óñïåøíîãî ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî öåíòðà, à òàê æå ðàññìîòðåòü
âîçìîæíîñòü èõ âûïîëíåíèÿ.

Òàê, îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ áàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà êàê îäíîãî èç êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòîâ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Îäíàêî âî-
ïðîñ î òîì, êàê ïîâëèÿåò ïðèíÿòûé âåñíîé 2013 çàêîí î çàïðåòå îòêðûòèÿ ôèëèàëîâ
èíîñòðàííûìè áàíêàìè íà òåððèòîðèè Ðîññèè íà äàëüíåéøóþ äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàí-
íûõ áàíêîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ñïîðíûì. Â çàïèñêå ê çàêîíó èäåò ðå÷ü î òîì,
÷òî íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñîçäàíèå â íàøåé ñòðàíå ôèëèàëîâ
èíîñòðàííûõ áàíêîâ, ïîæàëóé, íîñèò ïðåæäåâðåìåííûé õàðàêòåð. Ýêñïåðòû ïîëàãàþò,
÷òî ïðèíÿòèå äàííîãî çàêîíà ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà òå èëè èíûå îñîáåííî-
ñòè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé áàíêîâñêîé ñôåðû. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî íå
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íàõîäÿùèåñÿ ïîä âëèÿíèåì îòå÷åñòâåííûõ ðåãóëÿòîðîâ èíîñòðàííûå áàíêè îñóùåñòâ-
ëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíî ñîãëàñíî çàïàäíûì ñòàíäàðòàì. Ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå âûãîäíûå
ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ïðåäëàãàåìûå èìè, à òàêæå áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ
çàïàäíûìè áàíêîâñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ñîñòàâëÿåò ñóùåñòâåííóþ êîíêóðåíöèþ ðîñ-
ñèéñêèì áàíêàì.

Ðîññèÿ ïðîäîëæàåò èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâîå õîçÿéñòâî, îíà óæå ñòàëà ÷ëåíîì
Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà (ÌÂÔ), ãðóïïûÌåæäóíàðîäíîãî áàíêà ðåêîíñòðóê-
öèè è ðàçâèòèÿ (ÌÁÐÐ). Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ). Òàêæå
ìîæíî îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó â òîðãîâëå âàëþòîé, â îñíîâíîé ïðèõîäÿ-
ùóþñÿ íà Ìîñêîâñêóþ áèðæó è çàêðåïëåíèå óñòîé÷èâîé ïîçèöèè â äàííîì ôèíàíñîâîì
ñåêòîðå. Îäíàêî ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ðèñêè â äàííîé îáëàñòè â ñâÿçè ñ ïåðñïåê-
òèâîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÌÔÖ. Íàìåðåíèå ñîçäàòü ÌÔÖ â êîðîòêèå ñðîêè áåç ïðè-
âÿçêè ê ðåàëüíîé ýêîíîìèêå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü íàäóâàíèþ ôèíàíñîâîãî ïóçûðÿ.[7]
Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîçäàíèå ÌÔÖ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì èñòîðè÷å-
ñêè îáîñíîâàííûì è òðåáóåò íàëè÷èÿ âûñîêîðàçâèòîé ýêîíîìèêè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ñîçäàíèå â Ðîññèè èñêóññòâåííî ñêîíñòðóèðîâàííîãî ÌÔÖ èìååò â áîëüøåé ñòåïåíè
ñïåêóëÿòèâíûé õàðàêòåð, êîòîðûé ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçðóøèòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Íàëè÷èå â ñòðàíå ÌÔÖ � ýòî íå îáÿçàòåëüíî êàíàë ïðèòîêà â åå ýêîíîìèêó ôè-
íàíñîâûõ èíâåñòèöèé, à òîðãîâàÿ ïëîùàäêà äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ
ïðåèìóùåñòâåííî ìåæäó òðåòüèìè ñòðàíàìè. Êîíå÷íî, ðàçâèòèå ÌÔÖ ïðèâåäåò ê ñî-
çäàíèþ äîïîëíèòåëüíî íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
áàíêîâñêîãî è ôèíàíñîâîãî äåëà, à ÷åðåç ýòè ðàáî÷èå ìåñòà � ê ñîçäàíèþ äðóãèõ ðàáî-
÷èõ ìåñò, íàïðèìåð, â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ (ïèòàíèå, ðàçâëå÷åíèÿ, òðàíñïîðò è ò.ä.), à
ãîðîäñêîé áþäæåò ïîïîëíèòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè äîõîäàìè îò íàëîãîâ íà áàíêè. Ñàìî
ïî ñåáå ýòî ñîâñåì íå ïëîõî, íî, íè ê êàêèì êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì â ìîñêîâñêîé, à
òåì áîëåå îáùåðîññèéñêîé æèçíè, ñêîðåå âñåãî íå ïðèâåäåò.[8]

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíûå øàãè, ïðåäïðèíÿòûå â äàííîì íàïðàâëåíèè.
Ïîäïèñàí çàêîí î êëèðèíãå è êëèðèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, äàþùèé âîçìîæíîñòü ïîâû-
ñèòü îïåðàòèâíîñòü ðàñ÷åòîâ, ò.ê. äåíüãè áóäóò ïåðå÷èñëÿòüñÿ ïî îêîí÷àíèè âñåõ ñäåëîê.
À òàêæå Ðîññèÿ ïðèñîåäèíèëàñü ê ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ.

Íà÷èíàÿ ñ 2012 ãîäà ñîãëàñíî � 208-ÔÇ ¾Î êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè¿ êðåäèòíûå, ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè, à òàêæå òå, ÷üè öåííûå áóìàãè äîïóùåíû ê
îáðàùåíèþ íà òîðãàõ ôîíäîâûõ áèðæ, äîëæíû áóäóò ãîòîâèòü êîíñîëèäèðîâàííóþ îò-
÷åòíîñòü ïî ïðàâèëàì ÌÑÔÎ. Â-òðåòüèõ, îòìåíåíû êâîòû íà ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå èìåþò äîõîä îò 2 ìëí.ðóáëåé/ãîä. Îäîáðåí çàêîí ¾Î ïðîòèâî-
äåéñòâèè íåïðàâîìåðíîìó èñïîëüçîâàíèþ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè è ìàíèïóëèðîâà-
íèþ ðûíêîì¿. Çàêîí ââîäèò óãîëîâíîå è àäìèíèñòðàòèâíîå íàêàçàíèå çà óìûøëåííîå
íåïðàâîìåðíîå èñïîëüçîâàíèå èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè.

Ïîäâîäÿ èòîãè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïî âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ
Ìîñêâà ÌÔÖ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íà äàííîì ýòàïå åãî ñîçäàíèå òðóäíî îñóùåñòâèìî
ñ ñâÿçè ñ ñûðüåâîé ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè, îòñòàëîñòüþ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, â ÷àñòíîñòè îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà, òåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëåé, à òàêæå íèçêèì
óðîâíåì âåäåíèÿ áèçíåñà.

Ïðåäïðèíÿòûå ìåðû ÿâëÿþòñÿ ëèøü ìàëîé ÷àñòüþ íà ïóòè ê ñîçäàíèþ ÌÔÖ. Îíè
ñâèäåòåëüñòâóþò ëèøü î íåáîëüøèõ ñäâèãàõ â ñòîðîíó óêðåïëåíèÿ ýêîíîìèêè è ñòèìó-
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ëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ è êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Íà íàø âçãëÿä, ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà áåç íàëè÷èÿ âíóòðåí-

íåãî áàçèñà, à òàêæå ñòîëü ñêîðûìè òåìïàìè ìîæåò ñòàòü ðàçðóøèòåëüíûì ôàêòîðîì
äëÿ ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Àâòîð ðàçäåëÿåò ìíåíèå ýêîíîìèñòîâ, êîòîðûå
ïðåäëàãàþò ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû ïóòåì ñîçäàíèÿ ñåòè ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ïî
ñòðàíå è ãëîáàëüíîãî â Ìîñêâå. Â òàêîì ñëó÷àå îáðàçóåòñÿ ìîùíûé ôèíàíñîâûé öåíòð
íå çàâèñèìûé îò èíîñòðàííîãî ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà.
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