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Öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ëþáîé êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèáû-
ëè. Îäíàêî äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èòü ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè è èìåòü âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü âëè-
ÿíèå íà ïðîöåññ åå ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ íà
ïðåäïðèÿòèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ ïðèáûëüþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îðãàíèçàöèÿõ íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ óïðàâëåíèþ
ïðèáûëüþ êàê òàêîâîìó. Çà÷àñòóþ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ èìåþò ïðîòèâîðå÷èâûé
õàðàêòåð èëè ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ëèøü ïî íåêîòîðûì åå
íàïðàâëåíèÿì, îñòàâëÿÿ íåòðîíóòûì ðÿä âàæíûõ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ óïðàâëåíèÿ
ïðèáûëüþ. Äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿì õàðàêòåðíî ðàññìîòðåíèå ïîëèòèêè
óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ òîëüêî ñ ïîçèöèè åå ôîðìèðîâàíèÿ, ïðè òîì ÷òî áîëüøèé ýô-
ôåêò äàåò åå ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ
îðãàíèçàöèè, îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé ôèíàíñîâîé ñðåäû.

Êîâàëåâ Â.Â. îïðåäåëÿåò óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ êàê òàêèå âîçäåéñòâèÿ íà ôàêòîðû
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè áû, âî-ïåðâûõ, ïîâû-
øåíèþ äîõîäîâ è, âî-âòîðûõ, ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ. Îäíàêî ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðèáû-
ëüþ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî ñ ïîçèöèè åå ôîðìèðîâàíèÿ, òî åñòü îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ïðèáûëè. Óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü êàê íà ñòàäèè åå ôîðìèðîâàíèÿ, òàê è íà ñòàäèè ðàñïðåäåëåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

Âî ãëàâó óãëà ïðè ïîñòðîåíèè ëþáîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòàâÿòñÿ îïðåäåëåííûå
ïðèíöèïû. Â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ Áëàíê È.À. âûäåëÿåò ïÿòü ïðèíöèïîâ:

- èíòåãðèðîâàííîñòü ñ îáùåé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ;
- êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
- âûñîêèé äèíàìèçì óïðàâëåíèÿ;
- âàðèàòèâíîñòü ïîäõîäà ê ðàçðàáîòêå îòäåëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
- îðèåíòèðîâàííîñòü íà ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðåäñòàâëåííûå ïðèíöèïû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå îáùèìè è õàðàêòåðíû äëÿ ìíîãèõ

äðóãèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Îíè ñîñòàâëÿþò ôóíäàìåíò íîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðè-
áûëüþ.

Ñàì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî âî-
ïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëüþ. Íà íàø âçãëÿä, ïî-
ëèòèêà óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ÿâëÿåòñÿ ñîáèðàòåëüíîé è ñîñòîèò èç ðÿäà äðóãèõ ïîëè-
òèê, ïîä÷èíåííûõ îäíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Èòàê, ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñõåìû, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñóíêå 1.

1



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

Ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ âêëþ÷àåò äâà íàïðàâëåíèÿ: óïðàâëåíèå ôîðìèðî-
âàíèåì ïðèáûëè è óïðàâëåíèå ðàñïðåäåëåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì ïðèáûëè. Òðàäèöè-
îííî óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàçðåçå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ýòèì íà-
ïðàâëåíèÿì, òî åñòü ïî îïåðàöèîííîé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî
êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è êîì-
ïëåêñ ìåðîïðèÿòèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ � îáåñïå÷åíèÿ
ìàêñèìèçàöèè áëàãîñîñòîÿíèÿ ñîáñòâåííèêîâ â òåêóùåì è ïåðñïåêòèâíîì ïåðèîäå. Ìû
ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ êàê ñîâîêóïíîñòü ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ðàññìàòðèâàþùèõ óçêèé êðóã âîïðîñîâ îáùåé ïîëèòèêè
óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ.

Îñíîâó ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ñîñòàâëÿåò åå àíàëèç. Àíàëèç
ïðèáûëè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü äèíàìèêó ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, íàèáîëåå âàæíûå
ýëåìåíòû â ñîñòàâå ïðèáûëè, îöåíèòü âëèÿíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëèòü ïîëî-
æèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ÷åðòû óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ â ïðåäïëàíîâûé ïåðèîä â
öåëÿõ èõ èñïîëüçîâàíèÿ èëè íåéòðàëèçàöèè â áóäóùåì.

Ïëàíèðîâàíèå ïðèáûëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè: îïåðà-
öèîííîé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé. Îíî áàçèðóåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåííîãî
àíàëèçà. Öåíîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è ïåðñîíàëîì
(óïðàâëåíèå çàòðàòàìè îðãàíèçàöèè) âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ïëàíîâóþ ñóììó ïðèáûëè
ïî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè ìîæåò àê-
òèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ â öåëÿõ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ óñêîðåíèÿ
îáîðà÷èâàåìîñòè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ, à òàê
æå ðåàëèçàöèè íåèñïîëüçóåìûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Ïðèíÿòàÿ â îðãàíèçàöèè íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà îïðåäåëÿåò íàèáîëåå ïîäõîäÿùóþ è
ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó óïëàòû íàëîãîâ è ñáîðîâ. Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà äëÿ êîððåêòèðîâêè îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà ôîðìèðîâàíèå ïðèáûëè îðãàíèçàöèè çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ó÷åòíàÿ
ïîëèòèêà, à èìåííî ìåòîä ïðèçíàíèÿ âûðó÷êè, ìåòîä íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè, ïåðå-
îöåíêà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è äð. Ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàííàÿ ó÷åòíàÿ
ïîëèòèêà ïîçâîëÿåò ñíèçèòü íàëîãîâûå ïëàòåæè è óâåëè÷èòü ÷èñòóþ ïðèáûëü.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðèáûëè îðãàíèçàöèè ñòðåìèòüñÿ åå ìàêñèìèçèðîâàòü, îäíà-
êî çäåñü ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è óðîâåíü äîïóñòèìîãî ðèñêà. Ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ðèñê-
ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè óñòàíàâëèâàåòñÿ óðîâåíü äîïóñòèìîãî ðèñêà è êðîìå òîãî
çàùèùàåòñÿ ïðèáûëü - íàèáîëåå óÿçâèìàÿ öåííîñòü ïîä ðèñêîì.

Íåìàëîâàæíûì ýëåìåíòîì ïîëèòèêè ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
åå êà÷åñòâà. Ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí áûòü íàöåëåí íà ôîðìèðîâàíèå ïîñòîÿííîãî,
óñòîé÷èâîãî è ãàðàíòèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà â áóäóùåì. Ñ ýòîé öåëüþ òàêæå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ðèñêàìè, â ÷àñòíîñòè ðèñêàìè, óãðîæàþùèìè ãëàâíûì îáðàçîì îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè âàæíî íå òîëüêî çàðàáîòàòü, íî è
ãðàìîòíî ðàñïîðÿäèòüñÿ ïîëó÷åííûìè ñðåäñòâàìè. Ñ ýòîé öåëüþ â ðàìêàõ ïîëèòèêè
ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè:

- äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà;
- èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà;
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- óïðàâëåíèå òåêóùèì ïîòðåáëåíèåì;
- óïðàâëåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ îðãàíèçàöèè;
- ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ôèðìû.
Ãëàâíûé âîïðîñ, êîòîðûé ñòîèò ïåðåä óïðàâëÿþùèì: êóäà è â êàêîì êîëè÷åñòâå

íàïðàâèòü ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü.
Íîðìà ïîòðåáëåíèÿ ïðèáûëè ñîáñòâåííèêàìè îïðåäåëÿåòñÿ ïðèíÿòîé äèâèäåíäíîé

ïîëèòèêîé, îíà ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà êàê íà ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî äîõîäà ñîá-
ñòâåííèêàìè, òàê è íà ìàêñèìàëüíóþ êàïèòàëèçàöèþ ïðèáûëè. Èòàê, äèâèäåíäíàÿ ïî-
ëèòèêà óñòàíàâëèâàåò âåëè÷èíó âûïëàò àêöèîíåðàì. Êðîìå òîãî ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ
íàïðàâëÿåòñÿ â èíûå ôîíäû ïîòðåáëåíèÿ, åñëè òàêèå ñîçäàþòñÿ, íàïðèìåð ôîíäû ìà-
òåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ ïåðñîíàëà, ôîíäû íàêîïëåíèÿ ñðåäñòâ. Óïðàâëåíèå òåêóùèì
ïîòðåáëåíèåì íà íàø âçãëÿä äîëæíî îïðåäåëÿòü ïîòðåáíîñòü ñóùåñòâóþùèõ ôîíäîâ â
ñðåäñòâàõ.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ôîðìèðóåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè òàêîå íàïðàâëåíèå äå-
ÿòåëüíîñòè èìååòñÿ â îðãàíèçàöèè. Çäåñü íàïðàâëåíèå ÷àñòè ïðèáûëè â èíâåñòèöèè
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âîçìîæíîå âûãîäíîå âëîæåíèå èìåþùèõñÿ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ.

Óïðàâëåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ ïîäðàçóìåâàåò ãëàâíûì îáðàçîì îïðåäåëåíèå íîð-
ìû êàïèòàëèçàöèè ïðèáûëè. Èìåííî íîðìà êàïèòàëèçàöèè îïðåäåëÿåò ðûíî÷íóþ ñòîè-
ìîñòü êîìïàíèè, à çíà÷èò è ñòîèìîñòü àêöèé. Äàííîå íàïðàâëåíèå ìîæíî îõàðàêòåðèçî-
âàòü êàê ñòðàòåãè÷åñêîå, ïîñêîëüêó ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèè êîñâåííî îïðåäåëÿåò
äîõîä ñîáñòâåííèêîâ â âèäå ïðèðîñòà ñòîèìîñòè àêöèé � âî-ïåðâûõ, à âî-âòîðûõ, ðîñò
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè óñèëèâàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîìïàíèè äëÿ ïîòåí-
öèàëüíûõ àêöèîíåðîâ è èíâåñòîðîâ.

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ôèðìû ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå èìèäæåâûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíî-
ñòè. Îíà âêëþ÷àåò ñòðóêòóðó ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ èç ïðèáûëè íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå
ïðîåêòû, îò øèðîêîìàñøòàáíûõ � ñòðîèòåëüñòâî äåòñêèõ ñàäîâ, îáóñòðîéñòâî ïàðêîâ,
äî íåáîëüøèõ � îêàçàíèå ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ìàëîîáåñïå÷åííûì ñåìüÿì.

Ïðåäëîæåííàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþ-
ùåé, êàê èçâåñòíî, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè
òåì èëè èíûì îáðàçîì âëèÿþò íà ïðèáûëü.

Âûäåëåííûå íàïðàâëåíèÿ äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ îòäåëüíî â ðàìêàõ îáùåé öå-
ëè óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ è ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííûõ ïðèíöèïîâ. Çäåñü íåîáõîäèìî
ïîìíèòü, ÷òî ïðåäïîëàãàåìûå ìåðîïðèÿòèÿ è âûðàáîòàííûå ðåøåíèÿ äîëæíû áûòü
âçàèìîóâÿçàíû è äîïîëíÿòü äðóã äðóãà

Ëèòåðàòóðà

1. Áëàíê È.À. Óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ. Ì.: Íèêà-Öåíòð, 2007;

2. Êîâàëåâ Â.Â., Êîâàëåâ Âèò.Â. Ôèíàíñû îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé): ó÷åá. Ì.: ÒÊ
Âåëáè, Èçä-âî Ïðîñïåêò, 2006.

Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Âûðàæàþ áëàãîäàðíîñòü ñâîåìó íàó÷íîìó ðóêîâîäèòåëþ ñòàðøåìó ïðåïîäàâàòåëþ Ñìèð-
íîâîé Å.Ì.
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Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

Èëëþñòðàöèè

Ðèñ. 1: Ñòðóêòóðà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ
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