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Â óñëîâèÿõ óêðåïëåíèÿ îòå÷åñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû è åå îðèåíòàöèè íà óñêî-
ðåííîå ðàçâèòèå âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ. Ñîâðåìåííûé óðîâåíü îðãà-
íèçàöèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà íå îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ èìåþùèõñÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåì ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ñôåðå èõ ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â áàíêàõ äîëæíî áûòü îðèåíòè-
ðîâàíî íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ ïðîáëåì.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ðàìêàõ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðîáëå-
ìû, ñâÿçàííûå ñ êà÷åñòâîì ôîðìèðóåìûõ ðîññèéñêèìè êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ âåëè÷èíà äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Äàííàÿ ïðîáëåìà
ñîõðàíÿåòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè óëó÷øåíèÿ
ñðî÷íîé ñòðóêòóðû îñíîâíûõ âèäîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Äåøåâûå, ìîáèëüíûå, ëèê-
âèäíûå, êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íå ìîãóò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ýôôåê-
òèâíîé òðàíñôîðìàöèè. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè ðîññèé-
ñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû äîñòàòî÷íî íèçîê, ïîýòîìó ðîññèéñêèì áàíêàì, îñîáåííî ìà-
ëûì áàíêàì, íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ èõ êàïèòàëèçàöèè çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ñóùåñòâóþùèõ è íîâûõ ó÷àñòíèêîâ.

Âî-âòîðûõ, çàäà÷åé ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà äîëæíî ñòàòü ðàçâèòèå â ðîññèéñêèõ
êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ òåõ íàïðàâëåíèé òðàíñôîðìàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå
íàèáîëåå ïðèîðèòåòíû ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè. Â óñëîâèÿõ ðîñòà êîíêó-
ðåíöèè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôèíàíñîâûìè ïîñðåäíèêàìè êîì-
ìåð÷åñêèì áàíêàì íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü òàêèå îïåðàöèè, êîòîðûå îáåñïå÷èëè áû èì
ñîõðàíåíèå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé è ðîñò ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà.

Â òðåòüèõ, ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ â ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ ðèñêàìè, ñî-
ïðÿæåííûìè ñ èõ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Âûñîêèé óðîâåíü ðèñêîâ ñîçäàåò óãðîçó
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàíêîâ. Ïîýòîìó îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàí-
íûé âûáîð òî÷íûõ ìåòîäîâ îöåíêè ðèñêîâ, âíåäðåíèå íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè ðèñêàìè, à òàêæå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà êàê
íåîòúåìëåìîé ÷àñòè îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè êîììåð÷åñêîãî áàíêà.

Ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ñîâðåìåííûõ áàíêîâ äîëæíî
ñòàòü ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ áû îáåñïå÷èâàëà ìàê-
ñèìèçàöèþ ïðèáûëüíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè ïðè îãðàíè÷åíèè ñîâîêóïíîãî óðîâíÿ ðèñ-
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êîâ. Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêèì áàíêàì íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ñòèìóëèðîâàíèþ ðîñòà îáúåìà è êà÷åñòâà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ áàíêîâ, ïî ñîäåéñòâèþ
ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè òðàíñôîðìàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ áàíêîâ, ïî îïòè-
ìèçàöèè öåíîîáðàçîâàíèÿ, äîõîäîâ è ðàñõîäîâ áàíêîâ, ïî îãðàíè÷åíèþ ðèñêîâ, ñîïðÿ-
æåííûõ ñ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ áàíêîâ, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ïîâûøåíèÿ èõ ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è åå ñîõðàíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ.
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