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Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ã×Ï â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ; ôîðìû, ïðîåêòû, ïðîáëåìû, çàðó-
áåæíûé îïûò Ã×Ï Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî Â ïîñëåäíèå ãîäû, ê ñîæàëå-
íèþ, ýêîíîìèêà íàøåé ñòðàíû ïåðåæèâàåò íå ëó÷øèå âðåìåíà, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïåðåõî-
äîì ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Êðîìå òîãî, ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå óñëîæíåíèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîçðàñòàþò ïîòðåáíîñòè â ýëåìåíòàõ èíôðàñòðóêòóðû, ïðè-
âû÷íûå ìåòîäû óäîâëåòâîðåíèÿ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâîì íå ñðàáàòûâàþò èç-çà
îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé áþäæåòà. Âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò ñòàòü
ýôôåêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ÷òî ïîìîãëî áû íå òîëüêî
ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû, íî è ðàöèîíàëüíåå èõ èñïîëüçîâàòü. Ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî (Ã×Ï) � ñèñòåìà îòíîøåíèé, ãäå ÷àñòíûì êîìïàíèÿì ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû èëè
èõ ñòðîèòåëüñòâî íà çàðàíåå îãîâîðåííûé èëè áåññðî÷íûé ïåðèîä âðåìåíè. Íà íàø
âçãëÿä, èñïîëüçîâàíèå Ã×Ï èìååò ñìûñë ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ: 1. Åñëè âîçíèêàåò
ñóùåñòâåííàÿ íåõâàòêà ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ âîïëîùåíèÿ âàæíûõ
ïðîåêòîâ. 2. ×àñòíûé èíâåñòîð ãàðàíòèðóåò ëó÷øèå óñëîâèÿ ïðè âîçâåäåíèè îáúåêòà,
êàê â îòíîøåíèè êà÷åñòâà, òàê è ïî ñðîêàì. 3. ×àñòíûé èíâåñòîð â ñîñòîÿíèè ïðè-
ìåíÿòü èííîâàöèè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ã×Ï ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ äâóõ àñïåê-
òîâ: þðèäè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî, òàê êàê çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà â ýòîé îáëàñòè äîëæ-
íà áûòü òùàòåëüíî ïðîðàáîòàíà, ÷òîáû íå òîðìîçèëñÿ ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ îïûòíûõ
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â îòðàñëü. Òàêæå, ÷òîáû ýòà èíèöèàòèâà èìåëà ïîääåðæêó â îá-
ùåñòâå, íåîáõîäèìî ãàðàíòèðîâàòü óëó÷øåíèå òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê, íàïðèìåð, ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò, áåçðàáîòèöà. Íî, òåì íå ìåíåå, êàê áû íè áûëî ïðèâëåêàòåëüíûì
äëÿ ãîñóäàðñòâà ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ê ñâîèì ïðîåêòàì, ýòî òàèò â ñåáå è
íåêîòîðûå îïàñíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, áûâàåò î÷åíü ñëîæíî òî÷íî îïðåäåëèòü, íàñêîëü-
êî ïðåäëîæåííûé ãîñóäàðñòâîì ïðîåêò áóäåò ýôôåêòèâåí è ïðèáûëåí êàê äëÿ ñàìîãî
ãîñóäàðñòâà, òàê è äëÿ ÷àñòíîé êîìïàíèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ ðèñêóåò
ââÿçàòüñÿ â íåðåíòàáåëüíûé ïðîåêò, íàïðèìåð, â ñôåðå ÆÊÕ. Ãîñóäàðñòâî, ìîæåò òî-
æå ïîòåðïåòü êðóïíûå óáûòêè, åñëè ÷àñòíûé èíâåñòîð îêàçàëñÿ íå î÷åíü ÷åñòíûì, è,
ïîëó÷èâ àâàíñ, ñïåøíî èñ÷åç. Òàêèõ ïðèìåðîâ, ê ñîæàëåíèþ, ìàññà. Èìåííî ïîýòîìó,
êàê íàì êàæåòñÿ, ñåãîäíÿ î÷åíü âàæíî ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû îïðåäåëåíèÿ äîáðîñî-
âåñòíîñòè ó÷àñòíèêîâ Ã×Ï, âåäü â íàøåé ñòðàíå ñåé÷àñ ðåàëèçóþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè
âàæíûå ñîöèàëüíûå ïðîåêòû, òðåáóþùèå îñîáîãî âíèìàíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ñòîèò åæå-
êâàðòàëüíî ñëåäèòü çà èçìåíåíèÿìè â ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòàõ ïàðòíåðà. Òàêæå íå
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ñëåäóåò äîâåðÿòü êñåðîêîïèÿì äîêóìåíòîâ, à âñåãäà çàïðàøèâàòü îðèãèíàëû. Óñòàâ îð-
ãàíèçàöèè òîæå ìîæåò î ìíîãîì ñêàçàòü, íàïðèìåð, íåîáõîäèìî óòî÷íÿòü ñëåäóþùèå
ìîìåíòû: 1. Ñâåðÿòü äàòó ðåãèñòðàöèè óñòàâà ñ äàòîé ñâèäåòåëüñòâà î ãîñ. Ðåãèñòðà-
öèè. 2. Íåò ëè îãðàíè÷åíèé íà ïðÿìûå è êîñâåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè 3. Îãðàíè÷åíèÿ
ðóêîâîäèòåëÿ ñîâåðøàòü ñäåëêè, à òàêæå ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ è ñðîê åãî ïîëíîìî÷èé
Òàêæå íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà äîëþ êîìïàíèè - ïàðòíåðà íà ðûíêå, ÷òîáû
âïîñëåäñòâèè îíà íå áûëà ïðèçíàíà ìîíîïîëèñòîì, à òàêæå ïðîâåðèòü âñþ äîñòóï-
íóþ ôèíàíñîâóþ äîêóìåíòàöèþ âî èçáåæàíèå îøèáîê è íåòî÷íîñòåé. Íåñîáëþäåíèå
ýòèõ ïðåäîñòîðîæíîñòåé ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ñäåëêà áóäåò ïðèçíàíà íåäåé-
ñòâèòåëüíîé, à çíà÷èò, Ã×Ï îêàæåòñÿ óáûòî÷íûì, è îáúåêòû òàê è îñòàíóòñÿ íåäî-
ñòðîåííûìè. Ñáåðáàíê CIB ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà, âûñòóïàÿ ôèíàíñîâûì êîíñóëüòàíòîì êîìïàíèé. Ïðèìåðàìè òàêèõ ïðî-
åêòîâ ÿâëÿþòñÿ ÎÎÎ ¾Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ êîíöåññèîííàÿ êîìïàíèÿ¿ (ðåàëèçóåò ïðîåêò
ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè ñêîðîñòíîé àâòîòðàññû Ìîñêâà � Ñàíêò-Ïåòåðáóðã). Â
îñíîâå ñòðîèòåëüñòâà è óïðàâëåíèÿ ëåæèò êîíöåññèîííîå ñîãëàøåíèå (îäíà èç ôîðì
Ã×Ï, ïðåäïîëàãàþùàÿ ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà ê óïðàâëåíèþ ãîññîáñòâåííîñòüþ
èëè îêàçàíèþ óñëóã íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ). Íà ñóììó 10 ìëðä. ðóáëåé áûëè
âûïóùåíû îáëèãàöèè ñðîêîì ïîãàøåíèÿ 20 ëåò, îáåñïå÷åííûå ãàðàíòèåé ãîñóäàðñòâà.
Ñáåðáàíê ñ Âíåøýêîíîìáàíêîì âûñòóïèëè êðåäèòîðàìè ïðîåêòà (29 ìëðä. ðóáëåé íà
20 ëåò) Âòîðîé êëèåíò - ÎÀÎ ¾Çàïàäíûé ñêîðîñòíîé äèàìåòð¿, ðåàëèçóåò â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå ïðîåêò ñêîðîñòíîé äîðîãè âäîëü Ôèíñêîãî çàëèâà, êîòîðàÿ áóäåò ïëàòíîé.
Âåäåòñÿ ðàáîòà íàä ïðîåêòàìè ðåêîíñòðóêöèè òðàññ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ì4 ¾Äîí¿,
Ì7 ¾Âîëãà¿, ñòðîèòåëüñòâà ïëàòíûõ ìîñòîâ â Óäìóðòèè. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: ïðåä-
ïî÷òåíèå îòäàåòñÿ èíôðàñòðóêòóðíûì ïðîåêòàì. Ïî ìíåíèþ óïðàâëÿþùåãî äèðåêòî-
ðà, íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì
äåïàðòàìåíòà ïî ðàáîòå ñ êðóïíåéøèìè êëèåíòàìè Sberbank CIB Ñàèäà Áàòêèáåêî-
âà, îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïàðòíåðñòâ â Ðîññèè
ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, åå íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü[1]. Â ñâÿçè ñ ýòèì
íåâîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ðÿäà ìåõàíèçìîâ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, èìåþùèõñÿ
â äåëîâîé ïðàêòèêå âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí. Ê ïðèìåðó, îòñóòñòâóþò ïîëîæåíèÿ, êàñà-
þùèåñÿ îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ÷àñòíûõ ïàðòíåðîâ ïî îòíîøåíèþ ê ôèíàíñèðóþ-
ùèì îðãàíèçàöèÿì. Â Ðîññèè íåò ðåãóëèðîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïàðòíåðñòâ
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà äîâåðèè ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.
Ðîññèéñêèé ðûíîê Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïàðòíåðñòâ îòñòàåò ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåàëè-
çàöèåé ïðîåêòîâ â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, Òóðöèè. Îäíàêî óñïåøíûé îïûò ñòðîèòåëüñòâà
ñêîðîñòíîé àâòîòðàññû Ìîñêâà � Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, íà÷àëà îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ÃÊ ¾Àâòîäîð¿, äàåò èíâåñòîðàì íàäåæäó íà âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ âûãîäû, ÷òî ïîâû-
øàåò èíòåðåñ ê Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûì ïàðòíåðñòâàì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü. ×òî êàñà-
åòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, â çàêîí î êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèÿõ áûëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ:
êîíòðàêòû æèçíåííîãî öèêëà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ñòðîèòåëüñòâå àâòîäîðîã
(âåñüìà ïîïóëÿðíàÿ â Åâðîïå ñõåìà Ã×Ï, îñîáåííî ýôôåêòèâíàÿ â òðàíñïîðòíîì ñòðî-
èòåëüñòâå (æåëåçíûå äîðîãè è àâòîìàãèñòðàëè)). Ñóòü â òîì, ÷òî ëèíèÿ ñòðîèòñÿ íà
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïîäðÿä÷èêà, à ñ ìîìåíòà ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ãîñóäàðñòâî íà-
÷èíàåò åìó ïëàòèòü - äî 40 ëåò (â òå÷åíèå ¾æèçíè¿ îáúåêòà). Ê ìèðîâûì ëèäåðàì â îá-
ëàñòè Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïàðòíåðñòâ îòíîñÿòñÿ ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ
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è Ôðàíöèÿ. Â ïðàêòèêå çàðóáåæíûõ Ã×Ï øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå êîìáèíà-
öèè êîíòðàêòîâ íà îáñëóæèâàíèå, óïðàâëåíèå, ñòðîèòåëüñòâî, ýêñïëóàòàöèþ, ïåðåäà÷ó
(ÑÝÏ è èõ ðàçíîâèäíîñòè); äîãîâîðû îá àðåíäå; êîíöåññèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ôîðìàìè
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïàðòíåðñòâ. ×òî êàñàåòñÿ ôîðì, êîòîðûì îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òå-
íèå, òî ñèòóàöèÿ â ìèðå òàêîâà: íà ñòðîèòåëüñòâî äîðîã, òóííåëåé, ìîñòîâ ïðèõîäèòñÿ
60 îáðàçîâàíèÿ � 4èññëåäîâàòü ðîññèéñêèé ðûíîê, òî ïðîåêòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê îòðàñ-
ëè ¾èíôðàñòðóêòóðà îáðàçîâàíèÿ¿ íåò, à ê îòðàñëè ¾îáðàçîâàíèå¿ îòíîñèòñÿ 1 ïðîåêò
(ñòðîèòåëüñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã). ×òî íóæíî çàìåòèòü,
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïðèíÿò çàêîí ¾Îá ó÷àñòèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíûõ ïàðòíåðñòâàõ¿, è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ëèäèðóåò ñðåäè ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî ÷èñëó
ïðîåêòîâ â ñôåðå Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Â íåêîòîðûõ ñóáúåêòàõ ðàçðà-
áîòàíû ðåãèîíàëüíûå çàêîíû î Ã×Ï, íî ÷àñòî îíè íîñÿò äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð. Çà-
êîí æå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà íå òîëüêî ââåë ïîíÿòèå Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íî íàäåëèë ãîðîä ïðàâîì ïðåäîñòàâëÿòü çåìåëüíûå ó÷àñò-
êè, äâèæèìîå è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî èëè èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
èíâåñòîðó[3]. Ýêñïåðòû îöåíèëè ïî äîñòîèíñòâó äàííûé çàêîí è òåïåðü îí ñëóæèò îá-
ðàçöîì äëÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ. Òàêèì îáðàçîì, íåóäèâèòåëüíî,
÷òî åäèíñòâåííûé ïðîåêò Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
ðåàëèçóåòñÿ èìåííî â Ïåòåðáóðãå. Ñ 1994 ãîäà Âñåìèðíûé áàíê ðàññ÷èòûâàåò ¾Èíäåêñ
ýêîíîìèêè çíàíèé¿, êîòîðûé äëÿ Ðîññèè â 2012 ãîäó ñîñòàâèë 5,78, ñîîòâåòñòâåííî,
íàøà ñòðàíà îêàçàëàñü íà 55 ìåñòå â îáùåì ðåéòèíãå[4]. Íà ðûíêå òðóäà ÷åòêî ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ðàññîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé óñëóã â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ. Âêëþ÷åíèå Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñèñòåìó ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ ìîãëî áû ñòàòü âàæíûì ðåñóðñîì äëÿ ïåðåõîäà íàøåé ñòðàíû ê ¾ýêîíî-
ìèêå çíàíèé¿. Òðóä äîëæåí îáåñïå÷èâàòü èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, áûòü
èíòåëëåêòóàëüíî íàñûùåííûì. Ñåãîäíÿ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäîñòàâëÿþò
ñâîè óñëóãè â êà÷åñòâå îáùåñòâåííîãî áëàãà (íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå, òàê êà ïî êîí-
ñòèòóöèè êàæäûé ãðàæäàíèí èìååò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå áåñïëàòíîãî, êà÷åñòâåííîãî è
äîñòóïíîãî îáðàçîâàíèÿ), íî âñå àêòèâíåé íà÷èíàþò ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè è íà ïëàòíîé
îñíîâå. È çäåñü íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü êîíêóðåíöèÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè. Â ÷àñòíîñòè ñïîñîáñòâóåò êîíêóðåíöèè ïåðåõîä íà ôèíàíñèðîâàíèå â ôîðìå
ñóáñèäèé è ñóáâåíöèé, ðàçìåð êîòîðûõ çàâèñèò îò ÷èñëà ïîëó÷àþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè. Íàáëþäàåòñÿ äèñáàëàíñ ìåæäó òðåáîâàíèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è
âîçìîæíîñòÿìè ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äåôèöèòîì èíæå-
íåðíûõ êàäðîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è ïåðåèçáûòêîì ýêîíîìèñòîâ è þðèñòîâ. Îáî-
çíà÷èì îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ ìîæíî âêëþ÷èòü ÷àñòíûé ñåêòîð â ïðîöåññ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ: âîâëå÷ü ðàáîòîäàòåëåé â ðàçðàáîòêó ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, â ïðîöåññ îïòèìèçàöèè íàïðàâ-
ëåíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîé âîñòðåáîâàí-
íîñòè âûïóñêíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà ðûíêå òðóäà, ïåðåéòè ê ñèñòåìå öå-
ëåâîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íà êîìïåíñàöèîííîé îñíîâå,
ïðèîáùèòü ê íåïîñðåäñòâåííîìó ïðåäîñòàâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã[5]. Ïîêà æå ó
ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñîîáùåñòâà íåò ñòèìóëîâ èñïîëüçîâàòü ñâîé ìàòåðèàëüíûé è èí-
òåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê
ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ ïðîäóêòîì íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå. Åùå îäíîé ïðè÷èíîé, çàìåä-
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ëÿþùåé àêòèâíîñòü èíâåñòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ îñíîâà.
Â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè íåò ÷åòêîãî ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà Ã×Ï â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,
ðàçíûå àâòîðû îòíîñÿò ê ýòîé ñôåðå è ýíäàóìåíò-ôîíä, è àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ, è
ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû, è ãðàíòû, íî ýòî âåñüìà ñïîðíûé ìîìåíò. Âîïðîñ îòíîøåíèÿ
ñîáñòâåííîñòè � îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ã×Ï â îáðàçîâàíèè. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè, áèçíåñ íåâîçìîæíî ïåðåäàòü â ïîñòî-
ÿííîå ðàñïîðÿæåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ¾Îá îá-
ðàçîâàíèè¿ îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(ÎÓ) ïðèâàòèçàöèè (ðàçãîñóäàðñòâëåíèþ) íå ïîäëåæàò. Êîíòðàêò æèçíåííîãî öèêëà -
îäíà èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ôîðì Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïðåèìóùåñòâà â ïîëó÷åíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ èñïîëíèòåëåì
òîëüêî ñ ìîìåíòà ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ îïðåäåëåííîãî îáúåêòà. Â óñëîâèÿõ êîíòðàê-
òà ìîæåò ñîäåðæàòüñÿ ïóíêò ¾çàìîðàæèâàíèå¿ ïëàòåæåé, åñëè îáúåêò èñïîëüçóåòñÿ íå
ïî íàçíà÷åíèþ, èëè ¾íàëîæåíèå øòðàôà¿ çà íèçêîå êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.
Îïûò çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðè óñïåøíîì ïàðòíåðñòâå
÷àñòíîãî ñåêòîðà è ãîñóäàðñòâà âîçìîæíî äîáèòüñÿ áîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ è ÷èñëî æå-
ëàþùèé èñïîëüçóþùèõ ýòîò ìåòîä ïîñòîÿííî ðàñòåò. Îïûò íàøèõ Åâðîïåéñêèõ êîëëåã
â ýòîì ïëàíå íàñ÷èòûâàåò áîëåå 20 ëåò. Áîëüøå âñåãî ïðîåêòîâ ïî Ã×Ï, êàê âèäíî èç
ðèñóíêà 1, ðåàëèçóåòñÿ â Èñïàíèè, Ãðåöèè, Ïîðòóãàëèè, Äàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î âàæíîñòè äàííîé òåìû. Ðèñ. 1 Â êàæäîé ñòðàíå Ã×Ï ðåàëèçóåòñÿ
ïî-ñâîåìó, íî ìû áû õîòåëè ïîäðîáíåå ðàññìîòðåòü îïûò Ôðàíöèè, òàê êàê ìîæåò áûòü
ïðèìåíèì â Ðîññèè, íà íàø âçãëÿä. Òàì ýòîò âîïðîñ êðàéíå àêòóàëåí è îáóñëîâëåí âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ êîíêóðåíöèè ñ ßïîíèåé, ÑØÀ, Êèòàåì è Èíäèåé. Ôðàíöèè íåîáõîäèìî
äàòü íîâûé òîë÷îê ñâîåé ïðîìûøëåííîñòè. Òàêèì èìïóëüñîì ñòàëî Ã×Ï. Ôðàíöóçñêàÿ
ìîäåëü Ã×Ï âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ôîðìû: äåëåãèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé òðåòüåé ñòîðîíå. Ïðè÷åì âîçíàãðàæäåíèå, êîòîðîå ïîëó÷àåò ñòîðîíà, âûïîëíÿâøàÿ
ïîðó÷åííûå åé îáÿçàòåëüñòâà, çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà. Ïîñðåäíè-
êîì ìîæåò áûòü òîëüêî ñóáúåêò ñ çàêîííûì þðèäè÷åñêèì ñòàòóñîì äëÿ âñòóïëåíèÿ â
ñäåëêó. Íàïðèìåð, ôèç. èëè þð. ëèöî, àññîöèàöèÿ è äð. Ãëàâíîå, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå íå
êîíòðîëèðîâàëîñü îðãàíîì óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèì äåëåãèðîâàíèå. Ñîñòàâëÿåò-
ñÿ êîíöåññèÿ, ò. å. êîíòðàêò, ñîãëàñíî êîòîðîìó ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò
çà âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî óïðàâëåíèþ îáúåêòàìè èíôðàñòðóêòóðû, ïðèíè-
ìàåò íà ñåáÿ âñå ðèñêè, îñóùåñòâëÿåò íåîáõîäèìûå èíâåñòèöèè, à åå äîõîäû çàâèñÿò
îò öåíû íà óñëóãè, íî, òåì íå ìåíåå, êîììóíà (òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíàÿ åäè-
íèöà âî Ôðàíöèè) îñòàåòñÿ âëàäåëüöåì èíôðàñòðóêòóðû è îñóùåñòâëÿåò èíâåñòèöèè.
Èòàê, èññëåäîâàâ ïðîáëåìó ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðîññèè è ðàññìîò-
ðåâ çàðóáåæíûé îïûò Ã×Ï, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ýòî î÷åíü ïåðñïåêòèâíûé âà-
ðèàíò äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû. Âî-ïåðâûõ, îí ïðèìåíèì ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ îáëàñòÿõ, â òîì ÷èñëå è â ñîöèàëüíîé, à òàêæå ñíèæàåò íàãðóçêó íà áþäæåò. Âî
� âòîðûõ, ýòà ìåðà ïîìîãàåò ðàöèîíàëèçèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ,
îïòèìèçèðîâàòü è óñêîðèòü ïðîöåññ âîçâåäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îáúåêòîâ. [1]
Áàòêèáåêîâ Ñ. Ã×Ï â Ðîññèè // Ïðÿìûå èíâåñòèöèè. 2013. � 3. Ñ. 64-67 [2] Èãîë-
êèíà Ë. Çàðóáåæíûé îïûò îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà // Âëàñòü è óïðàâëåíèå íà Âîñòîêå Ðîññèè. 2011. � 4. Ñ. 40-45. [3] Çó-
áàòûõ Î. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â ðåãèîíàõ Ðîññèè: ïðîáëåìû è ïåð-
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ñïåêòèâû // Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû. 2012. � 11. Ñ. 97-102. [4]
http://www.worldbank.org/kam [5] Ôàëàëååâ À. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â
íåïðåðûâíîì îáðàçîâàíèè êàê ôàêòîð ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå çíàíèé // Âåñòíèê Êðàñ-
íîÿðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Â.Ï. Àñòàôüåâà. 2012. �
4. Ñ. 403-410.
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