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Ñåòåâîé ìàðêåòèíã â Èñëàìå Ââåäåíèå Ñåòåâîé ìàðêåòèíã èëè ÌËÌ (Multi Level
Marketing), êàê åãî íàçûâàþò çà ðóáåæîì, ñåãîäíÿ ïðî÷íî âîø¼ë â íàøó æèçíü. Íà-
âåðíÿêà ó êàæäîãî èç íàñ åñòü çíàêîìûå èëè äðóçüÿ, êîòîðûå ïðîáîâàëè çàíèìàòüñÿ
ñåòåâûì áèçíåñîì èëè äàæå äîñòèãëè îïðåäåë¼ííûõ âûñîò. Íî ìíîãèå ïðîÿâëÿþò ñêåï-
òèöèçì, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î íåñëûõàííûõ âîçìîæíîñòÿõ è ïðåèìóùåñòâàõ, êîòîðûå
ïðåäëàãàþò ñâîèì äèñòðèáüþòîðàì ñåòåâûå êîìïàíèè. Ìóñóëüìàí æå â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü èíòåðåñóåò ðàçðåø¼ííîñòü ýòîé äåÿòåëüíîñòè è ïîëó÷àåìîé ñåòåâèêàìè ïðèáûëè
ñ òî÷êè çðåíèÿ Èñëàìà. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã � ýòî êîíöåïöèÿ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è
óñëóã, îñíîâàííàÿ íà ñîçäàíèè ñåòè íåçàâèñèìûõ äèñòðèáüþòîðîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ
ê òîìó æå ìîæåò ïðèâëåêàòü ïàðòí¼ðîâ, èìåþùèõ àíàëîãè÷íûå ïðàâà. Ìíîãèå ñåòåâûå
êîìïàíèè ïðåäïî÷èòàþò òåðìèí ¾ïðÿìûå ïðîäàæè¿, îïðåäåëÿåìûé êàê ôîðìà ðåàëè-
çàöèè òîâàðà âíå ðîçíè÷íîé ìàãàçèííîé ñåòè ÷åðåç åãî èíäèâèäóàëüíóþ èëè ãðóïïî-
âóþ ïðåçåíòàöèþ. Îñíîâàòåëåì ñåòåâîé èíäóñòðèè ÿâëÿåòñÿ àìåðèêàíñêèé áèçíåñìåí
Êàðë Ðåíáîðã (1887�1973). Â êîíöå 50-õ ãîäîâ äâàäöàòîãî ñòîëåòèÿ íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ
ìíîãîóðîâíåâûé ìàðêåòèíã, íà îñíîâå êîòîðîãî îäíàêî ðàáîòàëè íå òîëüêî êîìïàíèè,
òîðãóþùèå ðåàëüíûì òîâàðîì, íî è ôèíàíñîâûå ¾ïèðàìèäû¿. Ïåðåëîìíûì ìîìåíòîì
ñòàë 1979 ãîä, êîãäà â ðåçóëüòàòå ÷åòûð¼õëåòíåãî ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà Amway
îòñòîÿëà ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå è çàêîííîñòü Multi Level Marketing. Ñåãîäíÿ ñåòåâîé
ìàðêåòèíã ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ. Íåêîòîðûå àíàëèòèêè óòâåðæäàþò, ÷òî çà òåõíî-
ëîãèåé ïðÿìûõ ïðîäàæ � áóäóùåå. Íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 4000 òîëüêî êðóïíûõ ñåòåâûõ
êîìïàíèé. Ïî äàííûì çà 2012 ãîä, ðîñò ìèðîâûõ ïðîäàæ â ñåòåâîé èíäóñòðèè äîñòèã
22,5îáú¼ì ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ � 220 727 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Ïî îáú¼ìó ïðîäàæ Ðîñ-
ñèÿ ñòîèò íà 9 ìåñòå â ìèðå � 4 786 ìëðä. äîëëàðîâ â ãîä, à êîëè÷åñòâî äèñòðèáüþòîðîâ
äîñòèãàåò ïî÷òè 7 ìëí. ÷åëîâåê. Ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè òîâàðàìè, ðåàëèçóåìûìè ÷åðåç
ñåòü ïðÿìûõ ïðîäàæ, ÿâëÿþòñÿ êîñìåòèêà, òîâàðû ïî óõîäó çà çäîðîâüåì è áûòîâàÿ
õèìèÿ. Îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîé ñåòåâîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ìàðêåòèíã-ïëàí, â êî-
òîðîì ïðîïèñàíû óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ áîíóñîâ, ïîðÿäîê ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ïàðòí¼ðîâ,
òðåáîâàíèÿ ê äèñòðèáüþòîðàì è ò.ä. ×òîáû íà÷àòü ðàáîòàòü ñ ñåòåâîé êîìïàíèåé, êàê
ïðàâèëî, íåîáõîäèìî çàêóïèòü ñòàðòîâûé ïàêåò ïðîäóêöèè èëè âíåñòè âñòóïèòåëüíûé
âçíîñ. Äëÿ äèñòðèáüþòîðà îòêðûâàþòñÿ äâà ïóòè: ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ ïî öåíå êàòà-
ëîãà è ðàçíèöó ñ çàêóïî÷íîé öåíîé îñòàâëÿòü ñåáå, èëè æå, êðîìå ýòîãî, ïðèâëåêàòü
íîâûõ ïîäïèñ÷èêîâ, îáó÷àÿ è ìîòèâèðóÿ èõ. Êîìïàíèÿ â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäëàãàåò èí-
ôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû. Òàêèì îáðàçîì ôîðìèðóåòñÿ äèñòðèáüþòîðñêàÿ ñåòü, â êî-
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òîðîé çàðàáîòîê ðàñïðîñòðàíèòåëÿ çàâèñèò íå òîëüêî îò ñîáñòâåííûõ óñèëèé, íî è îò
ïðîäàæ íèæåñòîÿùèõ ÷ëåíîâ åãî ñåòè. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ áîíóñîâ äîâîëüíî ñëîæíà
è îòëè÷àåòñÿ ó ðàçíûõ êîìïàíèé. Êàê ïðàâèëî, äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîíóñà ñ ïðîäàæ íèæå-
ñòîÿùåãî óðîâíÿ ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî åæåìåñÿ÷íî ïîääåðæèâàòü îïðåäåë¼ííûé
óðîâåíü ïîêóïîê ïðîäóêöèè. Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ñåòåâîé ôîðìû áèçíå-

ñà Îò ÌËÌ â ïåðâóþ î÷åðåäü âûèãðûâàåò, êîíå÷íî æå, ñàìà êîìïàíèÿ, ñóùåñòâåííî
ñîêðàùàÿ çàòðàòû íà ðåêëàìó è êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã ïðåäîñòàâ-
ëÿåò ó÷àñòíèêó ãèáêèé ãðàôèê ðàáîòû, âîçìîæíîñòè ëè÷íîñòíîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ
äåëîâûõ íàâûêîâ. Ëþäè, ðàíåå íå çàíèìàâøèåñÿ áèçíåñîì, èìåþò âîçìîæíîñòü ïîïðî-
áîâàòü ñèëû â íîâîé ñôåðå ñ íèçêèìè ïåðâîíà÷àëüíûìè çàòðàòàìè è â ãîòîâîé áèçíåñ-
ñòðóêòóðå. È íàèáîëåå èíòåðåñíîé äëÿ äèñòðèáüþòîðà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü
âûñîêèå äîõîäû è ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè ñâîåé ñåìüè. Íåãàòèâíàÿ ñòîðîíà ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà îáóñëîâëåíà ïñèõîëîãè÷åñêè: â íàøåì îáùåñòâå ñëîæèëñÿ íå î÷åíü õîðî-
øèé èìèäæ ýòîãî áèçíåñà. Îáðàç ñåòåâèêà äëÿ ìíîãèõ àññîöèèðóåòñÿ ñ íàâÿç÷èâûì
÷åëîâåêîì, êîòîðûé âñåìè ñïîñîáàìè ïûòàåòñÿ ñáûòü òîâàð èëè ïîäïèñàòü âñåõ ñâî-
èõ çíàêîìûõ. Ê ñîæàëåíèþ, è òàêèå ñëó÷àè íå ðåäêîñòü. Ïðè÷èíà ïðîñòà � â ñàìîì
íà÷àëå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò äèñòðèáüþòîðó ñîñòàâèòü ñïèñîê äðóçåé è
çíàêîìûõ, ñ êîòîðûìè îí äîëæåí ¾ðàáîòàòü¿. Îêðûë¼ííûé îòêðûâøèìèñÿ âîçìîæíî-
ñòÿìè, ÷åëîâåê íà÷èíàåò ñìîòðåòü íà ìèð ÷åðåç ïðèçìó ñåòåâîé èäåîëîãèè, ÷òî íåèçìåí-
íî ñêàçûâàåòñÿ íà åãî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ îêðóæàþùèìè. - Îòñóòñòâèå ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. - Îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî âèäà òîðãîâûõ
îïåðàöèé äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ïîñêîëüêó îïåðàöèè ïðîèçâîäÿòñÿ â èíîñòðàííîé âà-
ëþòå, è â íåé æå äåëàþòñÿ íàêîïëåíèÿ. - Îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ îáùåñòâåííûõ öåííîñòåé, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäèòñÿ ïðîïàãàíäà
è ñòèìóëèðîâàíèå ¾íåïðàâèëüíîé¿ ôîðìû ïîòðåáëåíèÿ. Äåëàåòñÿ ðàñ÷åò íà ïîëó÷å-
íèå áûñòðîé âûãîäû, íå ÿâëÿþùåéñÿ ðåçóëüòàòîì óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.
- Îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ òðàäèöèîííîé òîðãîâëè, ïîñêîëüêó ïîäìåíÿåò ïî-
íÿòèå áèçíåñà, óïðàâëÿåìîãî è ðåãóëèðóåìîãî àäìèíèñòðàòèâíî, íà áèçíåñ, ñâîáîäíûé
îò ðóêîâîäñòâà, íåñóùåãî îòâåòñòâåííîñòü è êîíòðîëèðóþùåãî ïðîöåññ. Òàêæå îñòàåò-
ñÿ íåïîäêîíòðîëüíîé çàêîííîñòü ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ â ðàáîòå. - Ïîäìåíà
ïîíÿòèÿ ¾÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòè¿, è ïðåâðàùåíèå åå â ¾ïîñòîÿííóþ çàíÿòîñòü¿ - ðàáîòó,
çàíèìàþùóþ âñå ñâîáîäíîå âðåìÿ. - Îòñóòñòâèå ýêîíîìè÷åñêîé è þðèäè÷åñêîé çàùè-
ùåííîñòè ÷åëîâåêà, âîâëå÷åííîãî â ýòîò áèçíåñ, ïîñêîëüêó â èñëàìñêèõ ñòðàíàõ ïîêà íå
ñóùåñòâóåò çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ ìåæäó ñåòåâîé êîìïàíèåé è ïîêóïàòå-
ëåì. Ñ ðåëèãèîçíîé òî÷êè çðåíèÿ äåÿòåëüíîñòü ñåòåâûõ êîìïàíèé äàëåêî íå îäíîçíà÷íà.
Â ìóñóëüìàíñêèõ ñòðàíàõ ÌËÌ-êîìïàíèè íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, è
ïîòîìó î÷åíü ñëîæíî íàéòè ñåðü¼çíûå íàó÷íûå ðàáîòû î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå â Èñëàìå.
Åäèíîãî ìíåíèÿ ïî âîïðîñó äîçâîëåííîñòè èëè çàïðåù¼ííîñòè ýòîãî áèçíåñà íåò, îäíàêî
áîëüøèíñòâî ó÷¼íûõ è áîãîñëîâîâ âûñòóïàþò ïðîòèâ ñóùåñòâóþùåé ôîðìû ìíîãîóðîâ-
íåâîãî ìàðêåòèíãà. Â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè è Åãèïòå èçäàíû ôåòâû, êîòîðûå ÷¼òêî çàïðå-
ùàþò ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà â ôîðìå ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä. Ñîãëàñíî
ýòèì ôåòâàì òàêæå çàïðåùåíû è âñå îñòàëüíûå âèäû MLM-êîìïàíèé, â êîòîðûõ ïðî-
èçâîäèòñÿ âûïëàòà êîìèññèé èëè áîíóñîâ, ôîðìèðóþùèõñÿ îò âñòóïèòåëüíûõ âçíîñîâ
íèæíåãî óðîâíÿ. Ôåòâû î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå Â 2004 ãîäó Ïîñòîÿííûé êîìèòåò ïî
àêàäåìè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì è èçäàíèþ ôåòâ Ñàóäîâñêîé Àðàâèè âûïóñòèë ôåòâó îò-
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íîñèòåëüíî äâóõ êîìïàíèé � Business è Hibbat al-Jazeerah, îäíà èç êîòîðûõ çàíèìàåòñÿ
ïðîäàæåé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî ñåòåâîé ñõåìå. Ñðàçó îãîâîðèìñÿ, ÷òî ïðîäóê-
öèÿ ýòèõ ôèðì ñêîðåå ôèêòèâíà è å¼ ñòîèìîñòü âî ìíîãî ðàç ïðåâûøàåò ðåàëüíóþ.
Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ïîêóïêà òîâàðà ÿâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêè äåíåæíûì âçíîñîì. Ñîãëàñíî
ýòîé ôåòâå ñåòåâîé ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ çàïðåù¼ííûì, èáî â îñíîâå ïðèáûëè êîìèññèÿ,
à íå âûðó÷êà îò ïðîäàæè òîâàðà. Ïðè ýòîì âåðõóøêà ïèðàìèäû íåðåàëüíî áîãàòååò, è å¼
äîõîäû ìîãóò ïðåâûñèòü ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè â äåñÿòêè ðàç.Ïî÷åìó ñåòåâîé ìàðêå-
òèíã çàïðåù¼í ìóñóëüìàíàì: 1. Âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðèáà (ðîñòîâùè÷åñòâî) äâóõ òèïîâ
� ðèáà àëü-ôàäëü (îáìåí òîâàðîâ îäíîãî òèïà, íî ðàçíîãî êà÷åñòâà) è ðèáà àëü-íàñèà
(ïðåäïîëàãàåò îòñðî÷åííûå ïëàòåæè â áîëüøåì îáú¼ìå, ÷åì ïðè íåìåäëåííîé îïëàòå).
Ó÷àñòíèê èçíà÷àëüíî òðàòèò íåáîëüøóþ ñóììó (âñòóïèòåëüíûé âçíîñ), ÷òîáû ïîòîì
ïîëó÷èòü áîëüøå. Ïðîäóêöèÿ â äàííîì ñëó÷àå ñëóæèò òîëüêî ïðèêðûòèåì ïèðàìèäû.
2. Ïîäîáíûå ñäåëêè ÿâëÿþòñÿ íåîïðåäåë¼ííûìè è çàïðåùåíû â Èñëàìå. Ó÷àñòíèê íå
çíàåò, áóäåò ëè îí óñïåøåí â ïîèñêå òðåáóåìîãî êîëè÷åñòâà êëèåíòîâ, îêàæåòñÿ âíèçó
èëè ââåðõó ïèðàìèäû è ñìîæåò ëè âîîáùå ÷òî-òî çàðàáîòàòü. 3. Ýòè ñäåëêè ïðèâîäÿò
ê íåñïðàâåäëèâîìó ïîòðåáëåíèþ ñðåäñòâ äðóãèõ ëþäåé, ïîçæå âñòóïèâøèõ â ñåòåâóþ
êîìïàíèþ. Â Êîðàíå ãîâîðèòñÿ: ¾Î, âû, êîòîðûå óâåðîâàëè! Íå ñòÿæàéòå èìóùåñòâà
äðóã äðóãà íåïðàâåäíûì ïóò¼ì, à òîëüêî ïóò¼ì òîðãîâëè ïî âçàèìíîìó âàøåìó ñîãëà-
ñèþ. È íå óáèâàéòå äðóã äðóãà. Âîèñòèíó, Àëëàõ ìèëîñòèâ ê âàì¿ (Ñóðà ¾àí-Íèñà¿,
4 / 29). Ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ó÷àñòíèêîâ ÷àñòî ïðèâîäèò ê ìîøåííè÷åñòâó è îáìàíó,
ïðåäñòàâëÿÿ òîâàð êàê öåëü ñäåëêè, õîòÿ ýòî íå òàê. Òàêæå ëþäåé ñîáëàçíÿþò áîëüøîé
êîìèññèåé, êîòîðóþ, êàê ïðàâèëî, îíè íå ïîëó÷àþò. Ñîãëàñíî ôåòâå, ðàáîòó â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ïîñðåäíè÷åñòâî, òàê êàê ïîñðåäíèê ïîëó÷àåò âîç-
íàãðàæäåíèå çà ïðîäàæó ïðîäóêòà, à â ÌËÌ ó÷àñòíèê ïîëó÷àåò îïëàòó çà ïðîäâèæåíèå
òðàíñàêöèé. Âñòóïèòåëüíûå âçíîñû çäåñü ïðåäíàçíà÷åíû òîëüêî äëÿ äîñòóïà ê ñõåìå
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñîêèõ êîìèññèé â áóäóùåì. Îïÿòü
æå îãîâîðèìñÿ, ÷òî â äàííîé ôåòâå ðàññìàòðèâàëàñü äåÿòåëüíîñòü êîíêðåòíûõ êîì-
ïàíèé, ÷üÿ ñòðóêòóðà ñõîæà ñ ôèíàíñîâîé ïèðàìèäîé. Îòíîñèòåëüíî íåäàâíî, â 2011
ãîäó, Äîì ôåòâû Åãèïòà ïðèçíàë ñåòåâîé ìàðêåòèíã è äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè QNet
íåçàêîííûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ìóñóëüìàíñêîãî ïðàâà ïî ðÿäó ïðè÷èí: 1) Íåñîáëþäåíèå
äâóõ óñëîâèé äåéñòâèòåëüíîñòè ñîâðåìåíûõ òîðãîâûõ ñäåëîê. Óñëîâèå ñîõðàíåíèÿ ðàâ-
íîâåñèÿ ðûíêà. Äåÿòåëüíîñòü â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå ïðèðàâíèâàåòñÿ ê ¾âñòðå÷å êàðà-
âàíîâ¿, òî åñòü ïîêóïàòåëü èëè ïðîäàâåö íå íàõîäÿòñÿ íà ðûíêå è íå îáëàäàþò ïîëíîé
èíôîðìàöèåé î öåíàõ èëè êà÷åñòâå òîâàðà. Òàêàÿ ñäåëêà ÿâëÿåòñÿ íåäåéñòâèòåëüíîé.
Óñëîâèå âûãîäíîñòè ñäåëêè äëÿ îáåèõ ñòîðîí. ×åì áîëüøóþ ïðèáûëü íàäååòñÿ èìåòü
ñåòåâîé äèñòðèáüþòîð, òåì áîëüøå îí ðèñêóåò, ïîñêîëüêó î÷åíü òðóäíî îêóïèòü óñèëèÿ
è ïîëó÷èòü äîõîä. 2) Óòåðÿ ýêîíîìè÷åñêîé è þðèäè÷åñêîé çàùèùåííîñòè òåìè, êòî
çàíèìàåòñÿ ýòèì áèçíåñîì, ïîñêîëüêó íå ñóùåñòâóåò çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ñåòåâîé êîìïàíèåé è ïîêóïàòåëåì. Ôàêòè÷åñêè íåò þðèäè÷åñêèõ ãàðàíòèé
âûïëàòû êîìèññèé è áîíóñîâ. 3) Ñïîñîá ñîâåðøåíèÿ òàêèõ òîðãîâûõ îïåðàöèé ÿâëÿåò-
ñÿ ëèøü ñðåäñòâîì ïîëó÷åíèÿ áûñòðîé ïðèáûëè. Õîòü â ñäåëêå è ó÷àñòâóåò òîâàð, îí
íå ÿâëÿåòñÿ öåëüþ, ïðèñóòñòâóÿ ëèøü ôîðìàëüíî. 4) Â ñòðåìëåíèè ïðèâëå÷ü êëèåíòîâ
ïðîäàâåö ìîæåò ïðèáåãíóòü ê îáìàíó è ðàçëè÷íûì óõèùðåíèÿì. Ïî ìíåíèþ Äîìà ôåò-
âû Åãèïòà, ñåòåâîé ìàðêåòèíã îáåñöåíèâàåò òðàäèöèîííûå âèäû òîðãîâëè, ïîäìåíÿåò
ïîíÿòèå óïðàâëÿåìîãî è àäìèíèñòðàòèâíî ðåãóëèðóåìîãî áèçíåñà íà ñâîáîäíóþ îò ðó-

3



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

êîâîäñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íå íåñóùóþ îòâåòñòâåííîñòè è íå êîí-
òðîëèðóþùóþ ïðîöåññ. Âñ¼ ýòî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè. Ìíåíèÿ ó÷¼íûõ Ìàëàçèéñêèå àëèìû òàêæå íà÷àëè çàíèìàòüñÿ ïðîáëåìà-
ìè ðàçðåø¼ííîñòè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Â Ìàëàéçèè MLM-áèçíåñ ðàçâèò î÷åíü ñèëüíî
è íå òîëüêî â ñôåðå ïðîäàæ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, íî è ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ, ïðè-
÷åì äàæå èñëàìñêèõ. Èíòåðåñíà ïîçèöèÿ Àáä Ðàõìàíà Çàõàðóääèíà, ÷ëåíà øàðèàòñêèõ
ñîâåòîâ ìíîãèõ ìàëàçèéñêèõ áàíêîâ, êîòîðûé ïîëó÷èë äîêòîðñêóþ ñòåïåíü â Óýëüñêîì
óíèâåðñèòåòå â îáëàñòè øàðèàòà è èñëàìñêèõ ôèíàíñîâ. Äîêòîð Çàõàðóääèí îïðåäåëÿ-
åò îïåðàöèè, ðåàëèçóåìûå â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, êàê çàïðåù¼ííûå èëè ñîìíèòåëüíûå ñ
òî÷êè çðåíèÿ øàðèàòà, èáî ìíîãèå èç íèõ ïîäàâëÿþò ñâîáîäó òîðãîâëè. Òàê, ïî åãî ìíå-
íèþ, çàâûøåííàÿ ñòîèìîñòü òîâàðîâ è óñëóã, ïðîäàâàåìûõ ÷åðåç ñåòü MLM, ïîïàäàåò
ïîä óñòàíîâëåíèå Ïðîðîêà (ñàëëÿëëàõó àëåéõè âà ñàëëÿì) î òîì, ÷òî ïðîäàæà ïðîäóê-
öèè ïî çàâûøåííûì öåíàì òåì, êòî íå îáëàäàåò äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèåé î öåíàõ,
ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé óãíåòåíèÿ. Îáû÷íî ñåòåâûå êîìïàíèè óñòàíàâëèâàþò ìèíèìàëüíûé
ïëàí ïðîäàæ äëÿ âåðõíåãî óðîâíÿ äèñòðèáüþòîðîâ êàê óñëîâèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîìèñ-
ñèè çà ïðîäàæè íèæíåãî óðîâíÿ, ÷òî òàêæå ñ÷èòàåòñÿ ïî øàðèàòó ñïîñîáîì óãíåòåíèÿ
è ïðèíóæäåíèÿ. Êàê ïðàâèëî, êîìèññèÿ, ïîëó÷åííàÿ ïîñðåäñòâîì ïðîäàæè òîâàðîâ è
óñëóã, ÿâëÿåòñÿ ðàçðåøåííîé â Èñëàìå ñîãëàñíî Èáí Ñèðèíó, Áèí Àáè Ðàáàõó, Èáðà-
õèìó Àí-Íàõàè. Îäíàêî âîçíàãðàæäåíèå â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå è ¾ïèðàìèäàõ¿ ìîæåò
ñòàòü çàïð¼ùåííûì, åñëè: � êîìèññèÿ îò ðåàëèçàöèè â êîìïàíèè çàâèñèò îò ïåðñîíàëü-
íûõ ïðîäàæ äèñòðèáüþòîðà. Êîíòðàêò ñ ïîäîáíûìè óñëîâèÿìè ïðèâîäèò ê íåÿñíîñòè
â çàäà÷å ïîñðåäíèêà. Åñëè îí òîëüêî áðîêåð èëè àãåíò, ïî÷åìó åãî çàñòàâëÿþò äîñòè÷ü
îïðåäåë¼ííîãî óðîâíÿ ïðîäàæ? Ýòî ôîðìà ñêðûòîãî ïðèíóæäåíèÿ. � êîìèññèÿ èñõî-
äèò îò íèæíèõ óðîâíåé, êîòîðûå óæå íå çíàêîìû äèñòðèáüþòîðó, òàê êàê ñåòü î÷åíü
áîëüøàÿ. Â ðåçóëüòàòå äèñòðèáüþòîð âåðõíåãî óðîâíÿ ïîëó÷àåò êîìèññèþ áåç ïðèëî-
æåíèÿ óñèëèé. Ýòî ìîæåò áûòü êëàññèôèöèðîâàíî êàê ñëîæíîå ïîñðåäíè÷åñòâî, êî-
òîðîå ïîïàäàåò â êàòåãîðèþ íåñïðàâåäëèâîãî ïðèñâîåíèÿ ÷óæîãî èìóùåñòâà, à òàêæå
ñîäåðæèò ýëåìåíò àçàðòíûõ èãð. Äîêòîð Çàõàðóääèí ñîãëàøàåòñÿ ñ ñàóäèéñêîé ôåò-
âîé, ñ÷èòàÿ, ÷òî îòñóòñòâèå ðåàëüíîãî òîâàðà èëè åãî íèçêîå êà÷åñòâî äåëàþò ñäåëêè â
ñåòåâîì ìàðêåòèíãå íåäåéñòâèòåëüíûìè, òàê êàê ýòî ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòèåì â ôèíàíñî-
âîé ïèðàìèäå. Åù¼ îäèí ìîìåíò, îáóñëîâëèâàþùèé õàðàìíîñòü ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà �
ó÷àñòèå â MLM ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äâà êîíòðàêòà â îäíîì, ÷òî çàïðåùåíî Ïðîðîêîì,
äà áóäåò äîâîëåí Èì Âñåâûøíèé. Ñîãëàøåíèå ¾äâà â îäíîì¿ ïðèñóòñòâóåò â MLM ïî
ðÿäó ïðè÷èí: âî-ïåðâûõ, öåëü ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà íåÿñíà � òî ëè äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ñòàòü ó÷àñòíèêîì êîìïàíèè, òî ëè äëÿ âîçìîæíîñòè ïîêóïàòü òîâàðû. Ïîëó÷àåòñÿ,
ïðè óïëàòå ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà ðåàëèçóåòñÿ äîãîâîð îáìåíà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà
íåêîòîðûå ïðèâèëåãèè. Âî-âòîðûõ, âñòóïèâ â ñåòü, ÷åëîâåê àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ
àãåíòîì êîìïàíèè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, äâà êîíòðàêòà
� äîãîâîð îáìåíà è àãåíòñêèé äîãîâîð ðåàëèçóþòñÿ â îäíîì ñîãëàøåíèè. Çàõàðóääèí
óêàçûâàåò è íà òî, ÷òî Ìåæäóíàðîäíàÿ àêàäåìèÿ ôèêõà èçäàëà ïðàâîâîå çàêëþ÷åíèå
î çàïðåù¼ííîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè PT Biznas. Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó, âû-
ïëà÷èâàåìàÿ êîìèññèÿ íå ÿâëÿåòñÿ áðîêåðñêîé, òàê êàê âêëþ÷àåò ñõîæóþ ñ àçàðòíûìè
èãðàìè äåÿòåëüíîñòü. Çàêëþ÷åíèå Ôåòâû è íàó÷íûå àðãóìåíòû ãîâîðÿò íå â ïîëüçó
ñåòåâîãî áèçíåñà. Êîíå÷íî, óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè äèñòðèáüþòîðîâ ìîãóò ñóùåñòâåííî
îòëè÷àòüñÿ ó ðàçíûõ êîìïàíèé, ïîýòîìó íåîáõîäèìî òùàòåëüíî èçó÷èòü ôóíêöèîíèðî-
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âàíèå òîé èëè èíîé MLM-êîìïàíèè, ÷òîáû ÷¼òêî çàïðåòèòü èëè ðàçðåøèòü ó÷àñòèå â
ñåòåâîì ìàðêåòèíãå.
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