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Íåñîìíåííî, âîïðîñ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ - îäèí èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ, â íàøè äíè.
Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, íåîáõîäèìîé ýíåðãèåé íàñ ñíàáæàþò çàïàñû
íåôòè, ãàçà, óãëÿ. Íî ÷òî áóäåò, êîãäà ýòè, ñòðåìèòåëüíî-èñ÷åðïàåìûå, çàïàñû çàêîí-
÷àòñÿ? Ó÷åíûå çàíèìàþòñÿ èíòåíñèâíûì èçó÷åíèåì äàííîãî âîïðîñà, ïðàâèòåëüñòâà
ñòðàí è êðóïíûå êîðïîðàöèè âûäåëÿþò îãðîìíûå ñðåäñòâà íà ôèíàíñèðîâàíèå ðàç-
âèòèÿ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè. Ïðè ðàññìîòðåíèè óñëîâèé, â êîòîðûõ íàõîäèòñÿ
Ðîññèÿ, ÿ ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ èìåííî ãèäðî-
ýíåðãåòèêà. Âåäü äîñòàòî÷íî îáðàòèòü âíèìàíèå íà êàðòó Ðîññèè, è âû ñðàçó ñìîæåòå
óâèäåòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðåê, ïðîòåêàþùèõ ïî âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè. Òàê æå
íà ìîå ðåøåíèå ïîâëèÿë òîò ôàêò, ÷òî ó Ðîññèè èìååòñÿ óæå íå ìàëåíüêèé îïûò â
äàííîé îòðàñëè ýíåðãåòèêè. Äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü íà ìàñøòàáû òàêèõ ïðîåêòîâ, êàê
Êðàñíîÿðñêàÿ ÃÝÑ, Ñàÿíî-Øóøåíñêàÿ ÃÝÑ, Áðàòñêàÿ, Óñòü-Èëèìñêàÿ è äðóãèå.

Ñåðüåçíûì òîë÷êîì ê èçó÷åíèþ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè áûë íåôòÿíîé êðèçèñ
1973 ãîäà, ïîêàçàâøèé íåîáõîäèìîñòü óõîäà îò òàêîé ñèëüíîé çàâèñèìîñòè îò íåôòè. È
ïî ñåé äåíü, íàñ íè÷òî íå ìîæåò îáåçîïàñèòü îò íîâîãî íåôòÿíîãî êðèçèñà, êîòîðûé ìî-
æåò èçìåíèòü ðàññòàíîâêó ñèë â ïåðâóþ î÷åðåäü â ïîëüçó ñòðàí, àêòèâíî ðàçâèâàþùèõ
àëüòåðíàòèâíóþ ýíåðãåòèêó.

Â äàííîé ðàáîòå ÿ ðåøèë ñäåëàòü àêöåíò èìåííî íà ãèäðîýíåðãåòèêå è ïîêàçàòü, ÷òî
ðàçâèòèå äàííîé îáëàñòè ýíåðãåòèêè ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ýêîíîìèêå Ðîññèè.

Èòàê, äëÿ íà÷àëà ðàññìîòðèì âñå ïëþñû è ìèíóñû ãèäðîýíåðãåòèêè.

Ê ïëþñàì ìîæíî îòíåñòè:

1) Íåñîìíåííî, ãëàâíûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ íåèñ÷åðïàåìîñòü èñòî÷íèêà.

2) Ðàçâèòèå ãèäðîýíåðãåòèêè íàõîäèòñÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå, ÷òîáû ïîë-
íîñòüþ îáåñïå÷èâàòü ýíåðãèåé öåëûå ãîðîäà.

3) Íèçêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ÃÝÑ.

4) Âîçìîæíîñòü âêëþ÷àòü è âûêëþ÷àòü ÃÝÑ, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íåîáõîäèìà ëè
åùå ýíåðãèÿ, èëè çàïàñû óæå äîñòàòî÷íî âåëèêè, ÷òîáû ïðèîñòàíîâèòü äîáû÷ó ýíåðãèè.

5) Îáðàçîâàííûå, â ðåçóëüòàòå ñòðîèòåëüñòâà ÃÝÑ, âîäîõðàíèëèùà âûïîëíÿþò ðÿä
âàæíûõ ôóíêöèé. Ê òàêèì ôóíêöèÿì ìîæíî îòíåñòè òî, ÷òî âîäîõðàíèëèùå ÿâëÿåòñÿ
çàïàñîì ïðåñíîé âîäû, ðåêðåàöèîííûì ðåñóðñîì, èìåþò îãðîìíîå çíà÷åíèå â ñóäîõîä-
ñòâå è ðûáîëîâñòâå.

6) Âûñîêèé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â Ðîññèè îñâîåíî ëèøü
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20% ãèäðîïîòåíöèàëà ðåê. Ê ñðàâíåíèþ: â ÑØÀ 82%, â ßïîíèè � 94%, à â Âåëèêîáðè-
òàíèè è âîâñå 90%.

Îäíàêî ãèäðîýíåðãåòèêà èìååò è ðÿä íåäîñòàòêîâ:
1) Ñàìûì ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ÃÝÑ, ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå âîäîõðàíèëèù.
2) Íà îòìåëÿõ, âîçíèêàþùèõ íà âîäîõðàíèëèùàõ, ïðîèñõîäèò ãíèåíèå ðàñòèòåëüíîé

îðãàíèêè, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ âûáðîñ â àòìîñôåðó ìåòàíà � îäíîãî èç ¾ïàðíèêî-
âûõ ãàçîâ¿.

3) Íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà â ìåñòàõ, ãäå çàòîïëåíèå ïîâëå÷åò çà ñîáîé ìè-
íèìàëüíûé óùåðá èìóùåñòâó. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü çàòîïëåíèå äåðåâåíü Ðûáèíñêèì
âîäîõðàíèëèùåì.

4) Âûâîä èç ñòðîÿ, óæå îòðàáîòàâøåé ¾ñâîå¿ ÃÝÑ, ïî ñòîèìîñòè ðàâåí ïðèìåðíî åå
ñîçäàíèþ.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ÿ ðåøèë âûáðàòü èìåííî ýòó òåìó äëÿ ðàññóæäåíèÿ è
íàïèñàíèÿ äàííîé ðàáîòû.

×òî òàêîå ãèäðîýíåðãåòèêà?
Ãèäðîýíåðãåòèêà � îáëàñòü õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ñî-

âîêóïíîñòü áîëüøèõ åñòåñòâåííûõ è èñêóññòâåííûõ ïîäñèñòåì, ñëóæàùèõ äëÿ ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ýíåðãèè âîäíîãî ïîòîêà â ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ.

Ãèäðîýíåðãåòèêà îáåñïå÷èâàåò âûðàáîòêó íåäîðîãîé ýëåêòðîýíåðãèè íàèáîëåå ÷è-
ñòûì ñïîñîáîì. Ñðîê îêóïàåìîñòè ÃÝÑ îáû÷íî íå ïðåâûøàåò 10 ëåò.

Ïðè ïðåîáðàçîâàíèè ýíåðãèè âîäû â ìåõàíè÷åñêóþ ðàáîòó èñïîëüçóþòñÿ ãèäðîòóð-
áèíû.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ãèäðîýíåðãåòèêè, íåëüçÿ çàáûâàòü î òàêîì âèäå, êàê ýíåðãèÿ ìîð-
ñêèõ âîëí. Ïðèðîäà ýòîé ýíåðãèè ñõîæà ñ âûøåîïèñàííîé, îäíàêî åå ïðèíÿòî âûäåëÿòü
â îòäåëüíóþ âåòâü ãèäðîýíåðãåòèêè.

Åùå îäíî âàæíîå íàïðàâëåíèå ãèäðîýíåðãåòèêè � ýíåðãèÿ ïðèëèâîâ è îòëèâîâ. Èñ-
ïîëüçîâàíèå äàííîé îòðàñëè ãèäðîýíåðãåòèêè îãðàíè÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî äëÿ äîñòàòî÷íîé
âûðàáîòêè ýíåðãèè âî âðåìÿ ïðèëèâîâ âîäà äîëæíà ïîäíèìàòüñÿ íå ìåíåå ÷åì íà 10
ìåòðîâ, èíà÷å áóäåò íåâîçìîæíà îêóïàåìîñòü ïîäîáíîé ýëåêòðîñòàíöèè.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ âñå òèïû ãèäðîýíåðãåòèêè, êëèìàò â Ðîññèè, ðåëüåô ìåñòíîñòè è
îáùèé ïîòåíöèàë áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ íàøåé ñòðàíû, ÿ ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî íàè-
áîëåå âûãîäíûì äëÿ ðàçâèòèÿ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ èìåííî íàïðàâëåíèå � ÃÝÑ. Ýòî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ îò÷åòàìè î ïðèáûëüíîñòè óæå èñïîëüçóåìûõ ÃÝÑ â ñòðàíå è çà ðóáåæîì,
êîòîðûå â äàëüíåéøåì áûëè ìíîé ïðîàíàëèçèðîâàíû.

Èòàê, äëÿ íà÷àëà, ðàññìîòðèì ÃÝÑ, êîòîðûå óæå áûëè ïîñòðîåíû, è ðåçóëüòàò èõ
äåÿòåëüíîñòè.

Â íà÷àëå 21 âåêà ãèäðîýíåðãåòèêà îáåñïå÷èâàåò äî 63% âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè
â ìèðå. Ýòî 19% âñåé ìèðîâîé ýëåêòðîýíåðãèè. Óñòàíîâëåííàÿ ãèäðîýíåðãåòè÷åñêàÿ
ìîùíîñòü ñîñòàâëÿåò 715 ÃÂò â ãîä è ïîñòîÿííî ðàñòåò.

1) Êàìñêàÿ ÃÝÑ, ðàñïîëîæåííàÿ â Îðäæîíèêèäçåâñêîì ðàéîíå ãîðîäà Ïåðìè �
èñòîðè÷åñêè ïåðâàÿ ñòóïåíü Êàìñêîãî êàñêàäà.

Êàìñêàÿ ÃÝÑ åæåñóòî÷íî ïîêðûâàåò ìàêñèìóì íàãðóçêè ýíåðãîñèñòåìû Çàïàäíîãî
Óðàëà.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ äàííîé ÃÝÑ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà îáåðåãàåò Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
îò ðÿäà ñòèõèéíûõ áåäñòâèé. Îäíî èç íèõ ïðîèçîøëî 29 îêòÿáðÿ 2013 ãîäà, êîãäà äî
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Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà äîáðàëñÿ óðàãàí ¾Ñâÿòîé Èóäà¿, íàäåëàâøèé ìíîãî áåä, âêëþ÷àÿ è
íåñêîëüêî ñìåðòåëüíûõ ñëó÷àåâ, â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Îáùèé óùåðá ìîã ñîñòàâèòü 19
ìëðä. ðóáëåé. Îäíàêî Êàìñêàÿ ÃÝÑ ñóìåëà ïðîòèâîñòîÿòü ïðèðîäíîé ñòèõèè è óáåðåãëà
ãîðîä îò îãðîìíûõ óáûòêîâ.

2) Ñàÿíî-Øóøåíñêàÿ ÃÝÑ ðàñïîëîæåíà â ïîñ¼ëêå ×åðåìóøêè (âîçëå ãîðîäà Ñàÿ-
íîãîðñê) â Ðåñïóáëèêå Õàêàñèÿ è ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ìîùíîé ãèäðîñòàíöèåé â Ðîññèè è
îäíîé èç ñàìûõ ìîùíûõ â ìèðå. Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü Ñàÿíî-Øóøåíñêîé ÃÝÑ -
6400 ÌÂò, ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà 24 ìëðä. êÂò÷

3) Åùå îäíèì ÿðêèì ïðåäñòàâèòåëåì ãèäðîýíåðãåòèêè â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ Ðûáèíñêàÿ
ÃÝÑ.

Ðûáèíñêàÿ ÃÝÑ çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â âûðàáîòêå ýëåêòðîýíåðãèè â Ðîññèè, îáåñ-
ïå÷èâàÿ åå â ñðåäíåì 935ìëí. êÂò â ÷àñ ýëåêòðîýíåðãèè.

4) Òðè óùåëüÿ � ñòðîÿùàÿñÿ ÃÝÑ â Êèòàå íà ðåêå ßíöçû, ñàìàÿ áîëüøàÿ ãèäðî-
ýëåêòðîñòàíöèÿ â ìèðå. Ìîùíîñòü 22,40 ÃÂò. Êèòàé ïðîäîëæàåò êîììóíèñòè÷åñêóþ
òðàäèöèþ ãèãàíòñêèõ ñòðîåê, ñîîðóæàÿ ñàìóþ áîëüøóþ ÃÝÑ â ìèðå.

5) ×åð÷èëë-Ôîëñ � äåðèâàöèîííàÿ ÃÝÑ íà ðåêå ×åð÷èëë â ïðîâèíöèè Êàíàäû Íüþ-
ôàóíäëåíä è Ëàáðàäîð, ÷àñòü ïðîåêòèðóåìîãî êàñêàäà ÃÝÑ íà ðåêå. Ìîùíîñòü ýòîé
ÃÝÑ ñîñòàâëÿåò 5,43 ÃÂò.

Â ïîäòâåðæäåíèå ìîåé ãèïîòåçû, î âûñîêîé âûãîäå ñòðîèòåëüñòâà ÃÝÑ â Ðîññèè ÿ
ïðèâîæó ÿðêèé ïðèìåð êîìïàíèè, çàíèìàþùåéñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ãèäðîýíåðãåòèêîé.
Ýòîé êîìïàíèåé ÿâëÿåòñÿ ¾ÐóñÃèäðî¿.

¾ÐóñÃèäðî¿ - êðóïíåéøàÿ â Ðîññèè ãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ, çàíèìàþùàÿ âòîðîå
ìåñòî ñðåäè ãèäðîãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé ìèðà, ïîñëå êàíàäñêîé Hydro-Quebec. Êîì-
ïàíèÿ îáúåäèíÿåò áîëåå 70 îáúåêòîâ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè. Óñòàíîâëåííàÿ ìîù-
íîñòü ýëåêòðîñòàíöèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÐóñÃèäðî, ñ ó÷åòîì ÎÀÎ "ÐÀÎ ÝÑ Âîñòîêà-
35,2 ÃÂò.

"ÐóñÃèäðî"ñôîðìèðîâàíà êàê åäèíàÿ îïåðàöèîííàÿ êîìïàíèÿ ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ
äî÷åðíèõ ÃÝÑ. Ñ 30 èþíÿ 2010ã. îôèöèàëüíîå íàçâàíèå êîìïàíèè - ÎÀÎ "Ôåäåðàëüíàÿ
ãèäðîãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ êðàòêî "ÐóñÃèäðî".

Óñòàâíûé êàïèòàë "ÐóñÃèäðî"íà 31 èþëÿ 2012ã. Ñîñòàâëÿåò áîëåå 290 ìëðä. ðóá., îí
ðàçäåëåí íà îáûêíîâåííûå àêöèè íîìèíàëîì 1 ðóá. Êîíòðîëèðóþùèì àêöèîíåðîì "Ðó-
ñÃèäðî"ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò 66,2% óñòàâíîãî êàïèòàëà êîì-
ïàíèè, îñòàëüíûå àêöèè ðàñïðåäåëåíû ìåæäó ìèíîðèòàðíûìè àêöèîíåðàìè. Îáùåå êî-
ëè÷åñòâî àêöèîíåðîâ "ÐóñÃèäðî áîëåå 360 000.

×èñòàÿ ïðèáûëü ÎÀÎ "ÐóñÃèäðî"ïî ÌÑÔÎ â 2011ã. âûðîñëà â 2,8 ðàçà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2010ã. è äîñòèãëà 29,493 ìëðä. ðóá., ñîâîêóïíûé äîõîä êîìïàíèè â 2011ã. ñîêðà-
òèëñÿ áîëåå ÷åì â 11 ðàç äî 8,315 ìëðä. ðóá. ×èñòàÿ ïðèáûëü "Ðóñãèäðî"ïî ÐÑÁÓ â
2011ã. ñîñòàâèëà 30,622 ìëðä. ðóá., ïðè âûðó÷êå 92,504 ìëðä. ðóá., ïðèáàâèâøåé 4 %,
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ãîäîì.

Ñóììàðíàÿ âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè ãèäðîñòàíöèÿìè ÎÀÎ "ÐóñÃèäðî"è åãî äî-
÷åðíèìè è çàâèñèìûìè îáùåñòâàìè â 2011 ãîäó ñîñòàâèëà ïîðÿäêà 107,4 ìëðä. êÂò/÷,
ïðåâûñèâ àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2010 ãîäà íà 49,1%.

"ÐóñÃèäðî"òîðãóåòñÿ íà Ìîñêîâñêîé áèðæå â ñïèñêå "À". Â èþëå 2008ã. áûëà çàïó-
ùåíà ïðîãðàììà ãëîáàëüíûõ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê "ÐóñÃèäðî êîòîðûå ñ èþëÿ 2009ã.
òîðãóþòñÿ íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå, à â àâãóñòå 2009ã. ÷àñòü ãëîáàëüíûõ äå-

3



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

ïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê êîìïàíèè áûëà êîíâåðòèðîâàíà â àìåðèêàíñêèå äåïîçèòàðíûå
ðàñïèñêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â "ÐóñÃèäðî"ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçóåòñÿ äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ äî 2020 ãîäà, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè êîì-
ïàíèè. Â òîì ÷èñëå, EBITDA "ÐóñÃèäðî"ê 2020 ãîäó äîëæíà óâåëè÷èòüñÿ ñ 17 ìëðä.
ðóá. (â 2007ã.) äî 80 ìëðä. ðóá. Ñîâîêóïíàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ÃÝÑ, à òàêæå
ñòàíöèé, ðàáîòàþùèõ íà äðóãèõ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêàõ, êàê îæèäàåòñÿ, âûðàñ-
òåò ñ 25 ÃÂò äî 46 ÃÂò, à âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè - ñ 78 ìëðä. êÂò/÷ äî 130-140
ìëðä. êÂò/÷. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò îáíîâëåíèå îñíîâíîãî ôîíäà è ñíè-
æåíèå óðîâíÿ èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ ñ íûíåøíèõ 35% äî 19%. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
ðàçâèòèÿ "ÐóñÃèäðî"äîëæíà ñòàòü ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ïî ïðîèçâîäñòâó ýíåðãèè íà
áàçå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ýíåðãèÿ âåòðà è ãåîòåðìàëü-
íàÿ ýíåðãèÿ. Ñðåäè ãëàâíûõ òåêóùèõ ïðîåêòîâ êîìïàíèè � ñòðîèòåëüñòâî Áóðåéñêîé
è Áîãó÷àíñêîé ÃÝÑ, ïðîåêòèðîâàíèå Þæíî-ßêóòñêîãî ãèäðîêîìïëåêñà è Ýâåíêèéñêîé
ÃÝÑ.

ÐóñÃèäðî ïðåäñòàâèëà êîíñîëèäèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü ïî ÌÑÔÎ çà 2012ã. Êîìïà-
íèÿ ïîìèìî ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ îïóáëèêîâàëà ñîïîñòàâèìûå ïîêàçàòåëè, èñêëþ-
÷àþùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñáûòîâûõ àêòèâîâ, âûáûâøèõ â êîíöå 2011ã., è öå-
ëåâóþ èíâåñòèöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ â òàðèôàõ. Ïî èòîãàì ãîäà âûðó÷êà ñíèçèëàñü
íà 18%, ñîïîñòàâèìàÿ âûðó÷êà âîçðîñëà íà 16% äî 305,8 ìëðä. ðóá. Ðîñò ñîïîñòàâèìîé
âûðó÷êè â 2012ã. îáóñëîâëåí ðîñòîì âûðó÷êè îò ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè, âñëåäñòâèå
ïðèîáðåòåíèÿ ÝÑÊ Áàøêîðòîñòàíà â êîíöå 2011ã., à òàêæå ðîñòîì îòïóñêà ýëåêòðîýíåð-
ãèè è ðîñòîì öåí íà ðûíêå ¾íà ñóòêè âïåðåä¿ â 2012ã. Îïåðàöèîííûå ðàñõîäû êîìïàíèè
ñíèçèëèñü íà 14%, ïðè ýòîì ñîïîñòàâèìûå ðàñõîäû âîçðîñëè íà 19% äî 268,7 ìëðä. ðóá.
âñëåäñòâèå çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÝÑÊ Áàøêîðòîñòàíà, à òàêæå ðîñòà öåí
ïîêóïíîé ýëåêòðîýíåðãèè âî 2-é ïîëîâèíå 2012ã., ðîñòà òîïëèâíûõ çàòðàò ÐÀÎ ÝÑ Âî-
ñòîêà è íà÷èñëåíèÿ óáûòêà îò îáåñöåíåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ïîêàçàòåëü
EBITDA óïàë íà 18%, ñîïîñòàâèìûé ðåçóëüòàò ïîêàçàë óâåëè÷åíèå íà 10% äî 63 ìëðä.
ðóá. áëàãîäàðÿ ðîñòó îòïóñêà ýëåêòðîýíåðãèè, ðîñòó öåí íà ÐÑÂ è ðîñòó ñóáñèäèé ïî
ÐÀÎ ÝÑ Âîñòîêà. Êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà ÷èñòûé óáûòîê â ðàçìåðå 25,5 ìëðä. ðóá. çà ñ÷åò
îòðàæåíèÿ íåäåíåæíûõ îïåðàöèé, ñîïîñòàâèìàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü âûðîñëà íà 14% äî
31,8 ìëðä. ðóá.

Â öåëîì, åñëè ðàññìàòðèâàòü ðåçóëüòàòû, òî ìîæíî ïîíÿòü, ÷òî îíè äîñòàòî÷íî íåé-
òðàëüíû äëÿ êîòèðîâîê â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, òàê êàê ïîçèòèâíûå îæèäàíèÿ
óæå çàëîæåíû â òåêóùåé öåíå àêöèé. Ïîêàçàòåëè ïðåâûñèëè êîíñåíñóñ-ïðîãíîç íà 2%
ïî âûðó÷êå, íà 6% ïî EBITDA, íà 37% ïî ÷èñòîé ïðèáûëè. Îñîáåííî õîðîøèå ðåçóëü-
òàòû áûëè äîñòèãíóòû âî âòîðîì ïîëóãîäèè, ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü ñûãðàëè áëàãîïðè-
ÿòíûå ãèäðîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, à òàêæå ðîñò öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Ìîæíî òàêæå
îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò â óïðàâëåíèè çàòðàòàìè: ñîïîñòàâèìûå óïðàâëÿåìûå
çàòðàòû âûðîñëè âñåãî íà 5%. Ïðè ýòîì ñîîáùåíèå î ïîïûòêå ÐóñÃèäðî ¾ïðèáëèçèòüñÿ¿
ê äèâèäåíäàì íà óðîâíå 25% â 2012ã., íå âûçîâåò ñóùåñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòîðîâ,
òàê êàê äèâèäåíäíàÿ äîõîäíîñòü, â äàííîì ñëó÷àå ñîñòàâëÿåò ìåíåå 2%.

Ïîêà ÐóñÃèäðî íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè îáúåìíîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàì-
ìû è ìåð ïî ñíèæåíèþ çàòðàò è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó
ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî îíà ìîæåò áûòü èíòåðåñíà ëèøü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå 3-5
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ëåò ñ ó÷åòîì òàêæå ïëàíîâ ïî ñíèæåíèþ äîëè ãîñóäàðñòâà ê 2017ã. è âîçìîæíîé ïðè-
âàòèçàöèè.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî ïðîãíîçà ìåòîäîì ïðîïîðöèîíàëüíûõ çàâèñèìîñòåé ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âûðó÷êà ñîñòàâèò 256736450,75òûñ. ðóá., à ÷èñòàÿ ïðèáûëü
51578352,96 òûñ. ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ïðåäîñòàâëåííîé ìíîé ðàáîòû, ìîæíî ñäåëàòü ðÿä âûâî-
äîâ.

Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàèáîëüøàÿ ÷àñòü ïîòåíöèàëà äëÿ ãèäðîýíåðãå-
òèêè ñîñðåäîòî÷åíà â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå, ãäå åñòü âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà
íàèáîëåå äåøåâîé ýëåêòðîýíåðãèè.

Â Ðîññèè íà äàííûé ìîìåíò óæå ñóùåñòâóåò ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ãèäðîýíåðãåòèêè
âïëîòü äî 2020 ãîäà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè÷íûå ïðîãíîçû.

Àêòèâíîå âîâëå÷åíèå íîâûõ ÃÝÑ â ýíåðãîáàëàíñ è ìîäåðíèçàöèÿ ñòàðûõ ïîçâîëèò
ïîñòåïåííî âûòåñíèòü äåôèöèòíûé ãàç, à òàêæå ïîçâîëèò èìåòü âåñüìà âûñîêóþ öåíó
íà ýíåðãîðûíêàõ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Àçèè, òàêèõ êàê Êèòàé, ßïîíèÿ, Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ,
ãäå ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè ïëàíèðóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò ÀÝÑ è ÒÝÑ.

Ó ãèäðîýíåðãåòèêè åñòü âñå øàíñû ñòàòü ñòðóêòóðíûì ëèäåðîì íà ðûíêå ýíåðãå-
òèêè â Ðîññèè, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå áåçîïàñíîé è èíâåñòèöèîííî-
ïðèâëåêàòåëüíîé îòðàñëüþ.

Ê òîìó æå ðàçâèòèå ãèäðîýíåðãåòèêè ïîçâîëèò ñýêîíîìèòü äîðîãîñòîÿùèå óãëåâî-
äîðîäíûå ðåñóðñû.

Íà ìîé âçãëÿä, áóäóùåå ýíåðãåòèêè â Ðîññèè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíî èìåííî â âèäå
ãèäðîýíåðãåòèêè, êîòîðàÿ óæå ïîêàçàëà ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è âûãîäíîñòü.
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