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Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò îñòðàÿ
íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà Ðîññèè ê èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ïåðåõîä
ê äàííîé ìîäåëè ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîâûøåíèÿ àêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé.
Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé òðåáó-
åòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ ñòîèìîñòíîé îöåíêè è ïîñòðîåíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
äàííûìè êîìïàíèÿìè, îñíîâàííûìè íà ñîâðåìåííîì ñòîèìîñòíîì èíñòðóìåíòàðèè.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü îáúåêò ñòîèìîñòíîé îöåíêè è óïðàâëåíèÿ.
Âñå ñóùåñòâóþùèå â ëèòåðàòóðå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ ¾èííîâà-
öèîííûå êîìïàíèè¿, òàê æå êàê è ïîíÿòèÿ ¾âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè¿, ìîæíî
ñãðóïïèðîâàòü â òðè: ýòèìîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, ïîäõîä íà áàçå îòðàñëåâûõ è/èëè ïðî-
äóêòîâûõ êëàññèôèêàöèé, ïîäõîä íà îñíîâå ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ íàóêîåìêîñòè ïðîäóê-
öèè.

Ïîýòîìó â ñàìîì îáùåì âèäå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê êîì-
ïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû, ðàáîòû, óñëóãè.

Èííîâàöèîííûì êîìïàíèÿì ñâîéñòâåííî ñîçäàíèå ñòîèìîñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé, òî åñòü èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì áèçíåñî-
îáðàçóþùèì àêòèâîì äàííûõ êîìïàíèé.

Êðîìå òîãî, èííîâàöèîííûå êîìïàíèè ñîõðàíÿþò îñíîâíûå ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû,
àíàëîãè÷íûå âñåì ¾âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì êîìïàíèÿì¿ (ñì., íàïðèìåð, [2]):

1) âûñîêàÿ äîëÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (ÍÌÀ) â ñòðóêòóðå àêòèâîâ êîìïàíèé;
2) âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ñîòðóäíèêîâ;
3) çàâèñèìîñòü ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà êîìïàíèè è ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ îò ñòà-

äèé æèçíåííîãî öèêëà òåõíîëîãèé;
4) ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî äàííûõ êîìïàíèé � íîâèçíà è êà÷åñòâî ïðî-

äóêöèè, à íå ñíèæåíèå èçäåðæåê è öåí;
5) âîçìîæíîñòü áûñòðîãî ðîñòà äîõîäîâ êîìïàíèè â ðåçóëüòàòå óäà÷íîãî âíåäðåíèÿ

èííîâàöèè, îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì ðûíêà.
Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ íà òåêóùèé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïàðà-

äèãìîé ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Îñíîâíàÿ èäåÿ êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîðîâ, óïðàâëåíèå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü
ðîñò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè. Áàçîâûå ïðèíöèïû êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ñòîè-
ìîñòüþ ñëåäóþùèå:

1) íàèáîëåå ÿâíûé ïîêàçàòåëü, ïîçâîëÿþùèé àäåêâàòíî îöåíèòü äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ � ýòî åãî ñòîèìîñòü;

2) óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè
ñîçäàåò íîâóþ ñòîèìîñòü;
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3) â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû íàáîð àêòèâîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êàê ìàòåðèàëüíûõ, òàê è íåìàòåðèàëüíûõ, ïîäëåæèò èçìåíåíèþ â öåëÿõ îáåñïå-
÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ðîñòà ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ èííîâàöèîííîé êîìïàíèè � ýòî ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ìàêñèìèçàöèþ ñòîèìîñòè èííîâàöèîííîé êîìïàíèè â äîëãîñðî÷íîì ïå-
ðèîäå.

Òðàäèöèîííûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòà-
ïû:

1) Ïðîâåäåíèå îöåíêè êîìïàíèè â òåêóùåì ñîñòîÿíèè (êàê åñòü);
2) Îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ (äðàéâåðîâ) ñòîèìîñòè;
3) Îïðåäåëåíèå öåëåâûõ çíà÷åíèé ôàêòîðîâ ñòîèìîñòè è âåëè÷èíû ñòîèìîñòè, ê

êîòîðîé ïðèâîäèò èõ èçìåíåíèå;
4) Êîíòðîëü íàä öåëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè êîìïàíèè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ çíà÷å-

íèé ñòîèìîñòè.
Ñèñòåìà ôàêòîðîâ ñòîèìîñòè èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíû

ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1) òðàäèöèîííûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ôàêòîðû ñòîèìîñòè (âûðó÷êà, ñåáåñòîè-

ìîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü, äåíåæíûé ïîòîê, ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ);
2) ñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû ñòîèìîñòè, îñîáåííî ïðèñóùèå èííîâàöèîííûì êîìïà-

íèÿì:
� ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèîííîé êîìïàíèè;
� êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî èííîâàöèé;
� ñòåïåíü êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé (íîó-õàó, èçîáðåòåíèé, ïîëåçíûõ ìîäåëåé);
� âðåìÿ íà ðàçðàáîòêó íîâûõ èííîâàöèé;
� óðîâåíü êâàëèôèêàöèè êàäðîâ;
� ïîëîæåíèå íà òåõíîëîãè÷åñêîì ðûíêå;
Ñîâðåìåííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè âêëþ÷àþò:
- ìåòîäû, îñíîâàííûå íà óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé

äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ôàêòîðíîãî àíàëèçà (ýêîíîìè÷åñêàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü,
ñâîáîäíûé äåíåæíûé ïîòîê, îñòàòî÷íàÿ ïðèáûëü, ìîäåëü Àðíîëüäà, ñèñòåìà ñáàëàíñè-
ðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé);

- ìåòîäû, îñíîâàííûå íà óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè ñ ó÷åòîì îæèäàíèé (íà
áàçå ìîäåëè Êîóïëåíäà è Äîëãîôôà, â ðàìêàõ ôðàêòàëüíîé ãèïîòåçû ðûíêà, â ðàìêàõ
ãèïîòåçû êîãåðåíòíîãî ðûíêà, â ðàìêàõ ãèïîòåçû àäàïòèâíîãî ðûíêà).

Íà îñíîâå äàííûõ ìåòîäîâ ïðîèçâîäèòñÿ âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ ñòîèìîñòè, îöåíêà èõ
âëèÿíèÿ íà ñòîèìîñòü è ïîñòðîåíèå ìåõàíèçìà ôèíàíñîâî-ñòîèìîñòíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ ôèíàíñîâî-ñòîèìîñòíûõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóð-
íàÿ ìîäåðíèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé

Ñòðóêòóðíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ � öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïðî-
èñõîäÿò èííîâàöèîííûå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóð êîìïàíèè, âëèÿþùèõ íà åãî ñòîèìîñòü.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ìî-
æåò ÿâëÿòüñÿ èíñòðóìåíòîì ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé èç òèïè÷íûõ.

Àñïèðàíòîì êàôåäðû ¾Îöåíêà è óïðàâëåíèå ñîáñòâåííîñòüþ¿ Ôèíóíèâåðñèòåòà Ãó-
ñåâûì Ê.À. ïðè ïðîâåäåíèè äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå ñèíòåçà ñèñòåì-
íîãî è ñòîèìîñòíîãî ïîäõîäà ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîé ìîäåð-

2



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

íèçàöèè íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèé àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ è ïîêàçàíî, ÷òî ñòðóêòóðíàÿ
ìîäåðíèçàöèÿ ìîæåò óñïåøíî ïðèìåíÿòüñÿ êàê èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè. Íè-
æå ïðåäñòàâëåíà êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèçàöèè ïî ïîäñèñòåìàì
êîìïàíèè (ñì., íàïðèìåð, [1]):

1) Ìåíòàëüíàÿ ïîäñèñòåìà: 1.Âûáîð ñîöèàëüíîãî òèïà êîëëåêòèâà. 2.Ìåòîäû óïðàâ-
ëåíèÿ êàäðàìè.

2) Êóëüòóðíàÿ ïîäñèñòåìà: 1.Âûáîð ñòåïåíè îäíîðîäíîñòè îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû. 2.Âûáîð ñòåïåíè ïðîãðåññèâíîñòè êóëüòóðû. 3.Âûáîð äîìèíèðóþùåé ìîäåëè â
êóëüòóðå ïðåäïðèÿòèè. 4.Ïåðåõîä îò îäíîé ìîäåëè êóëüòóðû ê äðóãîé.

3) Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïîäñèñòåìà: 1.Âûáîð ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ôîðìàëüíûìè è
íåôîðìàëüíûìè íîðìàìè. 2.Âûáîð ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðåãóëÿòèâíûìè è êîíñòðóê-
òèâíûìè èíñòèòóòàìè. 3.Âûáîð ñòåïåíè ïëîòíîñòè, æåñòêîñòè, ñâÿçíîñòè âíóòðèôèð-
ìåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.

4) Êîãíèòèâíàÿ ïîäñèñòåìà: 1.Âûáîð ìåòîäîâ ñîçäàíèÿ, ïðèâëå÷åíèÿ, êîíöåíòðàöèè
çíàíèé. 2.Âûáîð ôîðìû õðàíåíèÿ çíàíèé. 3.Ìåòîäû ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé.

5) Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà: 1.Ìåòîäû ðåñòðóêòóðèçàöèè èìó-
ùåñòâåííîãî êîìïëåêñà. 2.Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ.
3.Âûáîð òåõíîëîãè÷åñêîãî òèïà ïðåäïðèÿòèÿ. 4.Âûáîð èñòî÷íèêîâ îáíîâëåíèÿ òåõíî-
ëîãèè.

6) Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà: 1.Âûáîð òèïà óïðàâëåíèÿ. 2.Ìåòî-
äû âûáîðà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ. 3.Ìåòîäû âûáîðà óïðàâëåí÷åñêîé
ñòðóêòóðû.

7) Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà: 1.Ìåòîäû îïòèìèçàöèè è ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè áèçíåñ-åäèíèö.

8) Èìèòàöèîííàÿ è èñòîðè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìû: 1.Âûáîð îáúåêòîâ èìèòàöèè (ñèòóà-
öèîííûõ äîíîðîâ). 2.Âûáîð êðèòåðèåâ îòáîðà èñïîëüçóåìûõ äëÿ èìèòàöèè ñèòóàöèé.
3.Ôîðìèðîâàíèå çàïàñîâ êåéñîâ. 4.Ìåòîäû áåí÷ìàðêèíãà.

Äàííûå ìåòîäû ìîãóò áûòü óñïåøíî èñïîëüçîâàíû äëÿ ëþáîé èííîâàöèîííîé êîì-
ïàíèè.

Îñíîâíûå âûâîäû:
1) Èííîâàöèîííûå êîìïàíèè ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàþò èííîâàöèîííûå ïðî-

öåññû â ýêîíîìèêå, ñ äðóãîé � íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäÿò èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû è
óñëóãè.

2) Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ
íà òðàäèöèîííûõ ìåòîäèêàõ ñ ïîïðàâêîé íà èõ ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè.

3) Ñòðóêòóðíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ïîäõîäîì óïðàâëåíèÿ ñòîè-
ìîñòüþ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé.

4) Ôèíàíñîâî-ñòîèìîñòíîé ìåõàíèçì ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè àêòóàëåí íå òîëüêî äëÿ
èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, íî è äëÿ êîìïàíèé, ñòàíîâÿùèõñÿ íà èííîâàöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ.
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