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Îðòèêîâ Æîíèáåê Óëóãáåêîâè÷ è Ïàðóðÿí Ìåããè Áåæàíîâíà

Ñòóäåíòû 2 êóðñà è 3 êóðñà,
Ôèíàíñîâûé Óíèâåðñèòåò ïðè ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ,
Ôàêóëüòåò íàëîãè è íàëîãîîáëîæåíèå è Êðåäèòíî-ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, Ìîñêâà,

Ðîññèÿ
E�mail: zhonibek@gmail.com è paruryan95@mail.ru
Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü, ê.ý.í., ïðîôåññîð Àáðàìîâà Ì.À.
Ïîñëå êðóïíåéøèõ áàíêîâñêèõ êðàõîâ ñ 2008 ïî 2013 ãîä è óæåñòî÷åíèÿ íàäçîðà

â áàíêîâñêîé ñôåðå, â ýïîõó ðåöåññèé è ñòàãíàöèé, êîãäà ãîñóäàðñòâà ïîâñåìåñòíî ñî-
êðàùàþò ñîöèàëüíûå èçäåðæêè è óæåñòî÷àþò ìåòîäû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé, ðåàëüíûé áèçíåñ âñå áîëüøå è áîëüøå íóæäàåòñÿ â èíâåñòèöèÿõ. Äà äàæå
åñëè ñëàáûå êîìïàíèè ñõîäÿò ñ ðûíêà, íóæíû ñðåäñòâà äëÿ èõ ïîãëîùåíèÿ, áîëåå ýô-
ôåêòèâíûì êîìïàíèÿì. Èñòî÷íèêîì ïîääåðæàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ìîæåò
ñòàòü ñèíäèöèðîâàííûé êðåäèò.

Ñèíäèöèðîâàííîå êðåäèòîâàíèå, çàðîäèâøååñÿ â ÑØÀ â 1971 ãîäó, ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç ôîðì êðåäèòîâàíèÿ è âûäàåòñÿ îäíîìó çàåìùèêó íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó
íåñêîëüêèìè êðåäèòîðàìè ïóòåì îáúåäèíåíèÿ èõ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì, äàí-
íûé âèä êðåäèòîâàíèÿ íå îòíîñèòñÿ ê îòäåëüíîìó ñïîñîáó. Åùå îäíîé îòëè÷èòåëüíîé
÷åðòîé ñèíäèöèðîâàííîãî êðåäèòà � îñîáî êðóïíàÿ ñóììà âûäà÷è, êàê ïðàâèëî, íå ìå-
íåå $20 ìëí., ÷òî îãðàíè÷èâàåò êðóã çàåìùèêîâ êðóïíûìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè �
õîëäèíãàìè, êîìïàíèÿìè, áàíêàìè è íåðåäêî � ãîñóäàðñòâàìè. Òàêæå, êðåäèòîð èìååò
ïðàâî òðåáîâàòü äîñðî÷íîå ïîãàøåíèå.

ÖÁ ÐÔ [1] ïîäðàçäåëÿåò äàííûé âèä êðåäèòîâàíèÿ íà òðè âèäà:
Ñîâìåñòíî èíèöèèðîâàííûé ñèíäèöèðîâàííûé êðåäèò - ñîâîêóïíîñòü îò-

äåëüíûõ êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ êðåäèòîðàìè (ó÷àñòíèêàìè ñèíäèöèðîâàííîãî êðå-
äèòà èëè ñèíäèêàòà) îäíîìó çà¼ìùèêó, åñëè â óñëîâèÿõ êàæäîãî èç äîãîâîðîâ ïî ïðåäî-
ñòàâëåíèþ êðåäèòà, çàêëþ÷¼ííûõ ìåæäó çàåìùèêîì è êðåäèòîðàìè. Ãäå ñîáëþäàþòñÿ
ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

1) ñðîê ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ çà¼ìùèêà ïåðåä êðåäèòîðàìè è âåëè÷èíà ïðîöåíò-
íîé ñòàâêè èäåíòè÷íà äëÿ âñåõ äîãîâîðîâ;
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2) êàæäûé êðåäèòîð îáÿçàí ïðåäîñòàâèòü äåíåæíûå ñðåäñòâà çà¼ìùèêó â ðàçìåðå
è íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ îòäåëüíûì äâóõñòîðîííèì äîãîâîðîì;

3) êàæäûé êðåäèòîð îáëàäàåò èíäèâèäóàëüíûì ïðàâîì òðåáîâàíèÿ ê çà¼ìùèêó ñî-
ãëàñíî óñëîâèÿì çàêëþ÷¼ííîãî äâóõñòîðîííåãî äîãîâîðà, è, ñîîòâåòñòâåííî, òðåáîâàíèÿ
ê çà¼ìùèêó ïî âîçâðàòó ïîëó÷åííûõ äåíåæíûõ ñóìì íîñÿò èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð
è ïðèíàäëåæàò êàæäîìó êîíêðåòíîìó êðåäèòîðó â ðàçìåðå è íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ çàêëþ÷¼ííûìè äîãîâîðàìè;

4) âñå ðàñ÷¼òû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ è ïîãàøåíèþ êðåäèòà ïðîèçâîäÿòñÿ ÷åðåç êðå-
äèòíóþ îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ ìîæåò îäíîâðåìåííî ÿâëÿòüñÿ êðåäèòîðîì (ó÷àñòíèêîì
ñèíäèêàòà), èñïîëíÿþùóþ àãåíòñêèå ôóíêöèè (áàíê-àãåíò);

5) áàíê-àãåíò äåéñòâóåò îò ëèöà êðåäèòîðîâ íà îñíîâàíèè ìíîãîñòîðîííåãî ñîãëà-
øåíèÿ, çàêëþ÷¼ííîãî ñ êðåäèòîðàìè, êîòîðîå ñîäåðæèò îáùèå óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ
çà¼ìùèêó ñèíäèöèðîâàííîãî êðåäèòà (îáùèé ðàçìåð êðåäèòà è äîëè ó÷àñòèÿ êàæäî-
ãî áàíêà, âåëè÷èíó ïðîöåíòíîé ñòàâêè, ñðîê ïîãàøåíèÿ êðåäèòà), à òàêæå îïðåäåëÿåò
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó êðåäèòîðàìè è áàíêîì-àãåíòîì.

Ê èíäèâèäóàëüíî èíèöèèðîâàííîìó ñèíäèöèðîâàííîìó êðåäèòó îòíîñèòñÿ
êðåäèò, ïðåäîñòàâëåííûé áàíêîì (ïåðâîíà÷àëüíûì êðåäèòîðîì) îò ñâîåãî èìåíè è çà
ñâîé ñ÷¼ò çà¼ìùèêó, ïðàâà òðåáîâàíèÿ (èõ ÷àñòü) ïî êîòîðîìó âïîñëåäñòâèè óñòóïëå-
íû ïåðâîíà÷àëüíûì êðåäèòîðîì òðåòüèì ëèöàì (áàíêè � ó÷àñòíèêè ñèíäèêàòà) ïðè
âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

1) äîëÿ êàæäîãî áàíêà � ó÷àñòíèêà ñèíäèêàòà â ñîâîêóïíîì îáú¼ìå ïðèîáðåòàå-
ìûõ èìè ïðàâ òðåáîâàíèÿ ê çà¼ìùèêó îïðåäåëÿåòñÿ ñîãëàøåíèÿìè ìåæäó áàíêàìè �
ó÷àñòíèêàìè ñèíäèêàòà è ïåðâîíà÷àëüíûì êðåäèòîðîì è ôèêñèðóåòñÿ â êàæäîì îò-
äåëüíîì äîãîâîðå îá óñòóïêå ïðàâ òðåáîâàíèÿ, çàêëþ÷¼ííîì ìåæäó ïåðâîíà÷àëüíûì
êðåäèòîðîì è áàíêîì � ó÷àñòíèêîì ñèíäèêàòà;

2) ïîðÿäîê äåéñòâèé áàíêîâ � ó÷àñòíèêîâ ñèíäèêàòà â ñëó÷àå íåïëàò¼æåñïîñîáíîñòè
çà¼ìùèêà, â òîì ÷èñëå îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà çàëîã, èíîå îáåñïå÷åíèå ïî êðåäèòó â
ñëó÷àå íàëè÷èÿ òàêîâîãî îïðåäåë¼í ìíîãîñòîðîííèì äîãîâîðîì.

Ê ñèíäèöèðîâàííîìó êðåäèòó áåç îïðåäåëåíèÿ äîëåâûõ óñëîâèé îòíîñèòñÿ
êðåäèò, âûäàííûé áàíêîì � îðãàíèçàòîðîì ñèíäèöèðîâàííîãî êðåäèòîâàíèÿ çà¼ìùè-
êó îò ñâîåãî èìåíè â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè çàêëþ÷¼ííîãî ñ çà¼ìùèêîì êðåäèòíîãî
äîãîâîðà, ïðè óñëîâèè çàêëþ÷åíèÿ áàíêîì � îðãàíèçàòîðîì ñèíäèêàòà êðåäèòíûõ äî-
ãîâîðîâ ñ òðåòüèìè ëèöàìè, â êîòîðûõ îïðåäåëåíî, ÷òî óêàçàííûå òðåòüè ëèöà:

1) îáÿçóþòñÿ ïðåäîñòàâèòü áàíêó � îðãàíèçàòîðó ñèíäèêàòà äåíåæíûå ñðåäñòâà íå
ïîçäíåå îêîí÷àíèÿ îïåðàöèîííîãî äíÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî áàíê � îðãàíèçàòîð ñèí-
äèêàòà îáÿçàí ïðåäîñòàâèòü çà¼ìùèêó äåíåæíûå ñðåäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè
êðåäèòíîãî äîãîâîðà â ñóììå, ðàâíîé èëè ìåíüøåé ñóììû, ïðåäîñòàâëÿåìîé â ýòîò äåíü
áàíêîì � îðãàíèçàòîðîì ñèíäèêàòà çà¼ìùèêó;

2) âïðàâå òðåáîâàòü ïëàòåæåé ïî îñíîâíîìó äîëãó, ïðîöåíòàì, à òàêæå èíûõ âûïëàò
â ðàçìåðå, â êîòîðîì çà¼ìùèê èñïîëíÿåò îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä áàíêîì � îðãàíèçàòîðîì
ñèíäèêàòà ïî ïðåäîñòàâëåííîìó åìó áàíêîì êðåäèòó, íå ðàíåå ìîìåíòà ðåàëüíîãî îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïëàòåæåé.

Êàê è ëþáîìó ÿâëåíèþ, ñèíäèöèðîâàííîìó êðåäèòó ñâîéñòâåííû êàê ïîëîæèòåëü-
íûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ÷åðòû. Ê ïðåèìóùåñòâàì ìîæíî îòíåñòè:

· ïðîñòîòà è áûñòðîòà ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà áëàãîäàðÿ ñîçäàííîé ãðóïïå êîíñîðöèó-
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ìà, â êîòîðîé îãîâàðèâàþòñÿ âñå óñëîâèÿ ïî êðåäèòó è îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå
ðèñêîâ;

· îòíîñèòåëüíî íèçêèå òðóäîçàòðàòû ïî îáñëóæèâàíèþ äîëãà ïóòåì ðàâíîìåðíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ óñëîâèé ìåæäó áàíêàìè â ïðîöåññå êðåäèòîâàíèÿ;

· êðåäèò â îñîáî êðóïíûõ ðàçìåðàõ, ÷òî íå âñåãäà îñóùåñòâèìî îäíèì áàíêîì;
· ñîçäàíèå îïðåäåëåííîãî ãðàôèêà ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòà, êîòîðûé íàèáîëåå óäîáåí

äëÿ çàåìùèêà.
Ó ñèíäèöèðîâàííîãî êðåäèòà íåò ôóíäàìåíòàëüíûõ íåäîñòàòêîâ, â ðàìêàõ ðîññèé-

ñêîé ýêîíîìèêè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ìèíóñû:
· íåäîñòàòîê ñïåöèàëèñòîâ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ;
· ïîä÷èíåííîñòü âñåõ ñäåëîê àíãëèéñêîìó ïðàâó, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà îáî-

ðà÷èâàåìîñòè ñäåëîê;
· íåáîëüøîé ñïðîñ ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ áàíêîâ.
Â Ðîññèè ñèíäèöèðîâàííîå êðåäèòîâàíèå â ïîëíîé ìåðå çàêðåïèëîñü ëèøü â 2004

ãîäó, â òî âðåìÿ êàê â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå äàííûé âèä êðåäèòîâàíèÿ äîñòàòî÷íî
ðàñïðîñòðàíåí. Â Ðîññèè ýòîò âèä êðåäèòîâàíèÿ íå ïîëó÷èë áîëüøîãî ðàçâèòèÿ ïî
ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

· îòñóòñòâèå ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ðåcóðñîâ;
· íåñòàáèëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè;
· êðèçèñ íåïëàòåæåé;
· ñïàä ïðîèçâîäñòâà.
Íà äàííûé ìîìåíò ñèòóàöèÿ íà Ðîññèéñêîì ðûíêå ñëåäóþùàÿ (ñì. Òàáëèöà 1):
À îáùåìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ òàêîâà (ñì. Òàáëèöà 2):
Âîîáùå, ðàçâèòèå äàííîãî êðåäèòà âîçìîæíî â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîé ýêîíîìèêè ïðè

ó÷àñòèè íàäåæíîãî êðåäèòîðà è íàëàæåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïàðòíåðàìè. Óæå íà ýòîì
ýòàïå Ðîññèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè. Âî-ïåðâûõ, íåò çàêîíîäàòåëüíîé áàçû: â ãðàæ-
äàíñêîì êîäåêñå ïðîñëåæèâàåòñÿ ëèøü êîñâåííîå óïîìèíàíèå, à Èíñòðóêöèè Áàíêà
Ðîññèè ïî ìåòîäèêå îïðåäåëåíèÿ ñèíäèöèðîâàííûõ êðåäèòîâ íå ñîîòâåòñòâóþò èíî-
ñòðàííûì ñòàíäàðòàì. Âî-âòîðûõ, îòñóòñòâèå äîâåðèÿ ìåæäó ðîññèéñêèìè áàíêàìè,
áîëåå òîãî, êðèçèñ 2004 è 2008 ãîäîâ ïîêàçàëè óÿçâèìîñòü è íåóñòîé÷èâîñòü ðîññèéñêèõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ñìîãëè îïðàâèòüñÿ îò òàêîãî
óäàðà è ðûíîê ñèíäèöèðîâàííîãî êðåäèòîâàíèÿ ðàñòåò, äàæå áåç îñîáîãî óëó÷øåíèÿ
óñëîâèé ðàáîòû îò ÖÁ ÐÔ.

Ó÷èòûâàÿ èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, êîòîðûå õîòÿò ðåàëèçîâàòü íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè , òàêèå êàê ×åìïèîíàò Ìèðà 2018, Ñêîðîñòíàÿ äîðîãà Ìîñêâà-
Êàçàíü, ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû Ñèáóðà, Ðîñíåôòè è ìíîãèõ äðóãèõ êðóïíûõ èãðîêîâ,
à òàê æå, áåðÿ â ðàñ÷åò ñèòóàöèþ ñ ââåäåíèåì Áàçåëü 3 â ïîñëåäóþùåì, ðîññèéñêèì
áàíêàì ïðèäåòñÿ êîîïåðèðîâàòüñÿ è ïðåäîñòàâëÿòü ñèíäèöèðîâàííûå êðåäèòû, äåëÿ
ðèñêè è ïðèáûëü ïî ðàâíûì äîëÿì. Èëè æå äàííûå ðûíêè ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
çàéìóò áîëüøèå, òðàíñíàöèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû.

Íî â ëþáîì ñëó÷àå îò èñïîëüçîâàíèÿ ñèíäèöèðîâàííîãî êðåäèòà (íå âàæíî êàêîâ
åãî èñòî÷íèê) ýòî áóäåò îãðîìíûé ïëþñ äëÿ ðåöåññèâíîé Ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Âåäü
îäíèì èç âûõîäîâ èç ðåöåññèè, òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ áîëüøèõ èíäóñòðè-
àëüíûõ ïðîåêòîâ ñ áîëüøîé ñòîèìîñòüþ. Èõ ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ îòäà÷à ìîæåò áûòü
ïîâûøåíà, åñëè ýòîò ðûíîê ïðî÷íî çàéìóò ðîññèéñêèå áàíêîâñêèå ñòðóêòóðû.
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