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Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè èãðàþò âàæíóþ ðîëü íå òîëüêî â ôèíàíñîâîì ñåê-
òîðå, íî è â îáùåñòâå â öåëîì, ïîñêîëüêó èìåííî îíè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ðåøåíèè
ðÿäà îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ýêîëîãèåé, çäðàâîîõðàíåíèåì, êóëüòó-
ðîé, îáðàçîâàíèåì è ìíîãèìè äðóãèìè ñôåðàìè æèçíè. Äëÿ ðåàëèçàöèè è ïîääåðæêè
ñâîåé óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ íåîáõîäèìû îïðåäåëåííûå ñðåäñòâà, êîòîðûå, êàê
èçâåñòíî, îðãàíèçàöèÿ ïðèâëåêàåò ñî ñòîðîíû. Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè ñ ýòèì ñóùåñòâó-
þò íåêîòîðûå òðóäíîñòè. Íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Â äàííîé ðàáîòå áóäóò âûäåëåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû ýòîãî ÿâëåíèÿ, à òàê-
æå áóäóò ïðåäëîæåíû âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåì, îñíîâàííûå íà çàðóáåæíîì îïûòå,
â ÷àñòíîñòè ÑØÀ.

Âûäåëÿþòñÿ òðè îñíîâíûå ïðè÷èíû íèçêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÊÎ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè:

1. Êðàéíå íèçêèé óðîâåíü ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé;
2. Íåàêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè èííîâàöèîííûõ ìå-

òîäîâ ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ;
3. Íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîé ñèñòåìû ÐÔ;
Ðàññìîòðèì ïåðâóþ ïðè÷èíó. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü, ïî÷åìó ëþäè íå õîòÿò ïåðå-

÷èñëÿòü ñðåäñòâà â íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ1 áûë ïðîâåäåí
îïðîñ, â êîòîðîì ó÷àñòâîâàëî 354 ðåñïîíäåíòà. Ðåçóëüòàòû áûëè îôîðìëåíû â ñëåäó-
þùóþ äèàãðàììó ñì. ðèñ.1.

Îòñóòñòâèå èíòåðåñà îçíà÷àåò, ÷òî îòâå÷àþùåìó íåèíòåðåñíà íåêîììåð÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â ïðèíöèïå, è îí íå ñîáèðàåòñÿ â íåé ó÷àñòâîâàòü. Åñëè ãîâîðèòü î âàðèàíòå
¾äðóãîå¿, òî çäåñü ëþäè ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ó íèõ íåò â äàííûé ìîìåíò ëèøíèõ äåíåã.
Òàêæå íåîäíîêðàòíî óïîìèíàëîñü, ÷òî ó÷àñòíèêè îïðîñà ïðåäïî÷èòàþò ñàìîñòîÿòåëüíî
ïîìîãàòü ñòàðèêàì, äåòÿì èëè ïðèþòàì ñ æèâîòíûìè êàê ìàòåðèàëüíî, òàê è ôèíàí-
ñîâî, íåæåëè ïåðå÷èñëÿòü ñðåäñòâà â ïðîåêòû íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî çà ¾Îòñóòñòâèå ïðîçðà÷íîñòè ñèñòåìû¿ ïðîãîëîñîâàëî ñàìîå
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþäåé. Äàííûé îòâåò ìîæíî âûäåëèòü êàê îäíó èç ãëàâíûõ ïðè-
÷èí íèçêîãî ïîòîêà ÷àñòíûõ ñðåäñòâ â ôîíäû ÍÊÎ. Â êà÷åñòâå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñòîèò
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ïðèâåñòè óíèêàëüíóþ ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â Ñîåäè-
íåííûõØòàòàõ Àìåðèêè. Êàê èçâåñòíî, ãîñóäàðñòâî ôèíàíñîâî íèêàê íå ïîääåðæèâàåò
íåêîììåð÷åñêèé ñåêòîð, ÍÊÎ ôîðìèðóþò ñâîè ôîíäû ñàìîñòîÿòåëüíî, èñêëþ÷èòåëüíî
çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ. Èìåííî çäåñü ïðèëàãàþòñÿ îãðîìíûå óñèëèÿ äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ âíèìàíèÿ êîìïàíèé è îáû÷íûõ ëþäåé ê âàæíîñòè äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, ïîýòîìó èìåííî îïûò ÑØÀ ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûì äëÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Åñëè çàòðàãèâàòü ïðîáëåìó ïðîçðà÷íîñòè ñèñòåìû, òî â ÑØÀ åñëè ÷åëîâåê
ïåðåâîäèò îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî äåíåã â ôîíä íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, òî îí
â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè ñ ïîìîùüþ èíòåðíåòà ìîæåò óâèäåòü íå òîëüêî íà ÷òî ïîøëè
åãî äåíüãè, íî è ãäå èìåííî åãî ñðåäñòâà íàõîäÿòñÿ â äàííûé ìîìåíò. Â òî æå âðåìÿ
â Ðîññèè âîâñå íåïîíÿòíî, êóäà èäóò äåíüãè: òî ëè íà áëàãîå äåëî, òî ëè êîìó-òî â
êàðìàí.

Åñëè ãîâîðèòü î ïðîáëåìå ýãîèçìà è æàäíîñòè íàñåëåíèÿ, òî çäåñü äåëà îáñòîÿò ãî-
ðàçäî òðóäíåå, ïîñêîëüêó èñòî÷íèê òðóäíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â óðîâíå æèçíè íàñåëåíèÿ.
Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ãðàæäàíå ÐÔ èìåþò íèçêèé äîõîä, ïîýòîìó îíè íå õîòÿò îòäà-
âàòü ñâîè ñ òðóäîì íàæèòûå äåíüãè êîìó-òî äðóãîìó. Ïîìèìî ýòîãî, ìíîãèì ëþäÿì
ñîöèàëüíî-çíà÷èìàÿ äåÿòåëüíîñòü ÍÊÎ êàæåòñÿ áåññìûñëåííîé. Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòèõ
äâóõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî íå òîëüêî ïîñòåïåííî óëó÷øàòü óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, íî
è áîëåå àêòèâíî ïðîïàãàíäèðîâàòü íåêîììåð÷åñêèå ïðîåêòû, ïîêàçûâàÿ íàñåëåíèþ èõ
îáùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü. ×òî êàñàåòñÿ ñëîæíîñòè ïåðåäà÷è ñðåäñòâ, ýòî ÿâëÿåòñÿ âðå-
ìåííûì ÿâëåíèåì. Â òî âðåìÿ êàê Çàïàä àêòèâíî èñïîëüçóåò ýëåêòðîííûå ïåðåâîäû, â
Ðîññèè ýòî òîëüêî íàáèðàåò îáîðîòû, ïîýòîìó â íåäàëåêîì áóäóùåì ïðè èñïîëüçîâàíèè
ãðàìîòíîãî ìåíåäæìåíòà è òåõíîëîãèé äàííàÿ ïðîáëåìà ïî÷òè èñ÷åçíåò.

Ïåðåéäåì êî âòîðîé áîëüøîé ïðîáëåìå. Ñëåäóåò îòìåòèòü , ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé
ìîìåíò ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ ÍÊÎ. Îñòàíîâèì-
ñÿ ïîäðîáíåå íà òàêèõ èííîâàöèîííûõ ìåòîäàõ, êàê ôàíäðàéçèíã è ýíäàóìåíò-ôîíä.
Ôàíäðàéçèíã - ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ ïî ïîâîäó ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëü-
íûõ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Õîòÿ
â Ðîññèè äàííàÿ ñèñòåìà íå ðàñïðîñòðàíåíà, îíà çàðîäèëàñü â ÑØÀ åùå â íà÷àëå XX
âåêà è àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ äî ñèõ ïîð. Ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ôàíäðàéçèíã -ýòî âî-
âñå íå îäíîðàçîâîå ìåðîïðèÿòèå ïî ïîâîäó ðåàëèçàöèè îäíîãî ïðîåêòà, à öåëàÿ ñèñòåìà,
êàæäûé ýëåìåíò êîòîðîé òùàòåëüíî ïðîäóìûâàåòñÿ ó÷àñòíèêàìè ÍÊÎ è ôàíäðàéçå-
ðàìè. Ïîëíûé öèêë ôàíäðàéçèíãà ñîñòîèò èç îïðåäåëåííûõ ýòàïîâ (àíàëèç ïðîáëåìû,
îïðåäåëåíèå èäåè, çàäà÷è, ïîèñê äîíîðîâ, ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé è ò.ä.). Ïðè ïðà-
âèëüíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû ôàíäðàéçèíãîâûé öèêë ñòàíîâèòñÿ íåïðåðûâíûì: îöåí-
êà è îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ îäíîãî ìåðîïðèÿòèÿ ïëàâíî ïåðåòåêàþò â ïëàíèðîâàíèå
è óñîâåðøåíñòâîâàíèå íîâîãî. Ðåçóëüòàòû ôàíäðàéçèíãà âïå÷àòëÿþò: íåêîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ ñîñòàâëÿåò ÷åòêèé ïëàí ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïðîåêòà, è ñðàçó æå íàõîäèò
äîíîðîâ, ãîòîâûõ âëîæèòü íåîáõîäèìóþ ñóììó â äàííûé ïðîåêò. Âäîáàâîê êî âñåìó, è
ñàìè äîíîðû âûèãðûâàþò îò ôàíäðàéçèíãà. Ñåãîäíÿ ìíîãèå êîìïàíèè àêòèâíî ñîòðóä-
íè÷àþò ñ áëàãîòâîðèòåëüíûìè ôîíäàìè, ïîñêîëüêó ýòî íå òîëüêî ïîâûøàåò èìèäæ
ôèðìû â ãëàçàõ ïîòðåáèòåëåé, íî è âûçûâàåò ëîÿëüíîñòü ñî ñòîðîíû âëàñòåé.

Äðóãîé âèä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé � ýíäàóìåíò ôîíä.
Ýíäàóìåíò- öåëåâîé ôîíä, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ â íåêîììåð÷åñêèõ öåëÿõ (îñîáåííî
ïîïóëÿðåí â íàó÷íîé, îáðàçîâàòåëüíîé è êóëüòóðíîé ñôåðå).Äëÿ òîãî, ÷òîáû ëó÷øå
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ïîíÿòü äàííóþ ñèñòåìó âûäåëèì åå îñíîâíûå ïðèçíàêè:

1. Ýíäàóìåíò ôîðìèðóåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïîæåðòâîâàíèé;

2. Ñîâîêóïíàÿ âåëè÷èíà ôîíäà (ñóììà âñåõ ïîæåðòâîâàíèé) íå èñïîëüçóåòñÿ íà
òåêóùèå íóæäû ÍÊÎ, à èíâåñòèðóåòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, òî åñòü ñîçäàåòñÿ
ýíäàóìåíò-ôîíä;

3. Êàê ïðàâèëî, ýíäàóìåíò-ôîíä ñîçäàåòñÿ ñ öåëüþ ïîääåðæêè íåêîììåð÷åñêîé îð-
ãàíèçàöèè (íàïðèìåð, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ);

Ãëàâíûì ïðåèìóùåñòâîì òàêîãî âèäà ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâ äëÿ ÍÊÎ ÿâëÿåòñÿ
ñòàáèëüíîñòü ïîëó÷àåìîãî äîõîäà, ÷òî äåëàåò îðãàíèçàöèþ íåçàâèñèìîé îò ðàçîâûõ ïî-
æåðòâîâàíèé è ñóáñèäèé. Îñîáåííî ýòî óäîáíî äëÿ óíèâåðñèòåòîâ, ïîñêîëüêó çà÷àñòóþ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ êðàéíå íå õâàòàåò äëÿ ïîääåðæêè âíóòðåííåé íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ïðî÷åãî. Ñðåäè àìå-
ðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ î÷åíü ðàñïðîñòðàíåíà ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ ýíäàóìåíò-ôîíäîâ:
ó 80 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑØÀ êîëè÷åñòâî äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ôîíäå ïðåâû-
øàåò 1 ìèëëèàðä äîëëàðîâ. Èìåÿ òàêîå êîëè÷åñòâî äåíåã, çàïàäíûå âóçû ñ ëåãêîñòüþ
óäåðæèâàþò ëèäåðñòâî âî âñåì ìèðå: îíè ïðèãëàøàþò ñàìûõ ëó÷øèõ ïðåïîäàâàòåëåé
è ó÷åíûõ ñî âñåãî ìèðà, ñîçäàþò íîâûå ôàêóëüòåòû è êàôåäðû, çàêóïàþò ñîâðåìåííîå
îáîðóäîâàíèå äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ìíîãîå äðóãîå. Â òîæå âðåìÿ ïðàêòèêà
ñîçäàíèÿ ýíäàóìåíò-ôîíäà â Ðîññèè ïîêà òîëüêî íàáèðàåò îáîðîòû. Â äàííûé ìîìåíò
öåëåâîé ôîíä ñóùåñòâóåò ëèøü ó 30 óíèâåðñèòåòîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàêèõ êàê
ÌÃÈÌÎ, ÔÓ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, ÑÏÁÃÓ è ò.ä.

Ãîâîðÿ î ïîñëåäíåé ïðè÷èíå íèçêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîé
ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàêæå ñèëüíî ñíèæàåò ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà ïîïóëÿðíà
ïðàêòèêà îñóùåñòâëåíèÿ íàëîãîâûõ âû÷åòîâ äëÿ êîìïàíèé-äîíîðîâ. Íàïðèìåð, íàëîãî-
âóþ ëüãîòó ìîæíî ïîëó÷èòü, âûäåëèâ äëÿ êàêîé-ëèáî áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè
ïîìåùåíèå èëè îêàçàâ åé îïðåäåëåííóþ óñëóãó. Äëÿ áîëüøåãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èíòåðå-
ñà â ðÿäå ãîñóäàðñòâ äîïóñêàåòñÿ äîâîëüíî-òàêè ïðèëè÷íûé ïðîöåíò íàëîãîâîãî âû÷åòà
îò âñåãî îáúåìà óïëà÷èâàåìûõ íàëîãîâ: â Ãåðìàíèè è Øâåéöàðèè � 20% , â Êàíàäå �
75%, à Âåëèêîáðèòàíèè êàêèå-ëèáî îãðàíè÷åíèÿ âîâñå îòñóòñòâóþò.

Åñëè ãîâîðèòü î ÷àñòíûõ ëèöàõ, òî è çäåñü ïîïóëÿðíà ïðàêòèêà íàëîãîâîãî âû÷åòà.
Ê ïðèìåðó, ìíîãèå ãðàæäàíå Ãåðìàíèè àêòèâíî æåðòâóþò ñðåäñòâà â ìåñòíûå áëàãîòâî-
ðèòåëüíûå ôîíäû, ïîñêîëüêó â êîíöå íàëîãîâîãî ïåðèîäà îíè ìîãóò óìåíüøèòü ñóììó
ñâîåãî íàëîãà íà ñóììó ñâîèõ ïîæåðòâîâàíèé.

Ê ñîæàëåíèþ, äàííàÿ ïðàêòèêà â Ðîññèè âîâñå îòñóòñòâóåò. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êàæåò-
ñÿ íåïîíÿòíûì äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ïî ýòîìó ïîâîäó, âåäü ïîäîáíûå íàëîãîâûå ¾ïîîù-
ðåíèÿ¿, êîòîðûå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ âî âñåì ìèðå, ïîìîãëè áû ïðèâëå÷ü íå òîëüêî
êðóïíûå êîìïàíèè, íî è ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, ÷üÿ äîëÿ ó÷àñòèÿ â ôèíàíñèðîâà-
íèè ÍÊÎ â Ðîññèè êàòàñòðîôè÷åñêè ìàëà. Íî åñëè âçãëÿíóòü íà ýòî ñ äðóãîé ñòîðîíû,
òî îêàæåòñÿ, ÷òî ïðèìåíåíèå íàëîãîâûõ âû÷åòîâ ìîæåò è âîâñå îêàçàòü äåìîòèâèðóþ-
ùèé ýôôåêò. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò êîìïàíèè áóäóò îáÿçàíû ïðåäîñòàâëÿòü
â íàëîãîâûå îðãàíû îò÷åòíîñòü î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â áîëüøåì îáúåìå, à ýòîãî, êàê
èçâåñòíî, ñòàðàåòñÿ èçáåæàòü ïî÷òè êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ ñ öåëüþ ñîêðûòèÿ ñâîèõ äî-
õîäîâ. Îòñþäà âûòåêàåò âûâîä: äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü ââîäèòü íàëîãîâûå ïîîùðåíèÿ
äëÿ äîíîðîâ , íåîáõîäèìî ñíà÷àëà ðåøèòü ïðîáëåìó ïðîçðà÷íîñòè îò÷åòíîñòè.
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Â çàêëþ÷åíèå, ìîæíî îòìåòèòü , ÷òî ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÊÎ â Ðîññèè
î÷åíü òåñíî ñâÿçàíû ñ îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè: ¾ïðîáåëû¿ â íà-
ëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå, êðàéíåå ìàëîå èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé ðàç-
âèòèÿ, îòñóòñòâèå ïðîçðà÷íîñòè è ïðî÷åå. Ïîñêîëüêó Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ðàññìàòðèâàåò
ïðîáëåìû íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé î÷åíü ìåäëåííî, òî ñàìè ÍÊÎ äîëæíû áðàòü
âñå â ñâîè ðóêè. Îíè äîëæíû ñòàíîâèòñÿ îòêðûòûìè äëÿ îáùåñòâà: êàæäûé äîíîð äîë-
æåí èìåòü äîñòóï ê èíôîðìàöèè î ìåñòîíàõîæäåíèè âëîæåííûõ ñðåäñòâ è ê îò÷åòíîñòè
îðãàíèçàöèè. Äàííóþ ñèñòåìó îðãàíèçîâàòü íåòðóäíî: çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ âíóòðè ÍÊÎ
ôàíäðàéçèíãà âñÿ ñèñòåìà àâòîìàòè÷åñêè ïðèäåò â ïîðÿäîê. Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè â Ðîññèè íå äîëæíû áîÿòüñÿ áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè: îíè äîëæíû ïîñòåïåííî
îñâîáîæäàòüñÿ îò çàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé è ðàçîâûõ ïîæåðòâîâà-
íèé, ñîçäàâàÿ ñâîè ýíäàóìåíò-ôîíäû. Íàêîíåö, îòå÷åñòâåííûå ÍÊÎ äîëæíû áîëüøå
âíèìàíèÿ óäåëÿòü çàïàäíîé ñèñòåìå ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ è ÷åðïàòü îïûò êîëëåã èç-çà
ðóáåæà.
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