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Êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Àëëåíûõ Ìàðèíà Àíàòîëüåâíà

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà � ýòî âàæíåéøèé è íåîòúåìëåìûé èíñòèòóò â ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêå ëþáîé ñòðàíû, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì èç ýòîãî
ïðàâèëà.

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó â öåëîì è íà ðîññèéñêèé
ðûíîê áàíêîâñêèõ óñëóã, â ÷àñòíîñòè, ÷òî â ïåðñïåêòèâå ìîæåò ðàñøèðèòü çà ñ÷åò èí-
òåãðàöèè èíîñòðàííûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó.

Ýòè ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè ïî ïðè÷èíå âîçëàãàåìûõ íà áàíêîâñêóþ ñè-
ñòåìó íàäåæä íà ôèíàíñèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðîññèè â îáîçðèìîì áóäóùåì,
à òàêæå èç-çà êðàéíå âûñîêîé ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè áàíêîâ âî âñå íàïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìèêè ñòðàíû. Îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ íàñûùåíèÿ áàíêîâñêîãî ðûíêà îò âõîæäåíèÿ
çàðóáåæíûõ àãåíòîâ âîçìîæíî òîëüêî ïîñëå àíàëèçà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ñåêòîðà, óðîâ-
íÿ êîíêóðåíöèè íà íåì è ðàññìîòðåíèÿ ïîêàçàòåëåé îòå÷åñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû
â ñðàâíåíèè ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ýòî ïåðåõîä îò êîëè÷åñòâåííîãî ê êà÷åñòâåííîìó èçìåíå-
íèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè, êîòîðàÿ çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ïîêàçàëà çíà-
÷èòåëüíûé ðîñò è âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðîèñõîäèò óìåíüøåíèå
÷èñëà áàíêîâ â âèäå ïðèñîåäèíåíèÿ ê äðóãèìêðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, ëèêâèäàöèè
èëè ðåîðãàíèçàöèè â èíûå ôîðìû âåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Òàêîå ñîêðàùåíèå îáóñëîâëå-
íî ðàçëè÷íûìè ïðè÷èíàìè, â òîì ÷èñëå îòòîêîì ñðåäñòâ è íåñîáëþäåíèåì ïîëîæåíèÿ
Çàêîíà â ÷àñòè ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà êàïèòàëà áàíêà, êîòîðûé ê 2015 ãîäó äîëæåí ñî-
ñòàâëÿòü íå ìåíåå 300 ìëí. ðóáëåé, à â ïåðñïåêòèâå � 1 ìëðä. ðóáëåé. Ðîñò êàïèòàëèçà-
öèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü áàíêîâñêîãî
áèçíåñà è ïîâûñèò èíòåðåñ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ, ñ äðóãîé - ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ
êîíêóðåíöèè, ò.ê. ñîãëàñíî ïðîãíîçó ñïåöèàëèñòîâ ê 2015 ãîäó ïðîèçîéäåò äàëüíåéøåå
óìåíüøåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà äåéñòâóþùèõ áàíêîâ (äî 750 âìåñòî 922).

Ðåçóëüòàòîì ïîñëåäíèõ ëåò ñòàëî óêðåïëåíèå â ðåéòèíãàõ ïîçèöèé ÷àñòíûõ áàíêîâ,
îäíàêî òàêîé ðîñò âûãëÿäèò äîâîëüíî íåçíà÷èòåëüíûì íà ôîíå ñòàáèëüíîãî ïðåîáëà-
äàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ, áóðíî ðàñòóùèõ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ êðóïíåéøèå ãîñóäàðñòâåííûå áàíêèàêêóìóëèðóþò äî 75% âñåõ áàí-
êîâñêèõ àêòèâîâ ñèñòåìû, îñòàâëÿÿ îñòàëüíûì 900 áàíêàì îïðåäåëåííûå íèøè ðûíêà.
Ïîýòîìó ðàññ÷èòàííûé èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà, äîñòèãàþùèé çíà÷åíèÿ 3000,
ïîêàçûâàåò âûñîêèé óðîâåíü ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà ñîâðåìåííîãî ðûíêà áàíêîâñêèé
óñëóã.
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Ðàçâèòèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ òåððèòîðèàëüíîé äèñïðîïîð-
öèåé: 51% âñåõêðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ íà Ìîñêâó. Ñ îãðîìíûì îò-
ðûâîì çà ñòîëèöåé ñëåäóþò Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (39 ÊÎ � 4%), Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí (30
ÊÎ - 3%), Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí (25 ÊÎ �2,5%), ïðè÷åì çà ïðîøåäøèå 4 ãîäà íàáëþ-
äàåòñÿ ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíàõ. Âïðî÷åì, ðàçâèòèå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè èíòåðíåò-áàíêèíãà, íåñêîëüêî ðàçìûâàþò ñèëü-
íóþ êîëè÷åñòâåííóþ äèôôåðåíöèàöèþ áàíêîâñêîé ñåòè â ðåãèîíàõ.

Ñ òàêèì ñîâðåìåííûì ñîñòîÿíèåì áàíêîâñêîãî ðûíêà Ðîññèÿ âñòóïèëà â ÂÒÎ è
ñòðåìèòñÿ óâåëè÷èòü äîëþ ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèÿõ.
Ââèäó ýòîãî ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ îá ó÷àñòèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â íàöèîíàëüíîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìå.

Çäåñü çíà÷èòåëüíîãî ïðåîáëàäàíèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí íå íàáëþäàåòñÿ. Â ñïèñêå 100
êðóïíåéøèõ áàíêîâ Ðîññèè çíà÷àòñÿ íåñêîëüêî äî÷åðíèõ êîìïàíèé çàðóáåæíûõ áàí-
êîâ: Èòàëèè ((¾ÞíèÊðåäèò Áàíê¿), Ãåðìàíèè (¾Êîììåðöáàíê¿, ¾Äîé÷å Áàíê¿), ÑØÀ
(¾Ñèòèáàíê¿, ¾Äæ. Ï. Ìîðãàí Áàíê Èíòåðíåøíë¿), Ôðàíöèè ( ¾Áàíê Ñîñüåòå Æå-
íåðàëü Âîñòîê¿, ¾ÁÍÏ Ïàðèáà¿), Àâñòðèè ( ¾Ðàéôôàéçåíáàíê¿), Òóðöèè ( ¾Ãàðàíòè
Áàíê-Ìîñêâà¿, ¾Çåð Áàíê (Ìîñêâà)¿). Äåÿòåëüíîñòü áîëüøèíñòâà èç íèõ ïðåèìóùå-
ñòâåííî ïîñâÿùåíà îáñëóæèâàíèþ ôóíêöèîíèðóþùèõ â Ðîññèè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé,
îäíàêî êðóïíåéøèå ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî ñïèñêà òàêæå âñòóïàþò â áîðüáó çà ðûíîê
ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ¾Ñèòèáàíê¿ è ¾ÞíèÊðå-
äèòÁàíê¿ ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ñðåäè áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ, ïîêàçûâàÿ 5 è 10 ìåñòà ïî
ïðèáûëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè. Ñðåäè èõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
- âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ áîëåå äåøåâûõ êðåäèòîâ çà ñ÷åò ïðèâëåêàåìûõ ñ ìåæäó-
íàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ñðåäñòâ; äîñòàòî÷íûé ðàçìåð ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, à òàêæå âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî
óâåëè÷èâàòü ñîáñòâåííûé êàïèòàë.

Òàêæå íóæíî îòìåòèòü, ÷òî íè îäèí çàðóáåæíûé áàíê íå èìååò â Ðîññèè ôèëè-
àëüíîé ñåòè � âñÿ äåÿòåëüíîñòü âåäåòñÿ òîëüêî ÷åðåç äî÷åðíèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Ýòî
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ ñî ñòîðîíû ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû (êàê è îãðàíè÷åíèå â 50% íà äîëþ ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ñåêòîðå),
íåñêîëüêî îãðàæäàþùèì âíóòðåííèå áàíêè îò êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ
ïðåäñòàâèòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ ñ áàíêîâñêîé ñôåðå Ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
íàðÿäó ñ ïðèíÿòûìè îãðàíè÷åíèÿìè ïî âñòóïëåíèþ â ÂÒÎ ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü,
÷òî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îæèäàòü çíà÷èòåëüíîé ýêñïàíñèè èíîñòðàííûõ áàíêîâ
íå ïðèäåòñÿ. Îñíîâíàÿ ÷àñòüáàíêîâñêîé ñèñòåìû ïðîäîëæèò íàõîäèòüñÿ ïîä êîíòðîëåì
êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ, èìåþùèõ âûñîêîå äîâåðèå ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ, îä-
íàêî ó ñðåäíåãî è ìàëîãî ¾êëàñòåðîâ¿ âñå æå ïîÿâÿòñÿ êîíêóðåíòû ñî ñòîðîíû äî÷åðíèõ
ïðåäïðèÿòèé èíîñòðàííûõ áàíêîâ, êîòîðûå îáëàäàþò íåêîòîðûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïî
ñðàâíåíèþ ñ èõ ðîññèéñêèìè êîëëåãàìè. Êîíêóðåíöèÿ çà ðûíîê îçäîðîâèò ñåãìåíò áàí-
êîâ ñ íèçêîé êàïèòàëèçàöèåé, ÷òî ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà èõ ðàáîòû è, êàê
ñëåäñòâèå, ê ðàçâèòèþ áîëåå óñïåøíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ áàíêàìè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè.
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