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Äâàäöàòü ïåðâûé âåê ñòàë âåêîì èííîâàöèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, ïîçâîëÿþùèõ ñòðà-
íàì àêòèâíî ðàçâèâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ è ãëîáàëèçàöèþ. Â àâãóñòå 2012
ãîäà, ñïóñòÿ äîëãèå ãîäû ïåðåãîâîðîâ, Ðîññèÿ âñòóïèëà âî Âñåìèðíóþ Òîðãîâóþ Îðãà-
íèçàöèþ, ÷òî äëÿ ìíîãèõ ñèìâîëèçèðîâàëî ãðÿäóùåå íàñûùåíèå ðûíêîâ èíîñòðàííûìè
òîâàðàìè è óñëóãàìè, êîòîðîå òàê è íå ïðîèçîøëî. Èíîñòðàííûå ôèíàíñîâûå èíñòèòó-
òû, â îñîáåííîñòè áàíêè, ìåíåå âñåãî ïðåäñòàâëåíû íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

Ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ èíîñòðàííûå áàíêè ïðè ïîïûòêå èíâåñòèðî-
âàíèÿ â ðîññèéñêèå áàíêè èëè îòêðûòü ñâîè ïðåäñòàâèòåëüñòâà è/èëè äî÷åðíèå êîìïà-
íèè, ðàññìîòðåíû â äîêëàäå. Ñòîèò óïîìÿíóòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, î çàêîíå ¾Î Áàíêàõ
è Áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè¿, ðàçðåøàþùèì èíîñòðàííûì áàíêàì îòêðûòèå ôèëèàëîâ,
íî ïî ôàêòó Öåíòðàëüíûé Áàíê ÐÔ ñ òðóäîì âûäàë îäíî ðàçðåøåíèå çà ïîñëåäíèå 10-
15 ëåò. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ðîññèéñêèé ðûíîê ïîêèíóëè 4 èíîñòðàííûõ áàíêà, è ñâûøå
60 ðîññèéñêèõ áàíêîâ áûëè ëèøåíû ëèöåíçèè1 èëè îáúÿâëåíû áàíêðîòàìè ñ 2012 ãîäà.
Ïîìèìî âûñîêèõ ðèñêîâ ïðè âëîæåíèè ñðåäñòâ â ðîññèéñêèå áàíêè, çàðóáåæíûå ôèíàí-
ñîâûå èíñòèòóòû ñòàëêèâàþòñÿ è ñ äðóãèìè ïðîáëåìàìè, òàêèìè êàê âûñîêèé óðîâåíü
èíôëÿöèè, íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà, òðóäíîïðåîäîëèìàÿ êîíêóðåíöèÿ, íåäî-
ñòàòî÷íûé óðîâåíü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè è êîíå÷íî íåâîçâðàò-
íîñòü êðåäèòîâ.

Ðàñïðîñòðàíåííàÿ â Ðîññèè ãàçåòà ¾Àðãóìåíòû è Ôàêòû¿ ïðèâîäèò ñâîþ ìåòîäèêó
ðàñ÷åòà óðîâíÿ èíôëÿöèè, â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðîé îíè ïîëó÷èëè óðîâåíü
èíôëÿöèè 31%2. ×òî æå êàñàåòñÿ êîíêóðåíöèè, òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü å¼ ðåàëüíûé
óðîâåíü äîñòàòî÷íî ñðàâíèòü 2 ëèäèðóþùèõ ðîññèéñêèõ áàíêà íà ðûíêå è 2 èíîñòðàí-
íûõ: Ñáåðáàíê è ÂÒÁ, èõ àêòèâû â ñóììå ñîñòàâëÿþò 20 370,6 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé
ïðîòèâ Íüþ-Éîðêñêèé Ñèòè áàíêà è Àâñòðèéñêîãî Rei�eisen Bank, ÷üè ñóììàðíûå àê-
òèâû äîñòèãàþò ëèøü 1 121,0 ìèëëèàðä ðóáëåé, ÷òî ïî÷òè â 20 ðàç ìåíüøå, ÷åì ó
ïðåäûäóùåé ðîññèéñêîé ïàðû.3

Åñëè ïðîâåñòè íåáîëüøîé àíàëèç, òî ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî íå òîëüêî èíî-
ñòðàííûå áàíêè ñ íàñòîðîæåííîñòüþ îòíîñÿòñÿ ê âëîæåíèÿì ñðåäñòâ â Ðîññèéñêèå ôè-
íàíñîâûå èíñòèòóòû è êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, íî è ìíîãèå äðóãèå ïîòåíöèàëüíûå
èíâåñòîðû, ïðåäñòàâëÿþùèå ðàçëè÷íûå îòðàñëè. Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû îòíî-
ñÿòñÿ íå òîëüêî ê áàíêîâñêîé îòðàñëè, à ÿâëÿþòñÿ îáùèìè äëÿ âñåõ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè è âñå âìåñòå ôîðìèðóþò îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, à
èìåííî èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, ÷üÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü âûçûâàåò â ïîñëåäíåå âðåìÿ
âñ¼ áîëüøå è áîëüøå ñîìíåíèé, êàê ó ðîññèéñêèõ, òàê è ó çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ è
áèçíåñìåíîâ. Èìåííî ýòî è ñòàíîâèòñÿ ñëåäóþùåé òåìîé, ðàññìîòðåííîé â äîêëàäå.

1



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

Â ðåéòèíãå ñòðàí íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ èíâåñòèöèé 2013 ãîäà Ðîññèÿ ðàñ-
ïîëîæèëàñü íà 112 ìåñòå, óñòóïàÿ òàêèì ñòðàíàì êàê Âüåòíàì, Ïàêèñòàí, Ãàíà, Òàèëàíä
è äðóãèì. Ïðîáëåìû èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà Ðîññèè è ïóòè èõ ðåøåíèÿ îáñóæäàþòñÿ
âî ìíîãèõ êðóãàõ êàê íà ìèêðî òàê è íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ. Ê ïðèìåðó, êîì-
ïàíèè KMPG è ÐÑÏÏ ïðîâåëè ñîâìåñòíîå èññëåäîâàíèå ïîä íàçâàíèåì ¾Òî÷êà çðåíèÿ
èíâåñòîðà4¿. Â Äàííîì

èññëåäîâàíèè ðàññìàòðèâàåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíîâ Ðîññèè
è ñòðàíû â öåëîì. Äëÿ òîãî, ÷òîáû íå áûòü ãîëîñëîâíûìè ýêñïåðòû öèòèðóþò â ñâîåì
èññëåäîâàíèè ìíåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå çà÷àñòóþ ïîäòâåðæäàþò âñå
îïàñåíèÿ ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ. Ôîíäû ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, áàíêè è äðóãèå êîì-
ïàíèè, óæå ðàáîòàþùèå â Ðîññèè èëè òîëüêî ðàññìàòðèâàþùèå âîçìîæíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî âûðàæàþò ñâîå íåäîâîëüñòâî áþðîêðàòè÷íîñòüþ ðîññèéñêîé ñèñòåìû âåäåíèÿ
áèçíåñà, íåäîáðîñîâåñòíîñòüþ àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ÷ðåçìåð-
íîé çàòÿíóòîñòüþ ìíîãèõ ïðîöåññîâ, ñëîæíîñòüþ çàêîíîäàòåëüñòâà è ìíîãèì äðóãèì.

Îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè â Ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó ÿâëÿþòñÿ Íèäåðëàíäû, Êèïð è
Ëþêñåìáóðã5, à ñðåäè íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ îòðàñëåé äëÿ èíâåñòèöèé: ôèíàíñî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü, îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ è îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü.
Îñòàëüíûå îòðàñëè, ê ñîæàëåíèþ, ïðèâëåêàþò çíà÷èòåëüíî ìåíüøåå êîëè÷åñòâî èíâå-
ñòèöèé. Æóðíàë Forbes6 â ìàå 2013 ãîäà ñîñòàâèë ðåéòèíã ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ
èíâåñòèöèé ãîðîäîâ Ðîññèè, ëèäåðàìè îêàçàëèñü Êàëèíèíãðàä, Óôà è Êðàñíîäàð, çà
ñ÷åò ñâîèõ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è ìîùíûõ ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ñòîëèöà æå çàíÿëà âñåãî ëèøü ÷åòûðíàäöàòîå ìåñòî èç-çà âûñîêîé
àðåíäíîé ïëàòû, íåïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíâåñòîðîâ. ×òî æå êàñàåòñÿ êîððóïöèè, òî
Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà 144 ìåñòå ïî óðîâíþ êîððóïöèè è íà 112 ìåñòå â ðåéòèíãå Âñåìèð-
íîãî áàíêà ïî áëàãîïðèÿòíîñòè äåëîâîé ñðåäû, ÷òî î÷åíü ìåøàåò ðàçâèòèþ èíâåñòèöèé
â Ðîññèþ.

Ïîìèìî êîððóïöèè è äðóãèõ óêàçàííûõ âûøå ïðîáëåì ïðåïÿòñòâóþùèì èíîñòðàí-
íûì áàíêàì è èíâåñòîðàì äåÿòåëüíîñòü 0íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñëåäóåò îòäåëüíî ïîä-
÷åðêíóòü íåïðîçðà÷íîñòü ñóäåáíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ñòàâèò ïîä âîïðîñ âîçìîæíîñòü
èíâåñòîðîâ çàùèùàòü ñâîè âëîæåíèÿ è ïðàâà ñîáñòâåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà ïî òåìå ¾Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò Ðîññèè êàê ïðè÷èíà íåâû-
õîäà èíîñòðàííûõ áàíêîâ íà ðîññèéñêèé ðûíîê¿ ñîäåðæèò â ñåáå àíàëèç îñíîâíûõ ïðî-
áëåì, çàòðàãèâàþùèõ áàíêè è èíâåñòèöèè, è ïóòåé èõ ðåøåíèÿ, ñîñòàâëåííûé íà îñíîâå
íîâîñòíûõ ñòàòåé, ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è èññëåäîâàíèé ó÷åíûõ çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà.
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