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Â ñîâðåìåííîì ìèðå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè íå ìîæåò ïðîèñõîäèòü áåç äâèæåíèÿ êàïè-
òàëà. Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèì ïðèòîê èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà,
ïðèìåíåíèþ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â ñôåðå èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé, óëó÷øåíèþ êà÷å-
ñòâà àññîðòèìåíòà òîâàðîâ è óñëóã, èñïîëüçîâàíèþ ñîâðåìåííûõ, ðåçóëüòàòèâíûõ ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû. Íà ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîì óðîâíå ðåçóëüòàòû èíâåñòèöèîííûõ âëèâàíèé îêàæóò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà
óðîâåíü áåçðàáîòèöû, áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, è, ÿâëÿÿñü èñòî÷íèêîì
äîïîëíèòåëüíîãî ñïðîñà íà ìåñòíóþ ðàáî÷óþ ñèëó, � ïîâûøåíèþ óðîâíÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ, è, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷åíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ æèòåëåé ñòðàíû.

Çäåñü ìû äîëæíû îáðàòèòü âíèìàíèå íà èñòî÷íèêè èíâåñòèðîâàíèÿ. Áåçóñëîâíî, ñà-
ìûì ìîùíûì è îáøèðíûì èñòî÷íèêîì ìîãóò áûòü, â ÷àñòíîñòè, ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà,
ïðèâëå÷¼ííûå èç-çà ðóáåæà. Íî ñðàçó âîçíèêàåò ãëàâíàÿ ïðîáëåìà � ïðîáëåìà ïðèâëå-
÷åíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ. Âåäü èíâåñòîð äîëæåí áûòü óâåðåí â ñâîèõ âëîæåíèÿõ. Ïîïðîáóåì,
äëÿ íà÷àëà, ïðîàíàëèçèðîâàòü òåêóùóþ ñèòóàöèþ íà ðûíêå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Ïåðåéäåì ê àíàëèçó ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Â I ïîëóãîäèè 2013ã. â ýêîíîìèêó Ðîñ-
ñèè ïîñòóïèëî 98,8 ìëðä. äîëëàðîâ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ÷òî íà 32,1% áîëüøå, ÷åì
â I ïîëóãîäèè 2012 ãîäà. Çà ïåðèîä ñ 2002 ãîäà ïî 2012 îáúåì èíâåñòèöèé âûðîñ â 7,8
ðàç. [1]

Íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ âëèÿíèå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008-2009 ã.
íà àêòèâíîñòü èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Ñ 2002 ã. ïî 2007 ã. îáúåì èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé èç ãîäà â ãîä ïîâûøàëñÿ â ñðåäíåì íà 42,2%, íî ñ 2008 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü
íà÷àë ñíèæàòüñÿ. Äåéñòâèòåëüíî, ê 2012 ã. îí ïîíèçèëñÿ íà 10,5%.[2]

Âñå æå, Ðîññèÿ, êàê è ïðåæäå, ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé ñôåðîé ïðèâëå÷åíèÿ èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà, è äàííûé ìîìåíò íåîáõîäèìî ïîÿñíèòü. Äåëî â òîì, ÷òî íàëè÷èå
îñòàòêîâ ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ â ñîâîêóïíîñòè ñ âíóøèòåëüíûìè çàïàñàìè ðåñóðñîâ
äåëàþò íàøó ñòðàíó ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíâåñòîðîâ. Â òî æå âðåìÿ ðûíêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, êàê ôèíàíñîâûå, òàê è ïðîäîâîëüñòâåííûå, íå äîñòàòî÷íî ðàçâèòû.
Èíûìè ñëîâàìè, íå â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷åíû íåîáõîäèìûìè òîâàðàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïåðñïåêòèâà èõ ðàçâèòèÿ î÷åíü âåëèêà. Â òî æå âðåìÿ, çà ïîñëåäíèå 20 ëåò, óæå óñïå-
ëè ñôîðìèðîâàòüñÿ ðûíî÷íûå èíñòèòóòû è äàæå òðàäèöèè. Èòàê, ïðèâëåêàòåëüíîñòü
äåðæèòñÿ íà ¾3-õ êèòàõ¿: ðåñóðñû, ñòàðàÿ áàçà è ïåðñïåêòèâíûå ðûíêè. Â ïîñëåäíèå
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ãîäû èíâåñòîðû âñåãî ìèðà íà÷àëè ýòî ïîíèìàòü, ÷òî ìîæåò ïîìî÷ü èñïðàâèòü èíâå-
ñòèöèîííóþ ñèòóàöèþ.

Íåîáõîäèìî îñîçíàâàòü ãëàâíóþ íà ñåãîäíÿ ïðîáëåìó èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè Ðîññèè. Ôèíàíñîâûå ðûíêè ñòðàíû íå äîñòàòî÷íî ðàçâèòû, òàê ïî ìíåíèþ ìåæ-
äóíàðîäíîé ãðóïïû êîìïàíèé � èíâåñòèöèîííûõ êîíñóëüòàíòîâ MSCI Barra: ¾Ðîññèé-
ñêèé ôîíäîâûé ðûíîê � õóäøèé èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòóïíîñòè äëÿ
èíâåñòîðîâ. Èíâåñòîðû íåäîâîëüíû óðîâíåì ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, íåïîíÿòíûì ðå-
ãóëèðîâàíèåì è òðóäíîñòÿìè íà ïóòè ê ó÷àñòèþ â òîðãàõ¿.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè òðåáóåòñÿ èçìåíåíèÿ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðûíêà.

Â 2013 ãîäó íà áàçå Áàíêà Ðîññèè áûë ñîçäàí ìåãàðåãóëÿòîð è ïðåäñòàâëÿåòñÿ èí-
òåðåñíûì îáðàòèòüñÿ ê ìèðîâîé ïðàêòèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ îðãàíîâ.

Ïî ñâîåé ñóòè ìåãàðåãóëÿòîð ñîçäà¼òñÿ äëÿ êîíñîëèäàöèè ðåãóëèðóþùèõ ôóíêöèé
âñåõ ñåãìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â îäíîì ðåãóëèðóþùåì îðãàíå. Íà äàííûé ìîìåíò
íåò åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ â ïîíèìàíèè ìåãàðåãóëÿòîðà. Â îäíèõ ñòðàíàõ ìåãàðåãóëÿòîð
ìîæåò èìåòü áîëåå øèðîêèé êðóã ïîëíîìî÷èé, à â äðóãèõ èìåòü òîëüêî ÷àñòü. Ãîâàðä
Äýâèñ, ãëàâà ôèíàíñîâîãî ìåãàðåãóëÿòîðà Âåëèêîáðèòàíèè - Ñîâåòà ïî ôèíàíñîâûì
óñëóãàì, îòìå÷àåò ñëåäóþùåå: "Â Ñîåäèíåííîì Êîðîëåâñòâå ìû ðåøèëè, ÷òî ñîçäàíèå
ìåãàðåãóëÿòîðà áóäåò èìåòü ñìûñë íà íàøåì ðûíêå, è ìû îïðåäåëåííî íå æàëååì îá
ýòîì ðåøåíèè. Íî åñëè ðàññìîòðåòü ìèðîâóþ ïðàêòèêó, òî ìîæíî íàéòè ìíîãî ðàç-
ëè÷íûõ ìîäåëåé ðåãóëèðîâàíèÿ, îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ ÿñíî, ÷òî îíè õîðîøî ðàáîòàþò
â ñòðàíàõ ñ ðàçëè÷íûìè òèïàìè ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Òîò
ôàêò, ÷òî â Åâðîïå ñóùåñòâóåò ïî÷òè ñòîëüêî æå ìîäåëåé, ñêîëüêî ñòðàí - ÷ëåíîâ ÅÑ,
ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé, êîãäà ðåøàþòñÿ âîïðîñû ãàðìîíèçàöèè. Íî ïðè ýòîì ñîâåðøåííî
íåâîçìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îäíà è òà æå ìîäåëü, áåçóñëîâíî, ïðàâèëüíàÿ äëÿ êàæäîé
ñòðàíû"

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàíñîâûé ìåãàðåãóëÿòîðû ñóùåñòâóþò â Âåëèêîáðèòàíèè, â
Äàíèè, Èñëàíäèè, ßïîíèè, Êîðåè, Íîðâåãèè, Øâåöèè, Âåíãðèè, Ëàòâèè, Ýñòîíèè è
äðóãèõ ñòðàíàõ.

Îñòàíîâèìñÿ áîëåå ïîäðîáíî èìåííî íà Áðèòàíñêîì ìåãàðåãóëÿòîðå, ò.ê. Âåëèêî-
áðèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì â ðàçâèòèè ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð, à äåÿòåëüíîñòü ìåãàðå-
ãóëÿòîðà ìîæåò ïîñëóæèòü îáðàçöîì äëÿ ñîçäàíèÿ ýòîãî îðãàíà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ.

Ñ 1997 ã. ïîýòàïíî àêêóìóëèðóåò ôóíêöèè áàíêîâñêîãî íàäçîðà (Bank of England,
Supervision and Surveillance Division), ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà íàä ñòðîèòåëüíûìè îá-
ùåñòâàìè, èíñòèòóòàìè öåííûõ áóìàã, ñòðàõîâàíèÿ, êîëëåêòèâíûõ èíâåñòèöèé. Òàêèå
ôóíêöèè ðàíåå âûïîëíÿëèñü Building Societies Commission, Securities and Investments
Board, Insurance Directorate of Department of Trade and Industry, Securities and Futures
Authority, Personal Investment Authority, Investment Management Regulatory Organization,
Friendly Societies Commission, Registrar of Friendly Societies. Î÷åâèäíî, ÷òî â ïðèíöè-
ïå, êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ Financial Services Authority(íàçâàíèå ìåãàðåãóëÿòîðà â Âåëèêî-
áðèòàíèè) àíàëîãè÷íà êîíöåïöèè ýòîãî îðãàíà â Ðîññèè. Çàìåòèì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå
äàííîé ñòðóêòóðû - äëèòåëüíûé ïðîöåññ.

Êàê æå ìåãàðåãóëÿòîð ïîìîæåò ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé?
Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò î âàæíîé ïðåäïîñûëêå â èññëåäîâàíèè òåíäåíöèè ñîçäàíèÿ ìå-

ãàðåãóëÿòîðîâ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ - ãëîáàëèçàöèè êàïèòàëîâ, êîòîðàÿ, ôàêòè÷åñêè,
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ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ãðàíèöû ìåæäó ðûíêàìè ñòèðàþòñÿ. Êàïèòàë ìîæåò ñâîáîäíî
ïåðåìåùàòüñÿ ïî âñåì ðåãèîíàì ìèðà. Â îòëè÷èå îò îáû÷íîãî íàáîðà ðåãóëèðóþùèõ
îðãàíîâ, ìåãàðåãóëÿòîð ñïîñîáåí êîíòðîëèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ìèðîâûõ
ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð ýôôåêòèâíåå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîé êîíòðîëü êðàéíå íåîá-
õîäèì, âåäü î÷åíü ÷àñòî ìèðîâûå ðûíêè ìîãó ñòàòü ïîëåì äåÿòåëüíîñòè ìîøåííèêîâ,
÷òî âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïðèâîäèò ê óáûòêàì äëÿ ëþáî ãîñóäàðñòâà.

Âî-âòîðûõ, îñëîæíåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ � ýòî ôóíêöèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ. Ïðîöåñ-
ñû ôóíêöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè, ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ òàêèõ áèçíåñ åäèíèö, êàê êîíãëî-
ìåðàòû, õîëäèíãè, àëüÿíñû. Ïîÿâëåíèå äàííîãî ðîäà èíñòèòóòîâ áûëî ñïðîâîöèðîâàíî
ìíîãî÷èñëåííûìè ïðîöåññàìè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Â ðåçóëüòàòå áàíêîâñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü è äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå öåííûõ áóìàã ñòàëè îáúåäèíÿòüñÿ. Íî íà ýòîì ïðîöåññû
èíòåãðàöèè è îáúåäèíåíèÿ íå çàêîí÷èëèñü è, êàê ñëåäñòâèå, â íèõ ñòàëè âëèâàòüñÿ ñòðà-
õîâûå êîìïàíèè è äðóãèå âñåâîçìîæíûå ôèíàíñîâûå ïîñðåäíèêè è êîìïàíèè, àêòèâíî
ïðèíèìàþùèå ó÷àñòèå â ïðîöåññàõ èíâåñòèðîâàíèÿ è ïîñðåäíè÷åñòâà â ôèíàíñîâîé ñôå-
ðå. Â êîíå÷íîì ñ÷¼òå, áîëüøèå êîðïîðàöèè ïðåäîñòàâëÿþò øèðî÷àéøèé ñïåêòð óñëóã,
íà÷èíàÿ îò áàíêîâñêèõ çàêàí÷èâàÿ ñòðàõîâûìè. Ïðîñòûå ðåãóëÿòîðû íå ñìîãóò êîíòðî-
ëèðîâàòü âñå ïîòîêè, ò. ê. ýòî âîçìîæíî, òîëüêî ïðè èõ ñîâìåñòíîé ðàáîòå. Ôàêòè÷åñêè,
ñîâðåìåííûé ôèíàíñîâûé ðàíîê � ýòî îãðîìíàÿ ñòðóêòóðà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ìíî-
æåñòâî îòðàñëåé. Ñâîáîäíîå ïåðåòåêàíèå êàïèòàëà èç îäíèõ â äðóãèå òîëüêî óâåëè÷èò
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Åñòü 3 îñíîâíûõ ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòà â ñîçäàíèè ìåãàðåãóëÿòîðà.

1) Îñíîâíîé öåëüþ ìåãàðåãóëÿòîðà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå åäèíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà
ôèíàíñîâîì ðûíêå. Ìåãàðåãóëÿòîð èñêëþ÷àåò íàëîæåíèå ôóíêöèé îäíèõ îðãàíîâ íà
ôóíêöèè äðóãèõ îðãàíîâ âî âðåìÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ðå-
ãóëèðóþùèìè ñòðóêòóðàìè. Â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ î÷åíü ÷àñòî
âîçíèêàåò èçáûòî÷íîå ðåãóëèðîâàíèå, ñâÿçàííîå ñ òåì, ÷òî îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ íà-
äî ñîãëàñîâûâàòü ñ íåñêîëüêèìè ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ñäàâàòü ðàçëè÷íóþ
îò÷åòíîñòü, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó äëÿ êîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé.

2) Ìåãàðåãóëÿòîð îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ áîëåå îïåðàòèâíî ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðèñêà-
ìè íà ðûíêå, ïîñêîëüêó ïðè íàëè÷èè êàêèõ-ëèáî ïðîáëåì â îïðåäåëåííûõ îòðàñëÿõ
îí ìîæåò áûñòðî ðåîðãàíèçîâàòüñÿ è íàïðàâèòü íåîáõîäèìóþ ÷àñòü ñâîåãî êàäðîâî-
ãî ïîòåíöèàëà íà ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû. Â îáû÷íîé ñèñòåìå ðåãóëèðîâàíèÿ ýòîãî íå
ïðîèñõîäèò, òàê êàê ðåøåíèåì ïðîáëåìû çàíèìàåòñÿ êàêîé-òî îïðåäåëåííûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé îðãàí, è îñòàëüíûå îðãàíû íå èìåþò âîçìîæíîñòè íàïðàâèòü ÷àñòü ñâîèõ
ñîòðóäíèêîâ äëÿ ðåøåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìåãàðåãóëÿòîð ïðèçâàí ëó÷øå èñïîëüçîâàòü
ñâîé êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ åãî ñîäåðæàíèÿ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ðàñõîäàìè íà ñîäåðæàíèå íåñêîëüêèõ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ â Ðîññèè, à òàêæå
ê áîëåå ýôôåêòèâíîìó êîíòðîëþ íà ðûíêå.

3) Ìåãàðåãóëÿòîð ìîæåò ëó÷øå ñãåíåðèðîâàòü ïîòîêè èíôîðìàöèè è îáåñïå÷èòü èõ
êîíôèäåíöèàëüíîñòü, òàê êàê îáîðîò èíôîðìàöèè ïðîèñõîäèò íå ìåæäó íåñêîëüêèìè
îðãàíèçàöèÿìè, à âíóòðè îäíîé. Ýòî òàêæå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ïëþñîì äëÿ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà.

Èòàê, î÷åâèäíî, ÷òî ñîçäàíèå ìåãàðåãóëÿòîðà ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà èíâåñòè-
öèîííîì êëèìàòå íàøåé ñòðàíû. Ïîêà ìû íå ìîæåì íàáëþäàòü î÷åâèäíûõ ðåçóëüòàòîâ,
ò. ê. íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ñòàíîâëåíèå ýòîé ñòðóêòóðû íå îäíîäíåâíûé ïðîöåññ. Òåì
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íè ìåíåå, ìîæíî çàìåòèòü ðîñò äîâåðèÿ ê íàøèì ðûíêàì.
[1] Äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ (Ðîññòàò).
[2] Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ

(Ðîññòàò).
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