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Ðåãèîíàëüíûé áàíêîâñêèé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ êðîâåíîñíîé ñèñòåìîé ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, áåç êîòîðîé íåâîçìîæíî îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Òåì íå ìåíåå, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáîñòðÿåòñÿ ïðî-
áëåìà äàëüíåéøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ, èõ ñïîñîáíîñòè
êîíêóðèðîâàòü ñ êðóïíûìè èíîðåãèîíàëüíûìè áàíêàìè. Íåðàâíîìåðíîñòü ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ äèñáàëàíñà ìåæäó ðåãè-
îíàìè ïî íàñûùåíèþ è ïðåäîñòàâëåíèþ áàíêîâñêèõ óñëóã: ÷åì èíâåñòèöèîííî ïðèâëå-
êàòåëüíåå ðåãèîí, òåì áîëåå ðàçâèòà åãî áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà.

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â öåëîì
ïî Ðîññèè óìåíüøèëîñü íà 27%, ïðè ýòîì òåìïû ñîêðàùåíèÿ â ðåãèîíàõ áîëåå ÷åì â
1,5 ðàçà ïðåâîñõîäèëè òåìïû ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òîðåãèîíàëüíûå
áàíêè, â îòëè÷èå îò ôåäåðàëüíûõ, ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ãëóáæå âíèêàòü â ïîòðåáíîñòè
êëèåíòîâ, ïðåäëàãàÿ íà ìåñòàõ ãèáêèå óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà è áîëåå øèðîêóþ ëè-
íåéêó ïðîäóêòîâ. Îäíàêî, åñëè áàíêîâñêèé ñåêòîð è äàëüøå áóäåò ñîêðàùàòüñÿ òàêèìè
òåìïàìè, ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò â ðÿäå ðåãèîíîâ ïðàêòè÷åñêè íå îñòàíåòñÿ ñâîèõ áàíêîâ,
ñ ó÷åòîì ìàñøòàáîâ íàøèõ òåððèòîðèé è ñòðåìëåíèÿ êðóïíûõ áàíêîâ îïòèìèçèðîâàòü
ñâîþ ñòðóêòóðó, ïîäðàçóìåâàþùåãî ñîêðàùåíèå ôèëèàëîâ.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ è ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Íà íàø âçãëÿä, îäíîé èç óãðîç ïðåêðàùåíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî
óæåñòî÷àþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ ê ìèíèìàëüíîìó ðàçìåðó êàïèòàëà. Ýòîò ïðîöåññ íà÷àë-
ñÿ ñ òðåáîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ êàïèòàëà äî 90 ìëí. ðóá. íà 01.01.2010, çàòåì äî 180 ìëí.
ðóá. íà 01.01.2012. Ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ íåîáõîäèìî âûïîëíèòü ê 01.01.2015, óâå-
ëè÷èâ ðàçìåð êàïèòàëà äî 300 ìëíðóá. Â ìàðòå ýòîãî ãîäà ïî ïîðó÷åíèþ Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðÿäîì ýêñïåðòîâ áûëà ïîäãîòîâëåíà ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû äî 2020 ã., òàê íàçûâàåìàÿ ¾Ñòðàòåãèÿ-2020¿, â êî-
òîðîé ïðåäëîæåíî óñòàíîâèòü ñ 2013 ã. ìèíèìàëüíûé ðàçìåð êàïèòàëà êðåäèòíûõ îð-
ãàíèçàöèé 1 ìëðä. ðóá. Öåëü ïîâûøåíèÿ-óêðåïëåíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ïðåñå÷åíèå
èñïîëüçîâàíèÿ áàíêîâñêîé ëèöåíçèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîìíèòåëüíûõ îïåðàöèé. Íî ïîçâî-
ëèò ëè ýòî ðåøèòü óêàçàííûå ïðîáëåìû, è êàêèå ìèíóñû â ðåçóëüòàòå ìîæíî ïîëó÷èòü?

Íà íàø âçãëÿä, íåãàòèâà âîçíèêíåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Êàïèòàë áóäåò èëè ðèñî-
âàííûì ó áîëüøèíñòâà áàíêîâ, èëè êîëè÷åñòâî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñîêðàòèòñÿ, â
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òîì ÷èñëå èìåííî â ðåãèîíàõ, ÷òî ïðèâåäåò ê åùå áîëüøèì ïåðåêîñàì ðàçâèòèÿ êàê
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, òàê è ñòðàíû â öåëîì.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, â íàøåé ñòðàíå ñóùåñòâóåò Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàí-
êîâ Ðîññèè (Àññîöèàöèÿ ¾Ðîññèÿ¿), êîòîðàÿ âîçíèêëà â 1990 ãîäó è íàñ÷èòûâàåò áî-
ëåå 450 ÷ëåíîâ. Ýòî ïåðâîå áàíêîâñêîå îáúåäèíåíèå ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, êîòîðîå, â
ïåðâóþ î÷åðåäü,ïðèçâàíî ðåøàòü íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíûõ áàí-
êîâ, ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíîé áàçû äåÿòåëüíî-
ñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñòðàíû.[1]Åùå îäíèì âñïîìîãàòåëüíûì îðãàíîì ÿâëÿåòñÿ
Ìåæäóíàðîäíàÿ Ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ (MFC), êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü
äîêàïèòàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ (îáû÷íî ïåðâûõ òðåõ â ðåéòèíãå ïî ðåãèîíó).

Ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î ïðîáëåìàõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ íåîáõîäèìî, íà íàø
âçãëÿä, îïèðàòüñÿ íà êîíêðåòíûå ïðèìåðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâ â ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü îñíîâíûå ïîêàçàòåëè è íàïðàâëåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â Êàëóæñêîé îáëàñòè. [2]

Ïî äàííûì íà 2010 ãîä â Êàëóæñêîé îáëàñòè áûëî ÷åòûðå ðåãèîíàëüíûå êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè, 27 ôèëèàëîâ èíîðåãèîíàëüíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, âêëþ÷àÿ øåñòü ôè-
ëèàëîâ Ñðåäíåðóññêîãî áàíêà Ñáåðáàíêà Ðîññèè.Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðàñøè-
ðåíèÿ äîñòóïíîñòè áàíêîâñêèõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ðîñò ðåñóðñíîé áàçû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, åãî êàïèòàëüíîé áàçû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè äîñòàòî÷íî âûñî-
êîì ñîâîêóïíîì óðîâíå îáåñïå÷åííîñòè îáëàñòè áàíêîâñêèìè óñëóãàìè ïóíêòû áàíêîâ-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíû â íàèáîëåå
êðóïíûõ ãîðîäàõ îáëàñòè, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ âñåé ñòðàíû â öåëîì.

Â ðåãèîíå íàáëþäàåòñÿ ðîñò îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ áàíêîâñêèìè óñëóãàìè, îä-
íàêî îñòàþòñÿ è ïðîáëåìíûå íàïðàâëåíèÿ. Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ Ãëàâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ ðàñ÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå â ðåãèîíå ñèñòåìû áàíêîâñêèõ
ýëåêòðîííûõ ñðî÷íûõ ïëàòåæåé (ñèñòåìû ÁÝÑÏ).Â 2009 ã. êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ïðî-
äîëæèëè ðàçâèâàòü íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîå ñ âûïóñêîì è îáñëóæèâàíèåì
ïëàòåæíûõ êàðò.

Ñòðóêòóðà ññóäíîé çàäîëæåííîñòè â ðåãèîíå ñêëàäûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
êðåäèòû íåôèíàíñîâîìó ñåêòîðó ñîñòàâëÿþò 55%;êðåäèòû ôèçè÷åñêèì ëèöàì 30%; êðå-
äèòû ôèíàíñîâîìó ñåêòîðó, ãîñóäàðñòâåííûì ôèíàíñîâûì îðãàíàì è âíåáþäæåòíûì
ôîíäàì-15%.Êðåäèòíûå ðåñóðñû áàíêîâ áîëåå ÷åì íà 50% ñîñòîÿò èç ñðåäñòâ âêëàä÷è-
êîâ.

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ áàíêè â ðåãèîíå, ÿâëÿþòñÿ: ðîñò
íåïëàòåæåé, çàñòàâëÿþùèé áàíêè ñîçäàâàòü áîëüøèå ðåçåðâû íà âîçìîæíûå ïîòåðè
ïî ññóäàì, à òàêæå âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì, íà êîòîðûå íå ìîæåò íå
âëèÿòü ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Áàíêà Ðîññèè.

Äëÿ ðåøåíèÿ âûøåóêàçàííûõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ïðîöåññ êðåäèòîâàíèÿ
è óâåëè÷èòü êîíêóðåíöèþ áàíêîâ çà çàåìùèêîâ.Òàê ìîæíî áóäåò äîáèòüñÿ ñíèæåíèÿ
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì äëÿ âñåé ýêîíîìèêè, à íå äëÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äàëåå ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà íåáîëüøèõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ â öå-
ëîì: ëó÷øåå çíàíèå è ïîíèìàíèå ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà, íàëàæåííûå êîíòàêòû ñ ðåãè-
îíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, âîçìîæíîñòü óñèëèòü ñâîå ïðèñóòñòâèå
íà ðûíêå ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà. Íå ñòîèò çàáûâàòü è î òàêîì ñåãìåíòå, êàê èíäè-
âèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè: èõ â ñòðàíå 6 ìëí. è èõ ÷èñëåííîñòü ðàñòåò. Ðåãèîíàëü-
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íûå áàíêè- îñíîâíûå ïàðòíåðû ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé,
íàõîäÿùèõñÿ â ðåãèîíå, êîòîðûå ïðèçâàíû îáñëóæèâàòü ïîòðåáíîñòè ýòîãî ðàñòóùåãî
ñåêòîðà.

Îäíàêî,ðåãèîíàëüíûå áàíêè èìåþò è ñëàáûå ñòîðîíû:
� íèçêèé óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè;
� ñëàáî ðàçâèòàÿ ôèëèàëüíàÿ ñåòü;
� äåôèöèò ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ðåñóðñîâ;
� íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé;
� äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è äð.
Ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà ðåãèîíàëüíîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, êàê íà ôåäåðàëüíîì,

òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â îïòèìèçàöèè çàêîíîäàòåëüíî-
íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî:

� óñêîðèòü ðàçðàáîòêó àêòîâ, óïðîùàþùèõ äîñòóï ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ê èñòî÷íè-
êàì áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ;

� ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ èíñòèòóòà êðåäèòíûõ èñòîðèé;
� îñâîáîäèòü áàíêè îò âûïîëíåíèÿ íåñâîéñòâåííûõ ôóíêöèé, òàêèõ êàê êîíòðîëü

êàññîâîé äèñöèïëèíû îðãàíèçàöèé è äð.
Ñî ñòîðîíû Áàíêà Ðîññèè, â öåëÿõ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã, íåîá-

õîäèìî ïðîâåñòè ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:
� îïòèìèçàöèÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñåòè áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ,

ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà;
� îáåñïå÷åíèå ïðîòèâîäåéñòâèÿ äîïóñêó ê ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè êðåäèòíûìè îð-

ãàíèçàöèÿìè ëèö, íå îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè èëè
èìåþùèõ ñîìíèòåëüíóþ äåëîâóþ ðåïóòàöèþ, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ìåõàíèçìà îöåíêè äå-
ëîâîé ðåïóòàöèè ðóêîâîäèòåëåé è âëàäåëüöåâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé;

� âûäåëåíèå áàíêàì íà êîíêóðñíîé îñíîâå öåíòðàëèçîâàííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåãèîíå.

Äàæå ñ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèìè êàïèòàëàìè ðåãèîíàëüíûì áàíêàì ïî ñèëàì ñòàòü
ëîêîìîòèâîì ðîñòà äëÿ ñâîèõ òåððèòîðèé. Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå áåñïðåöåäåíòíî âû-
ñîê èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ. Âñòàåò âîïðîñ î òåõíè÷åñêîì ïåðåâîîðóæåíèè ïðåäïðèÿ-
òèé, êîòîðûé áåç ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ðåøèòü íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì. Ïðè ýòîì ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâ ðàñïîëîæåíà çà ïðåäåëàìè ñòî-
ëèöû. Ó÷àñòèå ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ â ðàçâèòèè è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèê ðåãèîíîâ
- ýòî åùå è ñîöèàëüíàÿ çàäà÷à, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî ýòî ðàáî÷èå ìåñòà, ïîâûøå-
íèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.Áåçóñëîâíî, èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, îñîáåííî íà óðîâíå
ñòàðòàïîâ, èìåþò çíà÷èòåëüíóþ ðèñê-ñîñòàâëÿþùóþ, è êòî-òî äîëæåí ýòè ðèñêè êîì-
ïåíñèðîâàòü. Îäíèì èç ïóòåé ðåøåíèÿ ìîæåò ñòàòü íàëàæèâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðå-
ãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè, ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé, ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê,
ðàçâèòèå ñèíäèöèðîâàííîãî êðåäèòîâàíèÿ, ñòðàõîâàíèå áèçíåñà çàåìùèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì ïðèíöèïîì ìîäåðíèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû äîëæíî
áûòü íå àäìèíèñòðàòèâíîå ïðèâåäåíèå êàïèòàëà áàíêîâ ê êàêèì-òî êîëè÷åñòâåííûì
êðèòåðèÿì, à ïîâûøåíèå èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.Ñîõðàíåíèå âñåõ æèçíåñïîñîá-
íûõ, ìíîãî ëåò ïîäòâåðæäàþùèõ ñâîþ ôèíàíñîâóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü áàíêîâ, çàíèìàþ-
ùèõ îïðåäåëåííûé ðûíî÷íûé ñåãìåíò, ïðîäóêòîâûé è/èëè ãåîãðàôè÷åñêèé, îáåñïå÷èò
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êîíêóðåíöèþ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, ïîâûñèò äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ
áàíêîâñêèõ óñëóã, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè.

[1]http://asros.ru/ru/ - Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ
[2]Â.Â. Æåëíîâ. Áàíêîâñêèé ñåêòîð Êàëóæñêîé îáëàñòè: óðîêè êðèçèñà.-// ¾Äåíüãè

è êðåäèò¿,2010,3
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