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äîöåíò êàôåäðû ¾Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà
è ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ¿
Òåìà ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ äëÿ âñåõ

ñôåð ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Äàííûé ôàêò íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëñÿ â âûñòóïëåíèÿõ
âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâà, ïðåäñòàâèòåëåé ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Ïðèîðè-
òåòíîñòü ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè áûëà ïîä÷åðêíóòà, â òîì ÷èñëå, â ïîñëàíèè Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ 12 íîÿáðÿ 2009 ã[1].

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåãîñóäàðñòâåííûå è ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè
â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ, èõ ôóíêöèîíèðîâàíèå è ìåõàíèçì èõ ïðèâëå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Íîâèçíà ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â ñèñòåìíîñòè è ìíîãîñòîðîííåì õàðàêòåðå ïîäõîäà ê
èçó÷åíèþ îñîáåííîñòåé èíâåñòèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå íåãîñóäàðñòâåííîãî è çàðóáåæíî-
ãî, â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ. Â ðàáîòå ñî÷åòàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé ïîäõîäû
ê àíàëèçó ìåõàíèçìà; ìèðîâîé îïûò è òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõà-
íèçìà ïðèâëå÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ ñîïîñòàâëåíû ñ
ðîññèéñêèìè ðåàëèÿìè; ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áà-
çû ïðèâëå÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ âûäâèíóòû ñ ó÷¼-
òîì ðîññèéñêîé ïðàêòèêè è ïðèìåíèìîñòè äàííûõ ïðåäëîæåíèé â Ðîññèè â óñëîâèÿõ
âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ.

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ äàííîå èññëåäîâàíèå ïîìîæåò ïðè óñëîâèè âíåäðå-
íèÿ ðåêîìåíäàöèé ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðå-
æäåíèé, ïðåñòèæ ïðîôåññèè ïðåïîäàâàòåëÿ â ÐÔ, ïåðåíàïðàâèòü ïîòîêè èíâåñòèöèé èç
áîëåå ïðèáûëüíûõ îáëàñòåé â îáëàñòü îáðàçîâàíèÿ (÷åðåç ïîâûøåíèå å¼ ïðèáûëüíîñòè).

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ ðàçâèâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíî. Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòè
â èçó÷åíèè åãî àâòîð ñ÷èòàåò ðàçðàáîòêó äàííîé òåìû ñ ó÷¼òîì àêòóàëüíûõ ïóáëèêà-
öèé è èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâå ðàçíûõ ñòðàí, èíâåñòèöèîííîé è äåÿòåëüíîñòè ïî
ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïåðñïåêòèâíîé.

1. Îñîáåííîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îáðàçîâàíèå îáëàäàåò ÷åðòàìè êàê îáùåñòâåííîãî, òàê è
÷àñòíîãî áëàãà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ôèíàíñèðîâàíèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê èç îáùå-
ñòâåííûõ, òàê è èç ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ. Ìíîãîêàíàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ
çà ñ÷¼ò áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, èíâåñòèöèé þðèäè÷åñêèõ ëèö è ñðåäñòâ ãðàæäàí
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùóþ òåíäåíöèþ äëÿ âñåõ áîëåå èëè ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí.

Èíâåñòèöèè â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå âèäû:
· Ãîñóäàðñòâåííûå (ïðîãðàììíûå, íåïðîãðàììíûå);
· Íåãîñóäàðñòâåííûå.
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Ïîíèìàÿ âàæíóþ ðîëü îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû, ñòðàíû ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêîé â ïîñëåäíèå 10-15 ëåò îñóùåñòâëÿëè ñåðüåçíûå èíâåñòèöèè â åå ðàçâèòèå. Íàïðè-
ìåð, ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ â 2007 ãîäó ñîñòàâèëè 6,2%
ñîâîêóïíîãî âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ), â 2006 ãîäó - 5,9% ÂÂÏ, â 2008 ãîäó
� 6% ÂÂÏ. Äîëÿ íà îáðàçîâàíèå ñðåäè âñåõ ñîöèàëüíûõ çàòðàò ãîñóäàðñòâ ñîñòàâëÿåò
â ñðåäíåì 13,4%; â ×åõèè, Ãåðìàíèè, Ãðåöèè, Èòàëèè è ßïîíèè - ýòî ìåíåå 10%, â Ìåê-
ñèêå è Íîâîé Çåëàíäèè - áîëåå 20%[2]. Ïðè÷åì áîëüøàÿ ÷àñòü � ýòî ãîñóäàðñòâåííûå
èíâåñòèöèè.

Ðîññèÿ íåñêîëüêî îòñòàåò îò ñòðàí ÎÝÑÐ ïî ïîêàçàòåëþ ¾äîëÿ ðàñõîäîâ íà îáðàçî-
âàíèå â ÂÂÏ¿, íî íàõîäèòñÿ â ¾èíòåðâàëå äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé¿.[3]

Ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü â ïîñëåäíèå ãîäû. Â
2004 ãîäó ñðåäíèå ðàñõîäû íà îáó÷åíèå îäíîãî áþäæåòíîãî ñòóäåíòà ñîñòàâëÿëè âñåãî
18 òûñ. ðóáëåé, â 2005 ãîäó ýòè ðàñõîäû âûðîñëè äî 25,6 òûñ., â 2006 ãîäó îíè äîñòèãëè
37,5 òûñ., â 2007 ãîäó � 51,6 òûñ. ðóá., à â 2008 � 81,2 òûñ. ðóá[4]. Â 2001 ãîäó ðàñõîäû
íà îäíîãî áþäæåòíîãî ñòóäåíòà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëè â 6,5 ðàç íèæå ñðåäíèõ
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà îäíîãî ñòóäåíòà â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ (â äîëëàðàõ ïî ïàðèòåòíîé
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè). Â 2008 ãîäó ýòîò ðàçðûâ ñîêðàòèëñÿ äî 2 ðàç çà ñ÷åò
óñêîðåííîãî íàðàùèâàíèÿ ðàñõîäîâ â 2006-2008 ãîäàõ[5].

Ðàññìîòðåíû îáùèå îñîáåííîñòè âñåõ âèäîâ íåãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ:
1. Õàðàêòåð ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.
2. Ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð îòíîøåíèé (íà ñðîê ñâûøå îäíîãî ãîäà).
3. Ñòîðîíû ìåõàíèçìà íåãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ � ãîñóäàðñòâî è ñóáúåêòû

÷àñòíîãî ñåêòîðà, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ
4. Îáÿçàòåëüíîñòü þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ îòíîøåíèé.
5. Ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ, ðàñõîäîâ è ðåçóëüòàòîâ ìåæäó ñòîðîíàìè â ñîîòâåòñòâèè

ñ îáúåìàìè èõ ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ.
Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè íåãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ:
- çíà÷èòåëüíàÿ ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ðîñòîì îáú¼ìà èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷å-

ñêèé êàïèòàë è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì;
- î÷åíü ìàëàÿ äîëÿ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â îáðàçîâàòåëüíóþ ñôåðó ñðåäè âñåõ ôè-

íàíñîâûõ âëîæåíèé (%)
Â ïðîöåññå ïðèâëå÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ ñëåäó-

åò ó÷èòûâàòü
à) ñïåöèôèêó èíâåñòèðîâàíèÿ â ýòó ñôåðó;
á) ñïåöèôèêó íåãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.
Èíâåñòèðîâàíèå â îáðàçîâàòåëüíóþ ñôåðó ñîïðÿæåíî ñ ðÿäîì îñîáåííîñòåé:
- èíâåñòèðîâàíèå â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ ÷àùå ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ îòäåëüíûõ ïðîåê-

òîâ, à íå ó÷ðåæäåíèé;
- èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà íàïðÿìóþ ñâÿçàíà

ñ ðåçóëüòàòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îñîáåííî
ýòîò ôàêòîð âàæåí â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä, êîãäà ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî îðèåíòè-
ðóåò ñâîþ âíóòðåííþþ ïîëèòèêó íà èííîâàöèè;

- ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèîáðåòàåò âî ìíîãîì ðåãèîíàëüíûé õà-
ðàêòåð. Òàê, óêàçàìè Ïðåçèäåíòà ÐÔ â 2007 ã. áûëè ñîçäàíû Þæíûé è Ñèáèðñêèé
ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû, â 2009 ã. � Ñåâåðî-Çàïàäíûé, Ïðèâîëæñêèé, Óðàëüñêèé è
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Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû, îáúåäèíèâøèå âóçû ðåãèîíîâ â åäèíûå
êîìïëåêñû.

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé ïî âèäàì èñòî÷íèêîâ èõ
ôîðìèðîâàíèÿ: - ëè÷íûå äîõîäû íàñåëåíèÿ; - âíóòðèôèðìåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè; - ðåàëèçàöèÿ çàêàçà íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ; - ñîáñòâåííîå áþäæåò-
íîå è âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ó÷ðåæäåíèé íà÷àëü-
íîãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ; - êðåäèòîâàíèå ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè è âûïóñê
âåêñåëåé.

2. Ôàêòîðû, ñíèæàþùèå ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â
ñôåðó îáðàçîâàíèÿ

Ìèðîâîé îïûò
Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, ñíèæàþùèå ïðèâëåêàòåëüíîñòü íåãîñóäàðñòâåí-

íûõ èíâåñòèöèé â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ, ñ àêöåíòîì íà îïûò çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí,
ÑØÀ, Êèòàÿ, ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ¾ñäåëàâøèõ ñòàâêó¿ íà èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë.

Ñïåöèôèêà ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè
Âûäåëåíû ôàêòîðû, ñíèæàþùèå ïðèâëåêàòåëüíîñòü íåãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé

â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, ñ ïîçèöèé îñîáåííîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ, òðàäèöèé
ôóíäàìåíòàëüíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ìåíòàëèòåòà ðàáîòîäàòåëåé è ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ
ñôåð ïðîèçâîäñòâà, óñëóã â Ðîññèè.

3. Ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ
èíâåñòèöèé â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ

Ðåêîìåíäàöèè âûäâèíóòû íà îñíîâå àíàëèçà:
à) ñïåöèôèêè èíâåñòèðîâàíèÿ â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ;
á) ñïåöèôèêè íåãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.
Ïðè õàðàêòåðèñòèêå îñîáåííîñòåé èíâåñòèðîâàíèÿ â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ óäåëåíî îñî-

áîå âíèìàíèå ïðîåêòíîìó õàðàêòåðó ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòàöèè íà èí-
íîâàöèîííîñòü, ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ â Ðîññèè.

Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìû ðàçðàáîòàëè ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ñôåðó îá-
ðàçîâàíèÿ.

1. Ñíèæåíèå ñòàâêè ïî ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûì íàëîãàì ïðè îñóùåñòâëåíèè èíâå-
ñòèöèé â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíàõ.

2. Âûäà÷à ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ãàðàíòèé ïðè îñóùåñòâëåíèè èíâå-
ñòèöèé â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ. Êàê óæå ãîâîðèëîñü â ï.ï.2, äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðå-
æäåíèé íåòðàäèöèîííî áûòü ó÷àñòíèêîì ðûíêà èíâåñòèöèé è ýôôåêòèâíûì óïðàâëåí-
öåì ÷óæèõ àêòèâîâ, ñëåäîâàòåëüíî, èíâåñòîðû íå óâåðåíû â ñîõðàííîñòè è ïðèáûëüíî-
ñòè ñâîèõ èíâåñòèöèé â ýòó ñôåðó. Ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ãàðàíòèè ìîãóò
óìåíüøèòü ðèñêè è ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

3. Ïðåäîñòàâëåíèå èíâåñòèöèîííîãî íàëîãîâîãî êðåäèòà èëè äîïîëíåíèå çàêîíîäà-
òåëüñòâà î íàëîãå íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü.

4. Àêòèâèçàöèÿ èíñòðóìåíòà îáðàçîâàòåëüíûõ çàéìîâ. Ïðåäîñòàâëåíèå áàíêàìè äîë-
ãîñðî÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ çàéìîâ íàñåëåíèþ.

5. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ýìèññèè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè öåííûõ
áóìàã, â ïåðâóþ î÷åðåäü âåêñåëåé. Âûïóñê ïðîñòîãî îáðàçîâàòåëüíîãî âåêñåëÿ (ÏÎÂ).
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6. Îáó÷åíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îñíîâàì èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå èíâåñòèöèé, ïðè óïðàâëåíèè èíâåñòèöèÿìè.

7. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè çàêàçà íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ.
4. Ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòè-

ðîâàíèÿ ñðåäñòâ â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ (â ÷àñòè íåãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ)
1. Ïðåäëàãàåì à) âîññòàíîâèòü íàëîãîâûå ëüãîòû ïî ÍÄÑ äëÿ êíèæíîé ïðîäóêöèè,

ñâÿçàííîé ñ îáðàçîâàíèåì, íàóêîé è êóëüòóðîé; á) âíåñòè äîïîëíåíèÿ â ÔÇ îá ÍÄÑ â
ñòàòüå 149 ¾Îïåðàöèè, íå ïîäëåæàùèå íàëîãîîáëîæåíèþ¿, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì îò
óïëàòû ÍÄÑ îñâîáîæäàþòñÿ çàêóïêè ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé äëÿ êîìïëåêòîâà-
íèÿ áèáëèîòåê îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

2. Ïðåäëàãàåì ñíèçèòü ñòàâêè ïî ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûì íàëîãàì íà äîõîäû ôè-
çè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö ïðè îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ â
ðåãèîíàõ.

3. Ïðåäëàãàåì äîïîëíèòü Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ íîðìàìè î ïðåäîñòàâëåíèè èíâåñòè-
öèîííîãî íàëîãîâîãî êðåäèòà äëÿ ëèö, èíâåñòèðóþùèõ â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
è äîïîëíèòü çàêîíîäàòåëüñòâî î íàëîãå íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö â ÷àñòè óïëàòû
íàëîãà ñ äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ â âèäå äèâèäåíäîâ ñ öåííûõ áóìàã, âûïóùåííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

4. Ïðåäëàãàåì äîïîëíèòü ÔÇ � 12 ¾Îá îáðàçîâàíèè¿ îò 13.01.1996 íîðìîé, ãàðàíòè-
ðóþùåé âûäà÷ó ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ãàðàíòèé ïðè îñóùåñòâëåíèè èíâå-
ñòèöèé â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ. Òàêîâûìè ìîãóò áûòü ãàðàíòèè âûïëàòû ÷àñòè çàéìà, ìó-
íèöèïàëüíûå ãàðàíòèè âûäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ñëó÷àå ôèíàíñîâûõ çàòðóäíå-
íèé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ò.ä. Äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íåòðàäèöè-
îííî áûòü ó÷àñòíèêîì ðûíêà èíâåñòèöèé è ýôôåêòèâíûì óïðàâëåíöåì ÷óæèõ àêòèâîâ,
ñëåäîâàòåëüíî, èíâåñòîðû íå óâåðåíû â ñîõðàííîñòè è ïðèáûëüíîñòè ñâîèõ èíâåñòèöèé
â ýòó ñôåðó. Ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ãàðàíòèè ìîãóò óìåíüøèòü ðèñêè è ïî-
âûñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü íåãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ.
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