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Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðåæ-
äå âñåãî, â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Ðàöèîíàëüíîå
ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ñòðàíû è èõ îñâîåíèå ñïîñîáñòâó-
þò ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà åå ýêîíîìèêè, ñëóæàò âàæíûì èíñòðó-
ìåíòîì ïåðåäà÷è ïîëîæèòåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ çàðóáåæíûõ
ñòðàí. Ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå ãîñóäàðñòâà.

Â íàøåé ðàáîòå ìû áû õîòåëè ïðîàíàëèçèðîâàòü çíà÷åíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ïðèâëå÷åíèå ÏÈÈ â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, à òàêæå ýêîíîìèêó Êàçàõ-
ñòàíà.

Ðîññèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàíó ñ ðàçâèâàþùèìñÿ ðûíêîì ñî ñðåäíèì óðîâíåì
äîõîäà, ÷òî çíà÷èòåëüíî óñèëèâàåò çíà÷åíèå ÏÈÈ äëÿ Ðîññèè, ïðåæäå âñåãî â ñâÿçè ñ
íåäîñòàòî÷íûì îáúåìîì èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîìûøëåííóþ ñôåðó. Ïîñêîëüêó ñòðàòåãè-
÷åñêèì ïðèîðèòåòîì Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ äèâåðñèôèêàöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ýòî
óñóãóáëÿåò çíà÷åíèå ÏÈÈ â êà÷åñòâå îäíîãî èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ äîñòèæåíèÿ
ýòîé öåëè.

Â 2013 ãîäó Ðîññèÿ îêàçàëàñü íà ïðåäïîñëåäíåì ìåñòå ñðåäè ðûíêîâ, íàèáîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíûõ äëÿ èíâåñòèöèé. Îá ýòîì ãîâîðèòñÿ â èññëåäîâàíèè Economist Intelligence
Unit[1], ïðîâîäèâøåìñÿ íà îñíîâå îïðîñà 730 èíâåñòîðîâ ïî âñåìó ìèðó. Ëèøü 12 ïðî-
öåíòîâ ðåñïîíäåíòîâ âûáðàëè Ðîññèþ â êà÷åñòâå õîðîøåãî ìåñòà äëÿ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ
â ñâåòå ïîòåíöèàëüíîãî ðîñòà ñòîèìîñòè àêòèâîâ.

Â êà÷åñòâå òðàäèöèîííûõ ïðè÷èí èíâåñòèöèîííîé íåïðèâëåêàòåëüíîñòè Ðîññèè, êàê
ïðàâèëî, âûäåëÿþò ñëåäóþùèå: íåáëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò (ó Ðîññèè
112 ìåñòo â ìèðå èç 185[2] ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà); âûñîêèé óðîâåíü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà, íàëè÷èå ìíîæåñòâà áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðåãðàä, êîððóïöèþ
(133 ìåñòî èç 174 ïî äàííûì îðãàíèçàöèè Transparenñy International[3]). Î÷åâèäíî, ÷òî
ïîêà ðóêîâîäèòåëè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ñ÷èòàþò óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â Ðîññèè
íåáëàãîïðèÿòíûìè, ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé áóäåò ñäåðæèâàòüñÿ. Íàðÿäó ñ âû-
øåïåðå÷èñëåííûìè ïðè÷èíàìè, ñóùåñòâóåò è ðÿä îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, îáóñëîâ-
ëèâàþùèõ ïàäåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ðîññèè äëÿ èíâåñòîðîâ:

-óõóäøåíèå ïðîãíîçîâ ðîñòà ÂÂÏ Ðîññèè (Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ïîíèçèë ñâîé ïðî-
ãíîç äî 1,8%)[4], èíôëÿöèè (6,2-6,3%)[5], ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ñ 2% äî 0,7%),
îòòîêà êàïèòàëà (70 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ ÑØÀ);
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- íåáëàãîïðèÿòíûå ïðîãíîçû öåí íà íåôòü, íà êîòîðóþ ïî-ïðåæíåìó ¾çàâÿçàíà¿
ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà: àíàëèòèêè, îïðîøåííûå Reuters äàëè ïðîãíîç, ÷òî ê 2020 ãîäó
áàððåëü ïîäåøåâååò äî 80 äîëëàðîâ â ðåàëüíîì èñ÷èñëåíèè[6].

- òîðìîæåíèå ýêîíîìèêè ñîêðàùåíèåì ãàçîâîãî ýêñïîðòà è ñåðèåé ïðîâàëîâ âåäóùåé
êîìïàíèåé ñòðàíû � ¾Ãàçïðîìà¿.

ÏÈÈ îòðàæàþò äîëãîñðî÷íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü èíîñòðàííûõ èí-
âåñòîðîâ â âåäåíèè áèçíåñà íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Îäíàêî çà âíóøèòåëüíûìè öèôðàìè
ïðèòîêà ÏÈÈ â Ðîññèþ (â 2012 ãîäó ñîñòàâèëè $18,6 ìëðä, ïðåâûñèâ íà 1,4% óðîâåíü
2011 ãîäà[7] ñêðûâàþòñÿ äâå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè: îôôøîðíîå ïðîèñõîæäåíèå çíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòè ïîñòóïàþùèõ â Ðîññèþ ÏÈÈ è êðàéíå íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå
ÏÈÈ ìåæäó îòäåëüíûìè ðåãèîíàìè Ðîññèè. 40,59% âñåõ ïîñòóïèâøèõ â ñòðàíó ÏÈÈ
èìåþò îôôøîðíîå ïðîèñõîæäåíèå. ×òî æå êàñàåòñÿ íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ,
òî çäåñü ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ òèïà ðåãèîíîâ, ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ èíâåñòî-
ðîâ:

1) ¾ñûðüåâûå¿ ðåãèîíû, â êîòîðûõ îñíîâíàÿ ÷àñòü ÏÈÈ íàïðàâëÿåòñÿ â îòðàñëè,
ñâÿçàííûå ñ äîáû÷åé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ðå÷ü èäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü î òðåõ îáëà-
ñòÿõ � Ñàõàëèíñêîé, Àðõàíãåëüñêîé è Òþìåíñêîé. Â êàæäîì èç ýòèõ ðåãèîíîâ ðåàëè-
çóþòñÿ êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïî îñâîåíèþ íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ
ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Â ñîñòàâ ïðîåêòîâ ¾Ñàõàëèí-1¿ è ¾Ñàõàëèí-2¿ âõîäÿò
êîìïàíèè èç ßïîíèè, Èíäèè, Íèäåðëàíäîâ, ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí.

2) ¾ñòîëè÷íûå ðåãèîíû¿: Ìîñêâà è Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü. Îíè ïðèâëåêàþò èíâå-
ñòîðîâ ïåðñïåêòèâíûì âíóòðåííèì ðûíêîì è äîâîëüíî âûñîêîé äåëîâîé àêòèâíîñòüþ.

3) ¾ðåãèîíû ñ áëàãîïðèÿòíûì èíâåñòèöèîííûì êëèìàòîì¿. Èìåííî ñòàðàíèÿìè ðå-
ãèîíàëüíûõ âëàñòåé ïî ñîçäàíèþ ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèé äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ ìîæíî îáúÿñíèòü âûñîêèé ïðèòîê ÏÈÈ â Êàëóæñêóþ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêó Òà-
òàðñòàí è Âëàäèìèðñêóþ îáëàñòü. Ïåðå÷èñëåííûå ðåãèîíû îáëàäàþò è ðÿäîì äðóãèõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ � â ÷àñòíîñòè, âûãîäíûì ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì è
ðàçâèòîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé. Îäíàêî äàííûå ôàêòîðû íå ÿâëÿþòñÿ îïðå-
äåëÿþùèìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ íèçêèìè
ïîçèöèÿìè ðåãèîíîâ, îáëàäàþùèõ àíàëîãè÷íûìè òåððèòîðèàëüíûìè è èíôðàñòðóêòóð-
íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, íî íå óäåëÿþùèìè äîëæíîãî âíèìàíèÿ ñîçäàíèþ áëàãîïðè-
ÿòíîé äåëîâîé ñðåäû.

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ Ðîññèè ïðèâëåêàþò ÏÈÈ ëèáî â äîáûâàþùèå
îòðàñëè, ëèáî â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü. Â ýòîì ïëàíå ïîêàçàòåëåí ïðèìåð
äâóõ ëèäèðóþùèõ ïî ïðèâëå÷åíèþ ÏÈÈ ðåãèîíîâ: â Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè îêîëî 94%
ÏÈÈ ïðèõîäèòñÿ íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, à â Êàëóæñêîé îáëàñòè áîëåå 99%
ÏÈÈ íàïðàâëÿåòñÿ â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü.

Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå èíâåñòèöèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäëàãàåò ìíîæåñòâî
èíñòðóìåíòîâ ïî ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëåé: ñîôèíàíñèðîâàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè
ïî êðåäèòàì, ñòðîèòåëüñòâî çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ èíâåñòèöèîííûõ ïëîùàäîê è
áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, ïðåäîñòàâëåíèå ôåäåðàëüíûõ ãîñãàðàíòèé, ñóáñèäèðîâàíèå ïðîåê-
òîâ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà è ìíîãîå äðóãîå. Îäíàêî âñå ýòè
óñèëèÿ ïåðå÷åðêèâàþòñÿ íåñîâåðøåíñòâîì ñóäåáíîé ñèñòåìû, êîððóìïèðîâàííîñòüþ â
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ è ôàêòè÷åñêîé çàâèñèìîñòüþ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè îò îðãàíîâ âëàñòè èëè öåíòðîâ âëèÿíèÿ.
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×òî æå êàñàåòñÿ Êàçàõñòàíà, òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòðàíà çàíèìàåò ëèäèðóþùåå
ïîëîæåíèå ïî îáúåìó ïðèâëåêàåìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà äóøó íàñåëåíèÿ ñðåäè
ñòðàí ÑÍÃ. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ íåçàâèñèìîñòè îò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â 1991 ã. Êàçàõñòàí
íà÷àë ïîîùðÿòü ïðÿìûå çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ êàïèòàëà è îïûòà,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ êðóïíûõ íåôòÿíûõ çàïàñîâ ñòðàíû. Ñåãîäíÿ â
Êàçàõñòàíå ñîçäàíà âñÿ íåîáõîäèìàÿ ïðàâîâàÿ áàçà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà áûëà ïðèâëå÷åíà ïî÷òè ïîëîâèíà âñåõ èíâåñòèöèé, ïðè-
âëå÷åííûõ çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè â ýêîíîìèêó ðåñïóáëèêè âàëîâûõ ÏÈÈ. Òàê, â 2012
ãîäó ïðèòîê ÏÈÈ äîñòèã ðåêîðäíîãî ïîêàçàòåëÿ â 22,5 ìëðä. äîëëàðîâ - íà 7%, èëè 1,4
ìëðä. äîëëàðîâ áîëüøå ïîêàçàòåëÿ 2011 ãîäà. Ýòè äàííûå ïðåâûøàþò óðîâåíü ðîññèé-
ñêèõ ÏÈÈ íà 21% èëè íà 3,9 ìëðä. äîëëàðîâ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè.

Òåìïû ðàçâèòèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà Êàçàõñòàíà áûëè ïðè-
çíàíû íà ìèðîâîì ìàñøòàáå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåéòèíãîì Âñåìèðíîãî Áàíêà è Ìåæäó-
íàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè ¾Doing Business¿ â 2012 ã. Êàçàõñòàí íà 11 ïîçèöèé
óëó÷øèë ñâîè ïîêàçàòåëè è çàíÿë 47 ìåñòî èç 183 ñòðàí ìèðà[8]. Òàêèì îáðàçîì, Êàçàõ-
ñòàí çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ìåñòî ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ è èìååò çàâèäíîå ïðåèìóùåñòâî ïå-
ðåä Óêðàèíîé è ïàðòíåðàìè ïî Òàìîæåííîìó Ñîþçó. Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì
â 2012 ã. ïðèñâîèë Êàçàõñòàíó 51 ñòðî÷êó â ðåéòèíãå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìèðîâûõ
ýêîíîìèê, ïîâûñèâ òåì ñàìûì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû íà 21 ïîçèöèþ.

Çà ñ÷åò ÷åãî æå ñòðàíå â òàêèå êðàòêèå ñðîêè óäàëîñü òàê âûñîêî ïîäíÿòü ñâîþ
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü? Ðàññìîòðèì êàæäûé èç ôàêòîðîâ ïîäðîáíåå.

Âî ìíîãîì óñïåõ Êàçàõñòàíà â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé îáåñ-
ïå÷åí ñîçäàííûìè ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèé è ïðàâîâîé áàçîé
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Çàêîí ÐÊ ¾Îá èíâåñòèöèÿõ¿, ïî
îöåíêàì ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ èíâåñòèöèîííûõ çà-
êîíîâ ñðåäè ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Ôèñêàëüíàÿ íàãðóçêà ïî äàííûì Paying
Taxes 2012 â Êàçàõñòàíå � 28,6%, òîãäà êàê â Ðîññèè � 46,9%. Íàëîã ñ äèâèäåíäîâ â
Êàçàõñòàíå äëÿ ðåçèäåíòîâ ñîñòàâëÿåò 5% (äî òðåõ ëåò âëàäåíèÿ àêöèÿìè è äîëÿìè,
ïðè âëàäåíèè áîëåå òðåõ ëåò � íóëåâàÿ ñòàâêà), òîãäà êàê â Ðîññèè� 9%. Îòêðûòèå
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Êàçàõñòàíå ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè íàëîãîâóþ îïòèìèçàöèþ áèçíåñà è
íàêàïëèâàòü ïðèáûëè; èíâåñòîðàì âûãîäíî îòêðûâàòü îòäåëåíèÿ è ôèëèàëû ïðîìûø-
ëåííûõ êîìïàíèé è ðàçìåùàòü ïðîèçâîäñòâà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ôîðñèðîâàííîãî èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, ïîÿâëÿþòñÿ ñáîðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà ðîññèéñêîé òåõíèêè (àâòîìîáèëè, ñàìî-
ëåòû, ñåëüõîçòåõíèêà è ò. ï.), â ðåñïóáëèêå òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ íà 20% íèæå,
÷åì â Ðîññèè, è áîëåå íèçêàÿ ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû, îñîáåííî â þæíûõ ðåãèîíàõ
Êàçàõñòàíà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî ïðàâîâîé êëèìàò è îòíîøåíèå ê áèç-
íåñó â Êàçàõñòàíå âî ìíîãîì ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì â Ðîññèè. Òàê, ïîäîõîäíûé íàëîã íà
ïðåäïðèÿòèÿ â Êàçàõñòàíå ñîñòàâëÿåò 20%, ÍÄÑ � 12%; ñîöèàëüíûé íàëîã íà ðàáîòîäà-
òåëåé � ðåçèäåíòîâ è íåðåçèäåíòîâ � 11%, à ñòàâêà íàëîãà íà èìóùåñòâî âñåãî 1%. Äëÿ
ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ ïî óïðîùåííîìó íàëîãîîáëîæåíèþ è íàëîãîîáëîæå-
íèþ íà îñíîâå ïàòåíòà ñòàâêè òîæå î÷åíü íèçêèå � ñîîòâåòñòâåííî 3 è 2 ïðîöåíòà. Êàê
âèäèì, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò Êàçàõñòàíà áëàãîïðèÿòåí äëÿ íà÷èíàþùèõ è îïûòíûõ
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áèçíåñìåíîâ.
Äëèòåëüíàÿ íåñòàáèëüíîñòü ìèðîâîé ýêîíîìèêè òàêæå ÿâèëàñü ïðè÷èíîé, ïî êî-

òîðîé èíâåñòîðû âûõîäÿò íà ðûíêè ñî ñòàáèëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè ðîñòà, òàêèìè êàê
Êàçàõñòàí. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â 2012 ãîäó ìèðîâûå ïîòîêè ÏÈÈ ñîêðàòèëèñü íà 18%
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì, Êàçàõñòàí ñîõðàíèë ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ èíâåñòî-
ðîâ è ïîëó÷èë îêîëî 14 ìëðä. äîëëàðîâ ÏÈÈ.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî Ðîññèè åùå ïðåäñòîèò ïðåäïðèíÿòü ðåøèòåëü-
íûå øàãè ïî óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Íåîáõîäèìî ïðîðàáîòàòü âîçìîæ-
íîñòè äëÿ äîïóñêà íà ðîññèéñêèé ðûíîê èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, èñïîëüçóÿ óñïåøíûé
îïûò äðóãèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå Êàçàõñòàíà. Ïðîâåäåíèå óñïåøíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â ñôåðå ïðàâîâîé áàçû, àêòèâèçàöèÿ àíòèêîððóïöèîííîé ðàáîòû íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå è îáåñïå÷åíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ïîçâîëÿò óâåëè÷èòü
ïðèòîê ÏÈÈ, êàê ýòî ïðîèçîøëî â Êàçàõñòàíå.
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