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ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ Îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà
ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ äàëüíåéøåãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íà çàïàäå îñíîâíûì îðèåíòèðîì äëÿ ðèñê-
ìåíåäæåðîâ ÿâëÿåòñÿ íå ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, à óñïåøíîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåå íàèáîëüøóþ îòäà÷ó è ìèíèìàëüíûå ïîòåðè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïåðñïåêòè-
âó[1]. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàíèå ERM[2] ñèñòåì ðèñê-ìåíåäæìåíòà
íà ïðåäïðèÿòèÿõ[3]. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü îò èñïîëüçîâàíèÿ ERM ñèñòåì íà ïðåäïðèÿ-
òèè çàêëþ÷àåòñÿ â óëó÷øåíèè ñîñòîÿíèÿ áèçíåñà, ñíèæåíèè çàòðàò ïðè óïðàâëåíèè
ðèñêàìè, ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Êîðïîðàòèâíûé ðèñê-ìåíåäæìåíò � ýòî
ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ, îöåíêè è êîíòðîëÿ ýôôåêòà âîçäåéñòâèÿ âíóòðåííèõ è âíåø-
íèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò íåãàòèâíî ïîâëèÿòü íà ñòîèìîñòü êîìïàíèè. Îòëè÷èå
ERM îò òî÷å÷íîãî ðèñê - ìåíåäæìåíòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðî-
èñõîäèò ¾ñâåðõó âíèç¿, ïî èíèöèàòèâå ïðàâëåíèÿ, ñîâåòà äèðåêòîðîâ è àêöèîíåðîâ, òî
åñòü ñîçäàåòñÿ öåëàÿ ñèñòåìà, âõîäÿùàÿ â ñòðóêòóðó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðè
òàêîì ïîäõîäå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ïîëó÷àòü ñîïîñòàâèìûå îöåíêè ïî âñåì âèäàì
ôèíàíñîâîãî ðèñêà è àãðåãèðîâàòü èõ. Òàêàÿ ñòðóêòóðà ñïîñîáñòâóåò èíôîðìàöèîííîé
îáåñïå÷åííîñòè âñåõ çâåíüåâ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ñëåäóþùèìè ïðèíöèïàìè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè: 1) Êîìïëåêñíûé
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè, ïðåäïîëàãàþùèé ðàññìîòðåíèå ôèíàí-
ñîâûõ ðèñêîâ íå â îòäåëüíîñòè, à â ñîâîêóïíîñòè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
âçàèìîñâÿçü ðàçëè÷íûõ âèäîâ ôèíàíñîâîãî ðèñêà èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè îòðàñëè. Êîì-
ïëåêñíûé ïîäõîä äîëæåí ñîõðàíÿòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ýòàïîâ óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûìè ðèñêàìè. Íàïðèìåð, êëàññèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ íå òîëüêî äîëæíà êàê
ìîæíî áîëåå ïîëíî îõâàòûâàòü ðàçëè÷íûå âèäîâ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ
äàííîé îòðàñëè, íî ñîîòâåòñòâîâàòü êëàññèôèêàöèè ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà ýòè âèäû
ðèñêà Èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîñòè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûìè ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçó-
þùèé ñîâîêóïíîå âëèÿíèå âñåõ ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, òàê íàçû-
âàåìîãî îáùåãî ôèíàíñîâîãî ðèñêà. 2) Åäèíàÿ ìåòîäîëîãèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ èç ñåáÿ
ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé, òåðìèíîâ, ïðîöåäóð è ïîëèòèê óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè
ðèñêàìè. Íåîáõîäèìîñòü äàííîé ìåòîäîëîãèè ïîçâîëèò íà ðåãóëÿðíîé è îáÿçàòåëüíîé
îñíîâå ïðîâîäèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè è âîçìîæíîñòè ñîïîñòàâèìîñòè
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âî âðåìåíè ðåçóëüòàòîâ äàííûõ ìåðîïðèÿòèé. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû âûïîë-
íÿëñÿ ïðèíöèï ¾ñðàâíåíèÿ¿, ïîçâîëÿþùèé ïîäâåñòè ðàçëè÷íûå êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ
ê èõ ñîäåðæàíèþ è åäèíûì íàçâàíèÿì. 3) Íàëè÷èå íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ñîîòâåòñòâóþò
íå òîëüêî ñîâðåìåííîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà, íî è ó÷èòûâàåò îòðàñëå-
âóþ, ðåãèîíàëüíóþ èëè èíóþ ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 4) Íåîáõîäèìîñòü
âûñòðàèâàíèÿ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè è çàêðåïëåíèå îáëàñòè îò-
âåòñòâåííîñòè çà êàæäûì îòäåëüíûì ðàáîòíèêîì ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî äàííûì ýêñïåðòîâ
æóðíàëà ¾Ýêñïåðò ÐÀ¿ íà ñåãîäíÿ 11ïîëèòèêà, ïðîöåññ è ñòàíäàðòû ERM íà èõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïîëíîñòüþ îïðåäåëåíû è âíåäðåíû, ïðè ýòîì ñàìûì ïîïóëÿðíûì îêàçàëñÿ
ñòàíäàðò IRM/AIRMIC/ ALARM (28ðåñïîíäåíòîâ), íà âòîðîì ìåñòå - ñòàíäàðòû COSO
ERM (22ó÷èòûâàòü ôàêò òîãî, ÷òî ñòàíäàðò IRM/AIRMIC/ ALARM ïîÿâèëñÿ â 2002
ãîäó, à ñòàíäàðòû COSO ERM â 2004 ãîäó â îäíî âðåìÿ ñ Áàçåëåì II, íåâîçìîæíî òî÷-
íî ñêàçàòü, êàêèå ñòàíäàðòû íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû ñ ó÷åòîì âðåìåííîãî ôàêòîðà.
Ïðè ýòîì âñå îñòàëüíûå êîìïàíèè (22÷àñòíûå ìåòîäèêè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
êîìáèíàöèþ ïðåäñòàâëåííûõ âûøå è ïðèìåíåíèå èíûõ ðàçëè÷íû ìåòîäèê, ðàçðàáîòàí-
íûõ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ñòàíäàðòîâ. Îäíàêî âàæíî îòìåòèòü, ÷òî 28ðåñïîíäåíòîâ
âîîáùå íå èñïîëüçóþò êàêèå-ëèáî ñòàíäàðòû â îáëàñòè ERM, ÷òî ãîâîðèò î âîçìîæíî-
ñòè ðîñòà ïîïóëÿðèçàöèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ â áóäóùåì[4]. Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç
âûøå ñêàçàííîãî, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü, ÷òî îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
è âíåäðåíèå ïîëèòèêè, ïðîöåññà è ñòàíäàðòîâ ERM ñèñòåì. [1] Åðìàñîâà Í.Á.
Ðèñê-ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè. Ì.: Èçäàòåëüñêî-òîðãîâàÿ êîðïîðàöèÿ ¾Äàøêîâ è Êî¿,
2013. Ñ.193. [2] (Enterprise Risk Management) � êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè íà ïðåäïðèÿòèè [3] Ìèõàéëîâ Ä.Ì. Ýôôåêòèâíîå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå. Ì.:
ÊÍÎÐÓÑ, 2010. 448 ñ. [4] Øåìÿêèíà Ò. ERM: ìîäíî èëè ïîëåçíî? Ðèñê-ìåíåäæìåíò.
2007. � 9�10.
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