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I. Íîâûå òåíäåíöèè â ãëîáàëüíîé áàíêîâñêîé ñðåäå Äîëÿ ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè íà îñíîâå îöåíêè äîõîäîâ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå ïîñëå 30 ëåò ñòàáèëüíîãî
ðîñòà óïàëà ñðàçó ïîñëå ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Çàãëÿäûâàÿ âïåðåä, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî äîõîäû ñíèçÿòñÿ äî óðîâíÿ 5îò ÂÂÏ â ïåðèîä äî 2020 ãîäà. Íà ñàìîì äåëå
ýòî è åñòü áàçîâûé ñöåíàðèé äëÿ âñåé ìèðîâîé áàíêîâñêîé îòðàñëè. Ñîãëàñíî ïðîãíîçó,
ðàçâèòèå ýòîé îòðàñëè áóäåò èäòè ñ òîé æå ñêîðîñòüþ, ÷òî è ðîñò íîìèíàëüíîãî ÂÂÏ,
ñëåäóÿ òàêèì ìîäåëÿì ðàçâèòèÿ, ÷òî è â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Íà ðàçâèòûõ ðûíêàõ ôàê-
òîðû ñïîñîáñòâóþùèå ýòîé òðàåêòîðèè âêëþ÷àþò ñíèæåíèå äîëè çàåìíîãî êàïèòàëà,
óæåñòî÷åíèå ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå ïîòðåáóþò îò áàíêîâ ïîâûñèòü êîýôôèöèåíòû
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áàíêîâñêîãî êàïèòàëà. Íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ ïðî-
öåññ áàíêîâñêîãî ïðîíèêíîâåíèÿ èäåò îòíîñèòåëüíî ìåäëåííî (íàïðèìåð, ìåíåå 4Ìåõè-
êî, Íèãåðèè è Ðîññèè). Íà äðóãèõ ðûíêàõ ýòîò ïðîöåññ ñíèçèëñÿ (íàïðèìåð, â Êèòàå ñ
6,2îñíîâíîì â ðåçóëüòàòå ëèáåðàëèçàöèè êðåäèòíîé ïîëèòèêè, îñíîâàííîé íà ñíèæåíèè
äîõîäíîñòè). Ýòèì ñèëàì âðÿä ëè ñìîãóò ïðîòèâîñòîÿòü ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå
ðàçâèòèÿ ïðîöåññà áàíêîâñêîãî ïðîíèêíîâåíèÿ â Áðàçèëèè (ñâûøå 10èíôðàñòðóêòó-
ðó è ïîÿâëåíèå íîâîãî êëàññà çàåìùèêîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Åñëè ïðîöåíòíûå
ñòàâêè íà ðàçâèòûõ ðûíêàõ áóäóò ðàñòè áûñòðåå, ÷åì îæèäàåòñÿ, èëè âäðóã íåîæè-
äàííî ïðîèçîéäåò ïîÿâëåíèå èííîâàöèîííûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, ðàçâèòèå îòðàñëè
óêðåïèòüñÿ. II. Äàëüíåéøèå ïóòè ðàçâèòèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè åâðîïåéñêèõ
áàíêîâ. Åâðîïåéñêèå áàíêè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîçðåëè äëÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè.
Ïîñëå ïÿòè ëåò îòíîñèòåëüíîãî çàñòîÿ â ýêîíîìèêå ìíîãèå áàíêè ïðîäîëæàþò èñïû-
òûâàòü òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñèðîâàíèåì, ïåðåõîäîì ê èñïîëüçîâàíèþ âûñîêî-
çàòðàòíîãî êàïèòàëà, èçìåíåíèÿìè â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, à òàêæå óæåñòî÷åíè-
åì òðåáîâàíèé ê ðàçìåðó êàïèòàëà. Áàíêàì íóæíî ðàñøèðÿòü ôîíäîåìêèå îïåðàöèè
è óïðîùàòü ñâîþ ñòðóêòóðó äëÿ òîãî, ÷òîáû áîëåå ýôôåêòèâíî êîíêóðèðîâàòü â ðû-
íî÷íûõ ñåãìåíòàõ, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ ñîêðàòèëîñü. Ââèäó âûøå èçëîæåííîãî, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî åâðîïåéñêèå áàíêè ãîòîâû îòêàçàòüñÿ îò ïðèáëèçèòåëüíî 725 àêòèâîâ â
ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã íà ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèÿõ. Èç òàáëèöû
ñëåäóåò, ÷òî áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîäîëæàåò ñîêðàùàòüñÿ. Íà÷èíàÿ ñ 2007 ãîäà,
êîãäà áàíêè çàêëþ÷èëè ñäåëêè íà îáùóþ ñóììó â 207 ìëðä äîëë, åäèíñòâåííûé ïîäú-
åì â èõ äåÿòåëüíîñòè ïðèøåëñÿ íà 2008 ãîä, êîãäà ïðàâèòåëüñòâà íà÷àëè îêàçûâàòü
ôèíàíñîâóþ ïîìîùü â ðàçìåðå 322 ìëðä äîëë, äëÿ òîãî ÷òîáû ñïàñòè íàèáîëåå óÿç-
âèìûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû. Îáúåì ñäåëîê äîñòèã 67 ìëðä äîëë â 2012 ãîäó, ÷òî
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ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñêðîìíîå óâåëè÷åíèå, ïî ñðàâíåíèþ ñ íèçêèì îáúåìîì ñäåëîê â
2010 è 2011 ãã. Ïðè òîì ÷òî â 2013 ãîäó ýòîò ïðîöåññ èäåò ìåäëåííåå è ñäåëîê ïîêà çà-
êëþ÷åíî íà 28 ìëðä äîëë, ýòîãî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü ñåáå îáùèå òåíäåíöèè
ýòîãî ãîäà, êàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ. 1. Âûíóæäåííàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áàíêîâ, ïîëó÷èâ-
øèõ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü. Ïîìîùü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ âìåñòå ñ
ââåäåíèåì îïðåäåëåííûõ îãðàíè÷åíèé è óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè. Êëþ÷åâîé îñîáåííîñòüþ
ïîääåðæêè, ïðåäîñòàâëåííîé Åâðîïåéñêèì ñîþçîì è íàöèîíàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè,
ÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå ê áàíêàì ¾îò÷óæäàòü¿ àêòèâû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ëèêâèäíîñòè
è âîçâðàòà îêàçàííîé ïîìîùè. Â èòîãå, ìíîãèå ãåíåðàëüíûå äèðåêòîðà åâðîïåéñêèõ
áàíêîâ òåïåðü âûíóæäåíû ïðîâîäèòü ïðîãðàììû ðåñòðóêòóðèçàöèè, ÷òîáû óäîâëåòâî-
ðèòü óñëîâèÿ äîãîâîðà, ïîäïèñàííîãî ñ åâðîïåéñêèìè è íàöèîíàëüíûìè ðåãóëÿòîðàìè.
Â îñîáî òÿæåëûõ ñëó÷àÿõ, àêòèâû íåêîòîðûõ áàíêîâ ìîãóò áûòü ñîêðàùåíû âäâîå è
òîãäà íå èçáåæàòü òÿæåëûõ è áîëåçíåííûõ ïðîöåäóð. 2. Ïðîäàæà áàíêîâñêèõ àêòèâîâ,
ïðèíàäëåæàùèõ ïðàâèòåëüñòâó. Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü áàíêàì ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî àêòè-
âû ñòîèìîñòüþ â ìèëëèàðäû åâðî ïåðåøëè â ðóêè ïðàâèòåëüñòâà. Â öåëîì âëàñòè íå
ñ÷èòàþò ñåáÿ ïîëíîïðàâíûìè âëàäåëüöàìè áàíêîâ. Åñòü íàäåæäà, ÷òî äîëÿ ãîñóäàðñòâà
áóäåò âîçâðàùåíà ÷àñòíîìó ñåêòîðó, êîãäà ýòî ïîçâîëÿò óñëîâèÿ íà ôîíäîâûõ ðûíêàõ.
Ðàñòóùèé äåôèöèò â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå, äàâëåíèå îáùåñòâåííîñòè, æåëàíèå ïðî-
äâèãàòü êîíêóðåíöèþ è ðåàëèçîâàòü ïðèáûëü åñòåñòâåííî ïîäòàëêèâàåò ïðàâèòåëüñòâî
ê îò÷óæäåíèþ ñâîèõ âëàäåíèé áàíêîâñêèìè àêòèâàìè. Îò÷óæäåíèå íåêîòîðûõ àêòè-
âîâ óæå íà÷àëîñü. 3. Íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Ïðàâèòåëüñòâà
ïî âñåé Åâðîïå ñòèìóëèðóåò áàíêè ê òîìó, ÷òîáû îíè èçáàâëÿëèñü îò ¾òîêñè÷åñêèõ¿
àêòèâîâ. Íàïðèìåð, â Èñïàíèè Åâðîïåéñêèé ñîþç ïîòðåáîâàë ñîçäàòü òàê íàçûâàåìûé
ïëîõîé áàíê � Êîìïàíèþ äëÿ óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè àêòèâàìè ïîñëå ðåñòðóêòóðè-
çàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû � êàê óñëîâèå â îáìåí íà ïîìîùü â ðàçìåðå 100 ìëðä äîëë
â Èñïàíñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð. Ê êîíöó ôåâðàëÿ 2013 ãîäà ýòà êîìïàíèÿ ïðèîáðåëà
êðåäèòíûå àêòèâû íà ñóììó 52 ìëðä äîëë, âûäàííûå èñïàíñêèìè ôèíàíñîâûìè èí-
ñòèòóòàìè. Áîëåå òîãî, íåñìîòðÿ íà ïðåäïðèíÿòûå ïîïûòêè óìåíüøèòü äîëþ çàåìíîãî
äîëãà (êàïèòàëà) è óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè ôîíäîîòäà÷è, áàíêè âñå åùå íóæäàþòñÿ â
êàïèòàëå. Ïðè íàëè÷èè äåôèöèòà êàïèòàëà íà ðûíêå, áàíêè âûíóæäåíû îò÷óæäàòü
ñâîè àêòèâû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà � è òàêèå ïðîäàæè ìîãóò ïðàêòè÷åñêè
ñòàòü íåîáõîäèìîñòüþ äî òîãî êàê èíâåñòîðû íà÷íóò ñíîâà îòêðûâàòü ñâîè êîøåëüêè.
Ïî îöåíêàì åâðîïåéñêèå áàíêè äîëæíû âûïóñòèòü àêöèè íà ñóììó ñâûøå 100 ìëðä
äîëë, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè â êàïèòàëå. 4. Íåîáõîäèìîñòü ïîâûøå-
íèÿ äîõîäíîñòè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî äîõîäû âñåé áàíêîâñêîé îòðàñëè áóäóò ñóùåñòâåííî
è ñòðóêòóðíî íèæå, ÷åì äî 2008 ãîäà. ×òîáû óñêîðèòü èõ ïîëó÷åíèå, ôèíàíñîâûå èí-
ñòèòóòû äîëæíû ñîçäàòü êðèòè÷åñêóþ ìàññó â ñâîèõ îñíîâíûõ âèäàõ êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è èçáàâèòüñÿ îò äîïîëíèòåëüíûõ è âûñîêîçàòðàòíûõ îïåðàöèé, íå ñâÿ-
çàííûõ. Ñëåäîâàòåëüíî, áóäåò ïðîèñõîäèòü ñäâèã â ñòîðîíó ðàñøèðåíèÿ îáúåìà îñíîâ-
íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïîä óïðàâëåíèåì èõ ïîëíîïðàâíûõ âëàäåëüöåâ. Ýòî ïðèâåäåò ê
ðàçâàëó íåêîòîðûõ êîíãëàìåðàòîâ, âîçíèêøèõ â ðåçóëüòàòå ïîãëîùåíèé ïîñëåäíåé âîë-
íû, è , âåðîÿòíî, ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ ñëèÿíèé ñðåäè ðàâíûõ, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê
óêðóïíåíèþ ñâîåãî îñíîâíîãî áèçíåñà. Àíàëîãè÷íî ýòîìó, ìíîãèå äðóãèå áàíêè çàõîòÿò
èçáàâèòüñÿ îò íèçêîäîõîäíûõ è ìåäëåííî ðàçâèâàþùèõñÿ áèçíåñîâ, òàêèõ êàê ïðîâåäå-
íèå ðàñ÷åòîâ ïî ïëàòåæíûì èíñòðóìåíòàì â îáëàñòè èíôðàñòðóêòóðû, â òàêîé ñôåðå,
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êàê îáñëóæèâàíèå öåííûõ áóìàã, ãäå ýôôåêò ìàñøòàáà è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè âåñüìà íåîïðåäåëåííûå. Îêàçàíèå óñëóã èíôðàñòðóêòóðå ìîãóò áûòü îòäàíû íà
àóòñîðñèíã. Íà ñàìîì äåëå ýòî óæå ïðîèñõîäèò. Íàïðèìåð, áàíê ING ïðîäàë Ñiti ñâîè
êàñòîäèàëüíûå óñëóãè è äî÷åðíèå ôèðìû, îáñëóæèâàþùèå öåííûå áóìàãè â Áîëãàðèè,
×åøñêîé Ðåñïóáëèêå, Âåíãðèè, Ðóìûíèè, Ðîññèè, Ñëîâàêèè, Óêðàèíå â àïðåëå 2013
ãîäà. Êîãäà ýòîò ïðîöåññ äîñòèãíåò ïèêà, ñêóïêà áèçíåñîâ íååâðîïåéñêèìè áàíêàìè âå-
ðîÿòíî áóäåò íåèçáåæíîé ÷àñòüþ â ðåñòðóêòóðèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Ñâûøå 16
èç 20 êðóïíåéøèõ â ìèðå áàíêîâ íååâðîïåéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ
ëó÷øå êàïèòàëèçèðîâàíû è îïåðèðóþò ñóììàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå íàìíîãî
âûøå, ÷åì ó èõ åâðîïåéñêèõ ïàðòíåðîâ, äëÿ êîòîðûõ êàïèòàë, íåîáõîäèìûé äëÿ òîãî,
÷òîáû ãîñïîäñòâîâàòü â ýòîì ñåêòîðå, íåäîñÿãàåì. Ýòî äàåò íååâðîïåéñêèì áàíêàì ïðå-
êðàñíóþ âîçìîæíîñòü çàïîëó÷èòü íåêîòîðûå àêòèâû, êîòîðûå âñå åùå îöåíèâàþòñÿ ïî
áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè, òàêæå êàê è äðóãèå àêòèâû â ñôåðå îêàçàíèÿ óñëóã ìàëîìó áèç-
íåñó è ôèçè÷åñêèì ëèöàì, êîòîðûå ìîãóò ïîòåíöèàëüíî îêàçàòüñÿ î÷åíü äîõîäíûìè.
III. Îñîáåííîñòè íîâîé ýðû â ðàçâèòèè Àçèàòñêèõ áàíêîâñêèõ óñëóã äëÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ýòîò âèä áàíêîâñêèõ óñëóã â Àçèè íà ïîðîãå íîâîé
ýðû. Ïî ïðîãíîçó, ê 2015 ãîäó â àçèàòñêîì ðåãèîíå áóäåò íàõîäèòüñÿ áîëüøå áàíêîâñêèõ
àêòèâîâ, ÷åì â Åâðîïå, ÷òî ñäåëàåò Àçèþ ðåãèîíîì âòîðûì â ìèðå ïî âåëè÷èíå ïîñëå
ÑØÀ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ(?). Íà÷èíàÿ ñ 2010 ãîäà, äîõîäû â ýòîì ñåêòîðå áàíêîâñêèõ
óñëóã â Àçèè ðàñòóò íà 9äîñòèãíóò 900 ìëðä äîëë ê 2020 ãîäó. Íîâàÿ ýðà â àçèàò-
ñêîé áàíêîâñêîé ñôåðå îòêðîåò áîëüøèå âîçìîæíîñòè , íî âîñïîëüçîâàòüñÿ èìè áóäåò
íåëåãêî. Áûñòðîìåíÿþùååñÿ ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé çàñòàâèò áàíêè ïîëíîñòüþ ðåïî-
çèöèîíèðîâàòü ñâîè áèçíåñ ìîäåëè. Íîâîå íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ è âûñîêîðèñêîâûå
ñåãìåíòû ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ çàòðàò íà âåäåíèå
áèçíåñà è ñíèæåíèþ äîõîäîâ. Íà ðûíêå ïîÿâÿòñÿ íîâûå êîíêóðåíòû, êîòîðûå áóäóò
áîðîòüñÿ çà ñâîþ äîëþ äîõîäîâ. Àòàêè íà áàíêîâñêóþ îòðàñëü ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâè-
òåëåé íåáàíêîâñêîãî áèçíåñà óæå íà÷àëèñü è èõ îñíîâíûì îðóæèåì ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûå
ïëàòåæè. Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: 1. Íåñìîòðÿ
íà ðåçêèé ðîñò äîõîäîâ, àçèàòñêèå áàíêè îæèäàþò ñíèæåíèå äîõîäíîñòè ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà íà 4-5ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ â ïðåäñòîÿùèå ãîäû. 2. Â îòëè÷èè îò ïåðèîäà ïî-
ÿâëåíèÿ öèôðîâîãî áàíêèíãà, êîãäà ïîòðåáèòåëè ïðèâåòñòâîâàëè íèçêèå öåíû, ñåãîäíÿ
êëèåíòû õîòÿò ëó÷øå êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ôèíàíñû è ðàññ÷èòûâàþò íà ñïðàâåäëèâûå è
ïðîçðà÷íûå öåíû. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ öèôðîâîãî áàíêèíãà â Àçèè ïîäâîäÿò ê âû-
âîäó î òîì, ÷òî áàíêè äîëæíû ñäåëàòü öèôðîâîé áàíêèíã íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñâîèõ
îïåðàöèîííûõ ìîäåëåé. 3. Áàíêè, íàêîíåö, ñòàëè ïîëó÷àòü äîõîä îò ñâîèõ èíâåñòèöèé â
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå îêàçàíèÿ óñëóã ñâîèì êëèåíòàì, îäíàêî
áàíêîâñêèå ôèëèàëû ñ êàññèðîì è êîíòðîëåðîì åùå íå óøëè â ïðîøëîå. Îíè áóäóò ïî-
ïðåæíåìó èãðàòü âàæíóþ ðîëü íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ, íî óæå ïî-íîâîìó. Áàíêàì
ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü êîíêðåòíûå ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñâîèõ ðûíêîâ, ïðåæ-
äå ÷åì ïðèíÿòü ðåøåíèå îá óìåíüøåíèè ñåòè ñâîè ôèëèàëîâ. 4. Êàê è âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ìèðà êîíöåïöèÿ ¾ôîêóñèðîâàíèÿ íà êëèåíòà¿ øèðîêî îáñóæäàåòñÿ è â àçèàòñêîì ðå-
ãèîíå. Îäíàêî ìíîãèå áàíêè äî ñèõ ïîð íå ìîãóò ìàòåðèàëèçîâàòü ýòî ðàñïëûâ÷àòîå
ïîíÿòèå. Àçèàòñêèå áàíêè, îêàçûâàþùèå óñëóãè ôèçè÷åñêèì ëèöàì è ìàëîìó áèçíåñó,
ðàçâèâàþòñÿ î÷åíü áûñòðî. Ýòîò ðåãèîí ïðèâëå÷åò áîëüøå äîõîäîâ â àáñîëþòíûõ öèô-
ðàõ, ÷åì ðàçâèòûå ðåãèîíû. ×òîáû ïîáåäèòü íà ðûíêå ýòèõ óñëóã äîëæíû ïîíèìàòü
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ñâîèõ êëèåíòîâ, ñâîè áèçíåñ ìîäåëè, à òàêæå ðåãóëèðóþùèå íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ.
Ýòî æèçíåííàÿ íåîáõîäèìîñòü äëÿ áàíêîâ.
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