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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìàðêåòèíã òåððèòîðèé ñòàíîâèòñÿ âñ¼ áîëåå ïîïóëÿðíûì èíñòðó-

ìåíòîì ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèé, ñòðàí â îñîáåííî-
ñòè.

Òåððèòîðèÿ èëè ðåãèîí ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ òàêèì æå òîâàðîì, êàê
è äðóãèå, èìååò ñâîè çíà÷èìûå àòðèáóòû è åãî ïðîäâèæåíèå ïîääàåòñÿ ñòàíäàðòíî-
ìó íàáîðó ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Îñîáåííîñòüþ òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
íîñèòåëÿìè àòðèáóòîâ åñòü òå æå ëþäè � îáëàäàòåëè ñàìîèäåíòèôèêàöèè òåððèòîðèè.

Îñíîâíîé öåëüþ ìàðêåòèíãà òåððèòîðèé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå, ïîääåðæàíèå (ïðè íåîá-
õîäèìîñòè èçìåíåíèå) ìíåíèé, íàìåðåíèé è ïîâåäåíèé ñóáúåêòîâ � ïîòðåáèòåëåé òåððè-
òîðèè, â òîì ÷èñëå: ïðåñòèæ òåððèòîðèè â öåëîì, óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè è äåëîâîé
àêòèâíîñòè íà òåððèòîðèè; ïðèâëåêàòåëüíîñòè â öåëîì. Îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè, âûðà-
áàòûâàþùèìè è îñóùåñòâëÿþùèìè äàííûå ìåðû, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîé
àäìèíèñòðàöèè, ìåñòíûå àãåíòû ðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà, îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, íàó÷íûõ çàâåäåíèé, ÑÌÈ. Ïîëîæèòåëüíûé îáðàç ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ñêëà-
äûâàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè îíî ñàìî çàáîòèòñÿ îá ýòîì è êàæäûé èç ñóáúåêòîâ âíîñèò
âêëàä â ñîçäàíèå è ïîäåðæàíèå èìèäæà. Ñóáúåêòû ìàðêåòèíãà ìîãóò áûòü âíåøíè-
ìè äëÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âíóòðåííèìè. Áîëåå ïðîäóêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ
ïîäðàçäåëåíèå ñóáúåêòîâ íà ðåñóðñû òåððèòîðèè, ïîòðåáèòåëåé, âëèÿþùèõ ëèö.

Òåððèòîðèÿ èëè ðåãèîí ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ òàêèì æå òîâàðîì, êàê
è äðóãèå, èìååò ñâîè çíà÷èìûå àòðèáóòû è åãî ïðîäâèæåíèå ïîääàåòñÿ ñòàíäàðòíîìó
íàáîðó ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Îñîáåííîñòüþ òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íî-
ñèòåëÿìè àòðèáóòîâ åñòü òå æå ëþäè � îáëàäàòåëè ñàìîèäåíòèôèêàöèè òåððèòîðèè, �

1



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

âîçäåéñòâèå íà êîòîðûõ è áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðîöåññå áðåíäèíãà. Êðîìå òîãî, çà÷à-
ñòóþ áðåíä òåððèòîðèè óæå îáëàäàåò íàáîðîì àòðèáóòîâ, ñëîæèâøèõñÿ èñòîðè÷åñêè è
ïîääàþùèõñÿ âëèÿíèþ áëèæàéøèõ òåððèòîðèé è âíóòðåííèõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ.

Èíâåñòèöèîííûé ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé è íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ìàðêåòèí-
ãà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì âûãîäíûõ
èäåé. Àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ (âíåøíåé ñðåäû, öåëåâûõ ãðóïï, èíâåñòèöèé) äîïîë-
íÿåòñÿ èìåþùåéñÿ òåîðåòè÷åñêîé áàçîé, äàæå íàáîðîì ïðèíöèïîâ.

Ìàðêåòèíã òåððèòîðèè íàïðàâëåí íà:
� òåððèòîðèàëüíûé ïðîäóêò;
� öåíó òåððèòîðèàëüíîãî ïðîäóêòà;
� ðàçìåùåíèå òåððèòîðèàëüíîãî ïðîäóêòà;
� ïðîäâèæåíèå òåððèòîðèè.
Öåëüþ ïðîâåäåíèÿ áðåíäèíãà òåððèòîðèè â êîíå÷íîì èòîãå ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå êà-

÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Äîñòèæåíèå îãîâîðåííîé öåëè ïîìîæåò ðåøåíèþ ñëåäóþùèõ
ìèêðî è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷:

• ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà;
• ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè;
• ïðèâëå÷åíèå ðàáî÷åé ñèëû è/èëè óìåíüøåíèå îòòîêà íàñåëåíèÿ â äðóãèå ðåãèîíû;
• ñíÿòèå âíóòðåííåé ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè;
• óñèëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà íàöèî-

íàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ;
• äîïîëíèòåëüíîå îñâåùåíèå â äåëîâûõ èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ÑÌÈ;
• âíåñåíèå ñâîåãî âêëàäà â áðåíä ñòðàíû èëè ðåãèîíà;
• ñîçäàíèå òàêîãî èìèäæà ðåãèîíà, êîòîðûé ïîçâîëèë áû áîëåå èíòåíñèâíî ðàçâè-

âàòü íîâûå äëÿ íåãî âèäû äåÿòåëüíîñòè, ðàíåå íå àññîöèèðóþùèåñÿ ñ íèì (äèâåðñèôè-
êàöèÿ è/èëè ïåðåîðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà).

Ïðè ýôôåêòèâíîì ìàðêåòèíãå òåððèòîðèé íåîáõîäèìî âûáðàòü ñòðàòåãèþ è â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íåé çàêðåïèòü â ñîçíàíèè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ïàðòíåðîâ íåïðîòè-
âîðå÷èâîå è âûçûâàþùèå äîâåðèå ïðåäñòàâëåíèå î òåððèòîðèè. Ìàðêåòèíã òåððèòîðèè
îòíîñèòñÿ ê ñòðàòåãè÷åñêèì ýëåìåíòàì îáùåé ïîëèòèêè òåððèòîðèè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà íåîáõîäèìî îñó-
ùåñòâèòü ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ: ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ; ðàçðàáîòàòü ìàð-
êåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ; ðàçâèâàòü èíôðàñòðóêòóðó; ïðîÿâèòü êîíêóðåíòíûå êà÷åñòâà;
ðàçðàáîòàòü èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû

Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíã òåððèòîðèè � âàæíûé èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííûé íà ñèñòåìíîå ïðîäâèæåíèå ïî-
ëîæèòåëüíîé èíôîðìàöèè î òåððèòîðèè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî îòíîøåíèÿ
ê íåé, ìåñòíîé ïðîäóêöèè è ìåñòíûì óñëîâèÿì âåäåíèÿ áèçíåñà.
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