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Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñî çíà÷èòåëüíûì óñèëåíèåì ðîëè è çíà÷å-

íèÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà âîçðîñëè òðåáîâàíèÿ ê áàíêàì. Íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ïðî-
áëåìû îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè Áàíêîâñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû (ÁÑÓ).
Ïðè ýòîì ãëàâíóþ ðîëü èãðàþò èíîñòðàííûå áàíêè. Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ àíàëèçîì
ïðèñóòñòâèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, åãî âëèÿíèÿ íà ÁÑÓ â öåëîì, è ïðîöåññû ýêñïàí-
ñèè è êàïèòàëèçàöèè, íóæäàþòñÿ â ïîñòîÿííûõ èññëåäîâàíèÿõ. Îñíîâíîé öåëüþ äàí-
íîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ ýêñïàíñèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Ðîëü
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÁÑÓ, âåäü ýòî
ôîðìèðóåò îñíîâíûå òðýíäû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Îöåíêå âëèÿíèÿ èíîñòðàííûõ áàíêîâ
íà ôèíàíñîâûé ñåêòîð î÷åíü áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿþò çà ðóáåæîì. Ñòîèò âñïîìíèòü
îñíîâíûå òðóäû èçâåñòíûõ ó÷åíûõ: Ë. Ãîëäáåðãà, Ï. Ãîíàçõàíà è Äæ. Êàïðèî, êîòîðûå
îïðåäåëèëè íàëè÷èå ïîçèòèâíîãî ïðèñóòñòâèÿ èíîñòðàííûõ áàíêîâ â áàíêîâñêèõ ñèñòå-
ìàõ[1; 2]. Ð. Ëåâèí ñäåëàë âûâîä, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü èíîñòðàííûõ áàíêîâ â êàïèòàëå
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïîâûøàåò å¼ îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü[3].

Èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ ýêñïàíñèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà îïðåäåëÿåò ðàññìîòðåíèå
è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé. Â íàøåì ñëó÷àå, ýòî ñòðóêòóðèðîâàííîå ðàçäåëå-
íèå, êîòîðîå äåëèò ÁÑÓ íà ÷åòûðå áàíêîâñêèå ãðóïïû (ãîñóäàðñòâåííûå, çàðóáåæíûå,
îòå÷åñòâåííûå è ðîññèéñêèå), ñ öåëüþ âûäåëåíèÿ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí è èõ äàëü-
íåéøåãî àíàëèçà. Èíîñòðàííûé êàïèòàë = çàðóáåæíûé + ðîññèéñêèé. Ââåäÿ ïîêàçàòåëü
Ãåðôèíäàëÿ-Ãèðøìàíà, ìû óâèäåëè, ÷òî ñàìîå áîëüøåå âëèÿíèå íà ÁÑÓ èìåþò òàêèå
ñòðàíû êàê Ðîññèÿ (100,0), Àâñòðèÿ (68,0), Êèïð (75,0), Ôðàíöèÿ (11,0). Ýòî îäíà èç
ïðè÷èí, ïî÷åìó ìû âûäåëèëè îòäåëüíî ðîññèéñêèé êàïèòàë.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ìîòèâàöèîííûå ôàêòîðû âõîæäåíèÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ñ äâóõ ñòîðîí (ñì. ðèñ.1 ).

Ðèñ.1. Ìîòèâàöèîííûå ôàêòîðû âõîæäåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ
Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî íàøå ðàçäåëåíèå íà ãðóïïû åñòü öåëåñîîáðàçíûì

ñòîèò ïðîâåñòè ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç çà 2012-2013 ãã., îòîáðàâ 50 ñàìûõ áîëüøèõ
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áàíêîâ, êîòîðûå íà 01.01.13 âëàäåþò 87% àêòèâîâ ÁÑÓ. Â äàëüíåéøåì â èññëåäîâàíèè
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ äàííûå ïî Òîï-50 áàíêàì. Ñëåäóåò ðàçäåëèòü áàíêè íà ÷åòûðå
êàòåãîðèè çàðóáåæíûå (21 áàíê), ðîññèéñêèå (5 áàíêîâ), ãîñóäàðñòâåííûå (2 áàíêà) è
îòå÷åñòâåííûå (22 áàíêà). Ñòðóêòóðà ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà ñîñòîèò èç 17 ïîêàçà-
òåëåé, ãäå 10 èç íèõ ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíûìè è 7 àáñîëþòíûìè (ñì. òàáë. 1 ).

Òàáëèöà 1
Îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè
Ê àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñèì òàêèå êàê: àêòèâû, íàëè÷íûå, êðåäèòû, îáÿçà-

òåëüñòâà, äåïîçèòû, ïðèáûëü/óáûòîê. Ñóììèðóÿ äàííóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî íåëüçÿ ÷¼òêî óòâåðæäàòü, ÷òî èíîñòðàííûå áàíêè èìåþò ïîçèòèâíûé èëè
íåãàòèâíûé õàðàêòåð. Âûÿâëåíî êàê ïðÿìûå, òàê è êîñâåííûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèñóòñòâèÿ
èíîñòðàííûõ áàíêîâ. Ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå áàíêè, çíà÷èòåëüíî ýôôåêòèâíåå, íåæå-
ëè îòå÷åñòâåííûå è ãîñóäàðñòâåííûå. Îíè ýôôåêòèâíåå â òàêèõ ïîêàçàòåëÿõ êàê ROA,
ROE, NIM, Loan-to-Deposit Credit, RBL (ñì.òàáë. 2 ). Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ áîëåå ÷¼òêîãî
èññëåäîâàíèÿ ýêñïàíñèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ñëåäóåò ñäåëàòü áîëåå äåòàëèçèðîâàí-
íûé àíàëèç ñ 2006-2013 ãã., à èìåííî ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì:

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë (ñòàòóòíûé êàïèòàë )
Àêòèâû (êðåäèòû þð. ëèö, êðåäèòû ôèç. ëèö, èíâåñòèöèè â àññîöèèðîâàííûå è

äî÷åðíèå êîìïàíèè, äåíåæíûå ñðåäñòâà è îñòàòêè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Óêðàèíû(
ÍÁÓ))

Îáÿçàòåëüñòâà (äåïîçèòû þð. ëèö, äåïîçèòû ôèç. ëèö, ñðåäñòâà áàíêîâ, ñóáîðäè-
íèðîâàííûé äîëã)

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò (÷èñòûé ïðîöåíòíûé äîõîä, êîìèññèîííûé äîõîä, ïðèáûëü/óáûòîê).
Òàáëèöà 2
Ðåçóëüòàòû ïî 10-òè ïîêàçàòåëÿì 2012-2013 ãã.
Èñïîëüçîâàâ êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè äëÿ ÷åòûðåõ ïîêàçàòåëåé (ñîáñò. êàï., àê-

òèâû, îáÿçàò., ôèí. ðåç.), ìû ïîëó÷èëè òàêèå ðåçóëüòàòû (ñì. òàáë. 3 ). Òàêèì îáðàçîì,
ïðèñóòñòâóåò ñèëüíàÿ ñâÿçü â íàðàùèâàíèè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà � â ðîññèéñêèõ
è çàðóáåæíûõ áàíêàõ, â êàòåãîðèè àêòèâû � â ãîñóäàðñòâåííûõ, çàðóáåæíûõ è ðîñ-
ñèéñêèõ áàíêàõ, ïðèñóòñòâóþò òåíäåíöèè ê íàðàùèâàíèþ àêòèâîâ. Â êàòåãîðèè îáÿçà-
òåëüñòâà ñâÿçü ñëàáåå. Ñëàáîñòü êîýôôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè â êàòåãîðèè ôèí. ðåç.
� ñâÿçàíà ñ êðèçèñîì 2008-2009 ãã. Ñëåäîâàòåëüíî òåïåðü íàäî ïåðåéòè ê áîëåå äåòàëü-
íîìó àíàëèçó. Ìû ââîäèì 12 ïîêàçàòåëåé (ñòàòóòíûé êàïèòàë, äåíåæíûå ñðåäñòâà,
êðåäèòû þð. è ôèç. ëèö, èíâåñòèöèè â äî÷åðíèå è àññîöèèðîâàííûå êîìïàíèè, äåïî-
çèòû þð. è ôèç. ëèö, ñðåäñòâà áàíêîâ, ñóáîðäèíèðîâàííûé äîëã, ÷èñòûé ïðîö. äîõîä,
êîìèññèîííûå äîõîäû, ïðèáûëü/óáûòîê). Ââåäÿ ýòè ïîêàçàòåëè ìû ïîëó÷èëè ñëåäóþ-
ùèå ðåçóëüòàòû ïî êàæäîé ãðóïïå áàíêîâ (ñì. òàáë.4 ).

Òàáëèöà 3
Ðåçóëüòàòû ïî 4-åì ïîêàçàòåëÿì ( ñîáñòâ. ê., àêòèâû, îá., ôèí. ðåç.)
2006-2013 ãã.
Òàáëèöà 4
Ðåçóëüòàòû ïî 12 ïîêàçàòåëÿì 2006-2013 ãã.
Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäíèì øàãîì, ÷òîáû ñèñòåìàòèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû äàííîãî

èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñòðàòåãè÷åñêîé êàíâû, èñõîäÿ èç ñèëüíûõ è ñëàáûõ
ñòîðîí äàííûõ ãðóïï áàíêîâ - ìû ñòðîèì ãðàôèêè. Âûñîêèé óðîâåíü, ïîêàçûâàåò íà
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÷òî, áàíêàì ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ â äàëüíåéøåé ïåðñïåêòèâå è íà ÷òî ñîñðåäîòà-
÷èâàòü âíèìàíèå â áîëüøåé ñòåïåíè âî âðåìåíè âåäåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íèçêèé
óðîâåíü ïîêàçûâàåò, íà ÷òî ñëåäóåò òðàòèòü ìåíüøå óñèëèé.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííûå ÷åòûðåõ ãðóïï, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ñóùåñòâóåò ðÿä
ñîâìåñòíûõ îñîáåííîñòåé, êàê ýòî âèäíî èç ãðàôèêîâ. Îäíàêî èíîñòðàííûå áàíêè (çà-
ðóáåæíûå + ðîññèéñêèå) íå îïðàâäàëè ïðîãíîçîâ îòíîñèòåëüíî ïîâûøåíèÿ ïðèáûëüíî-
ñòè, ïîñêîëüêó ðàáîòàëè â ñâîèõ êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ, ñîñðåäîòî÷åííûõ íà ïîëó÷åíèè
÷èñòîãî ïðîöåíòíîãî äîõîäà, îïòèìèçàöèþ íàëîãîîáëîæåíèÿ è êðåäèòíóþ ýêñïàíñèþ.
Ñèñòåìàòèçèðîâàâ ïðåäûäóùèå ðåçóëüòàòû, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ðîññèéñêèå áàí-
êè âåäóò ïîëèòèêó ïîñòåïåííîãî îñâîåíèÿ áàíêîâñêîãî ðûíêà Óêðàèíû, â òî âðåìÿ êàê
â çàðóáåæíûõ áàíêàõ ïðèñóòñòâóåò òåíäåíöèÿ ê âûõîäó èç äàííîãî ðûíêà.

Ðèñ.2. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ êàíâà äëÿ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ áàíêîâ
Ðèñ.3. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ êàíâà äëÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ áàíêîâ
Ñëåäîâàòåëüíî, äàííîå èññëåäîâàíèå ïîìîæåò ÁÑÓ ðàçâèâàòüñÿ áîëåå äèíàìè÷åñêè

è ïðîäóêòèâíåå, íî ÍÁÓ ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî îí âûñòóïàåò îñíîâíûì ðåãóëÿòîðîì,
è åìó ñëåäóåò êîíòðîëèðîâàòü ïðèñóòñòâèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, âåäü ýòî ìîæåò
ïðèâåñòè ê óòðàòå ñóâåðåíèòåòà íàä áàíêîâñêîé ñèñòåìîé Óêðàèíû.
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Ðèñ. 1: Ðèñ.1. Ìîòèâàöèîííûå ôàêòîðû âõîæäåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ

Ðèñ. 2: Òàáëèöà 1 Îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè
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Ðèñ. 3: Òàáëèöà 2 Ðåçóëüòàòû ïî 10-òè ïîêàçàòåëÿì 2012-2013 ãã.

Ðèñ. 4: Òàáëèöà 3 Ðåçóëüòàòû ïî 4-åì ïîêàçàòåëÿì ( ñîáñòâ. ê., àêòèâû, îá., ôèí. ðåç.)
2006-2013 ãã.
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Ðèñ. 5: Òàáëèöà 4 Ðåçóëüòàòû ïî 12 ïîêàçàòåëÿì 2006-2013 ãã.

Ðèñ. 6: Ðèñ.2. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ êàíâà äëÿ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ áàíêîâ
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Ðèñ. 7: Ðèñ.3. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ êàíâà äëÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ áàíêîâ
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