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Íåäàâíèì ñîáûòèåì â áàíêîâñêîì ñåêòîðå Ðîññèè áûëî âõîæäåíèå âî Âñåìèðíóþ
òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ). Îäèí èç îñíîâíûõ âîïðîñîâ, ñòîÿùèõ ïåðåä áàíêîâñêèì
ñîîáùåñòâîì ïðè ïðèñîåäèíåíèè Ðîññèè ê ÂÒÎ, � îöåíêà ñòåïåíè àâòîíîìíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â óñëîâèÿõ îòêðûòûõ ðûí-
êîâ. Áàíêîâñêèé ñåêòîð èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ýêîíîìèêå ëþáîé ñòðàíû ìèðà, ïîýòî-
ìó êðàéíå âàæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçìîæíîå âëèÿíèå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ íà
îòå÷åñòâåííûé áàíêîâñêèé ñåêòîð.

Ñëåäóåò ðàññìîòðåòü ðîññèéñêèé ñåêòîð áàíêîâñêèõ óñëóã â ñðàâíåíèè ñ ìèðîâûìè
ëèäåðàìè. Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû 20 áàíêîâ, ëèäèðóþùèõ ïî ðàçìåðàì àêòèâîâ è
îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè.

Òàáëèöà 1. Òîï-20 ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïî ñóììàðíûì àêòèâàì [4]
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Ëèäåðàìè â âàëþòíî-ôèíàíñîâîì ñåêòîðå îñòàþòñÿ Ñáåðáàíê Ðîññèè, ÂÒÁ è Ãà-
çïðîìáàíê, êîòîðûå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ïðîíèêàþò íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè è
îòêðûâàþò ñâîè ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ôèëèàëû.

ÎÀÎ ¾Ñáåðáàíê Ðîññèè¿ ïî ñâîèì ðûíî÷íûì ïîçèöèÿì, ïî îáúåìó àêòèâîâ è êàïè-
òàëà, ïî ñâîèì ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì è ìàñøòàáàì èíôðàñòðóêòóðû Áàíê â íåñêîëü-
êî ðàç ïðåâîñõîäèò ñâîèõ áëèæàéøèõ êîíêóðåíòîâ. ßâëÿÿñü êðóïíåéøèì áàíêîì Öåí-
òðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, îí ðàññìàòðèâàåò ìåæäóíàðîäíîå íàïðàâëåíèå êàê âàæ-
íåéøóþ ñîñòàâëÿþùóþ ñòðàòåãèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Îí ðàñøèðÿåò ñâîå ïðèñóòñòâèå íà
ìèðîâîì ðûíêå, äèâåðñèôèöèðóÿ èñòî÷íèêè ðîñòà áèçíåñà. Ýêñïàíñèÿ áàíêà íà çàðó-
áåæíûé ðûíîê çà÷àëàñü â 2006 ã., êîãäà áûë ïðèîáðåòåí áàíê â Êàçàõñòàíå. Ñåé÷àñ
Ñáåðáàíê Ðîññèè ïðèñóòñòâóåò íà Óêðàèíå, â Áåëîðóññèè, ÔÐÃ, Èíäèè è Êèòàå, à òàêæå
íàìåðåí â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðèîáðåòàòü íîâûå àêòèâû, ñîçäàâàòü ôèëèàëû,
ïðåäñòàâèòåëüñòâà è íåáàíêîâñêèå ôèíàíñîâûå êîìïàíèè. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ê 2014 ãî-
äó áàíê óâåëè÷èò äîëþ ÷èñòîé ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè
äî 5%.

×òî êàñàåòñÿ ÂÒÁ, òî îí ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè â Åâðîïå, Àçèè, Ñåâåðíîé Àìåðèêå
è Àôðèêå, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîäåéñòâóÿ ïðîöåññó ýêñ-
ïàíñèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé èç ñòðàí ÑÍÃ íà ìèðîâûå ðûíêè. Ìåæ-
äóíàðîäíûå îïåðàöèè ïîçâîëÿþò ãðóïïå äèâåðñèôèöèðîâàòü áèçíåñ è óâåëè÷èâàòü åãî
ðåíòàáåëüíîñòü çà ñ÷åò ðàáîòû íà âûñîêîìàðæèíàëüíûõ ðûíêàõ. Äâåíàäöàòü äî÷åðíèõ
áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð ÂÒÁ âåäóò áèçíåñ çà ïðåäåëàìè Ðîññèè. Â ÑÍÃ ãðóïïà ïðåäñòàâ-
ëåíà â Àðìåíèè, Óêðàèíå, Áåëîðóññèè, Êàçàõñòàíå, Àçåðáàéäæàíå, Ãðóçèè, Êèïðå, Àí-
ãîëå, Êèòàå è Èíäèè. Áàíêè ÂÒÁ â Àâñòðèè, Ãåðìàíèè è Ôðàíöèè îñóùåñòâëÿþò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî ñóáõîëäèíãà âî ãëàâå ñ ÂÒÁ Áàíê (Àâñòðèÿ). Ïî-
ìèìî ýòîãî âî Âüåòíàìå âåäåò äåÿòåëüíîñòü áàíê ÂÐÁ, ñîçäàííûé ÂÒÁ ñîâìåñòíî ñ
âüåòíàìñêîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíîñòðàííàÿ êîíêóðåíöèÿ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå óæå äîñòà-
òî÷íî äàâíî ñóùåñòâóåò íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Çàðóáåæíûå áàíêè è ôèíàíñîâûå ãðóï-
ïû, êàê Rai�eisen bank, Home Credit bank, UniCredit è äðóãèå, óñïåøíî îòêðûâàþò ñâîè
äî÷åðíèå áàíêè â Ðîññèè.

Òàáëèöà 2. Òîï-20 áàíêîâ ìèðà ïî ñóììàðíûì àêòèâàì [5]
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Èç ïðåäëîæåííîé òàáëèöû 2 âèäíî, ÷òî âåäóùèå ìåæäóíàðîäíûå áàíêîâñêèå ñòðóê-
òóðû çà âñþ èñòîðèþ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ óñïåëè íàêîïèòü îãðîìíûå ôèíàíñîâûå àê-
òèâû. Òàê, àìåðèêàíñêèå Citigroup è JP Morgan Chase èëè àíãëèéñêèé HSBC Holdings
êàæäûé èìåþò âåëè÷èíó îñíîâíîãî êàïèòàëà, ïðåâûøàþùóþ êàïèòàëèçàöèþ âñåé áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè. Ôàêòè÷åñêè, äàííûé îòðûâ ÿâëÿåòñÿ äëÿ ðîññèéñêèõ êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèé íåïðåîäîëèìûì.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìíûìè îáëàñòÿìè ðîññèéñêèõ áàíêîâ îñòàþòñÿ íèçêàÿ
îáåñïå÷åííîñòü êàïèòàëîì, íåóñòîé÷èâîñòü ðåñóðñíîé áàçû è íåâûñîêîå êà÷åñòâî êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Î÷åâèäíûå ïðåèìóùåñòâà èíîñòðàííûõ áàíêîâ è íåãîòîâíîñòü èíôðàñòðóêòóðû (çà-
êîíîäàòåëüíîãî ïîëÿ, ðåãóëÿòèâíûõ îðãàíîâ, îðãàíîâ íàäçîðà è ò.ï.) ê ïîëíîé ëèáåðà-
ëèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà âûíóæäàþò âëàñòè íàøåé ñòðàíû ñîõðàíÿòü îãðàíè÷åíèÿ
íà ôóíêöèîíèðîâàíèå èíîñòðàííûõ áàíêîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ñóùåñòâîâàíèå áàðüå-
ðîâ äëÿ âõîäà è ðàáîòû áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ òîðìîçèò íå òîëüêî ðàçâèòèå áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà, íî è ïðèòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â äðóãèå ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ïðîéäÿ äîëãèé ïóòü, Ðîññèÿ ñòàëà 156-ûì ó÷àñòíèêîì Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíè-
çàöèè, êóäà ñòðåìèëàñü âñòóïèòü ïîñëåäíèå 18 ëåò. Â õîäå ïåðåãîâîðîâ ñ ÐÔ ïðåäñòà-
âèòåëè ÂÒÎ ñíÿëè ñâîè òðåáîâàíèÿ îá îñëàáëåíèè ðåãóëèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà â
ñôåðå ôèíàíñîâ. Èíîñòðàííûå áàíêè ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ íå ìîãóò îòêðû-
âàòü â ñòðàíå ôèëèàëû è ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü ÷åðåç äî÷åðíèå ñòðóêòóðû, ïîñêîëüêó
ôèëèàëû èíîñòðàííîãî áàíêà íå ïîäïàäàþò ïîä þðèñäèêöèþ Ðîññèè.

Ïðîåêò çàêîíà, çàïðåùàþùåãî îòêðûâàòü ôèëèàëû èíîñòðàííûõ áàíêîâ â Ðîññèè,
áûë âíåñ¼í â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 24 èþëÿ
2012 ãîäà è îäîáðåí íèæíåé ïàëàòîé ïàðëàìåíòà 22 ôåâðàëÿ 2013 ãîäà. Ïî ñóòè, äàí-
íûé çàêîíîïðîåêò èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â óðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ
áàíêîâ â ðîññèéñêîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå. Ïðåäñåäàòåëü ÀÐÁ Ã.À. Òîñóíÿí îòìåòèë,
÷òî ¾îòñóòñòâèå çàïðåòà íà îòêðûòèå ôèëèàëîâ èíîñòðàííûõ áàíêîâ íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæåò ñîçäàòü íåïðèåìëåìóþ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ñèòóàöèþ, êîãäà êðåäèòîâàíèå ðîññèéñêèõ ãðàæäàí è êîìïàíèé â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ íå îòå÷åñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè,
à ãîëîâíûìè êîìïàíèÿìè ôèëèàëîâ èíîñòðàííûõ áàíêîâ¿. Äàííûé çàêîíîïðîåêò, ïî
ñóòè, èñêëþ÷àåò ïîíÿòèå ¾ôèëèàëû èíîñòðàííûõ áàíêîâ¿ èç îïðåäåëåíèÿ áàíêîâñêîé
ñèñòåìû ÐÔ â öåëîì, îíî áóäåò èñêëþ÷åíî èç ñòàòåé ïðî ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè è ïðî äîïîëíèòåëüíûå òðåáî-
âàíèÿ ê èõ ñîçäàíèþ è äåÿòåëüíîñòè.

Çà ÖÁ ÐÔ ñîõðàíèëîñü ïðàâî íà âëàäåíèå àêöèÿìè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, à çà Ïðà-
âèòåëüñòâîì ÐÔ ïðàâî îïðåäåëÿòü âåëè÷èíó ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâ-
ñêîì ñåêòîðå. Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â âàëþòíî-êðåäèòíûé ñåêòîð íå áóäóò ïðåâû-
øàòü 50% îò îáùåãî îáúåìà.

Â òî æå âðåìÿ â îòíîøåíèè áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ïîëó÷àþùèõ èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè, ðîññèéñêèå ðåãóëèðóþùèå îðãàíèçàöèè áóäóò íå âïðàâå ïðèìåíÿòü ìåðû, ïðå-
ïÿòñòâóþùèå óâåëè÷åíèþ êàïèòàëà èëè ðàçâèòèþ áèçíåñà, â òîì ÷èñëå ðàñøèðåíèþ
ôèëèàëüíîé ñåòè. Â òîì ñëó÷àå, åñëè èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ðîññèéñêèé áàíêîâ-
ñêèé ñåêòîð ïðåâûñÿò îãîâîðåííûé êîýôôèöèåíò â 50%, ÖÁ ÐÔ áóäåò âïðàâå ââåñòè
ðÿä îãðàíè÷åíèé:
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1. Ïðåêðàòèòü âûäà÷ó ðàçðåøåíèÿ íà íîâûå çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè.
2. Ââåñòè âðåìåííûé çàïðåò íà óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà äåéñòâóþùèõ áàíêîâ

çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
3. Ââåñòè âðåìåííûé çàïðåò íà ïðîäàæó àêöèé áàíêîâ íåðåçèäåíòàì.
Â ñâîþ î÷åðåäü, ÐÔ ïîîáåùàëà ñíÿòü äèñêðèìèíàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ïî óñòàâíîìó

êàïèòàëó êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà ðîññèéñêèõ áàíêîâ,
ïîëó÷àþùèõ èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè çà ñ÷åò ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé â Ðîññèè, èëè ïðè-
áûëè, âîçâðàùåííîé èç-çà ðóáåæà, áóäåò ñ÷èòàòüñÿ âíóòðåííèìè èíâåñòèöèÿìè.

Ðåçóëüòàòû ñðåäíåñðî÷íûõ ïîñëàáëåíèé èíîñòðàííûì áàíêàì äëÿ ðàáîòû â Ðîññèè
îöåíèâàþòñÿ ïî-ðàçíîìó. Îäíè ñ÷èòàþò, ÷òî íà ðûíêå ïîÿâèòñÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî íî-
âûõ èãðîêîâ è ðàñòóùàÿ êîíêóðåíöèÿ ñòàíåò ïðè÷èíîé êîíñîëèäàöèè ðûíêà. Äðóãèì
ìàññîâàÿ èíîñòðàííàÿ ýêñïàíñèÿ â áàíêîâñêîé ñôåðå âèäèòñÿ ìàëîâåðîÿòíîé, ïîñêîëü-
êó êðóïíåéøèå ìåæäóíàðîäíûå èãðîêè è ãëîáàëüíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ñëèøêîì
çàíÿòû ïðîáëåìîé âûæèâàíèÿ. Îòêðûòûì îñòàåòñÿ âîïðîñ, ïîìîæåò ëè âñòóïëåíèå Ðîñ-
ñèè â ÂÒÎ îòå÷åñòâåííûì áàíêàì ïîâûñèòü àêòèâíîñòü íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêîíîìèñòîâ, â ÷àñòíîñòè, ãëàâû ÂÒÁ 24 Ìèõàèëà Çàäîðíîâà ¾âñòóï-
ëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ íå îòðàçèòñÿ íà áàíêîâñêîì ñåêòîðå è íå ïîâëå÷åò ïðèòîê èíâåñòè-
öèé èç-çà ðóáåæà â áàíêè ÐÔ, ãäå è ñåãîäíÿ ïðèñóòñòâóåò áîëüøàÿ äîëÿ èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà¿ (äîëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå ñîñòàâëÿåò
ïîðÿäêà 28%). Â òî æå âðåìÿ ïðèñóòñòâèå èíîñòðàííûõ áàíêîâ íà ðûíêå ìîæåò ñòèìó-
ëèðîâàòü ñòðåìëåíèå îòå÷åñòâåííûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ê ïîâûøåíèþ èõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïîêà ðîññèéñêèé ôèíàíñîâûé ñåêòîð íà-
õîäèòñÿ â äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ, è ïðàâèòåëüñòâî ñäåëàëî âñå âîçìîæíîå,
÷òîáû íà ïåðåãîâîðàõ î âñòóïëåíèè â ÂÒÎ äîáèòüñÿ íàèëó÷øèõ óñëîâèé äëÿ ðîññèé-
ñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, áåñïîêîèòüñÿ íå î ÷åì. Ïîçèòèâíûå îæèäàíèÿ îò ýêñïàíñèè
èíîñòðàííûõ áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð ñâÿçûâàþòñÿ ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ôèíàíñîâûõ
óñëóã, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, ïðèòîêîì äîëãîñðî÷-
íûõ è äåøåâûõ ðåñóðñîâ, ïîçâîëÿþùèõ áàíêàì áîëåå àêòèâíî êðåäèòîâàòü ýêîíîìèêó,
ïîâûøåíèåì äîñòóïíîñòè áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó
ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå íåîáõîäèìî áóäåò íå òîëüêî ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä ìåæ-
äóíàðîäíûå ñòàíäàðòû, íî è ñîîòâåòñòâîâàòü èì.

Â öåëîì, çà äîëãèå ãîäû ïåðåãîâîðîâ ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð óæå ïðèñïî-
ñîáèëñÿ ê óñëîâèÿì ÂÒÎ è ðàáîòàåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè ýòîé îðãàíèçàöèè. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ñàìî ïðèñîåäèíåíèå íå ìîæåò ñòàòü øîêîì äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
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