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Ñèíãàïóð ïîñòîÿííî ðàñòåò è ðàçâèâàåòñÿ, è êàê ìû çíàåì èç èñòîðèè, îí ñìîã èç
íåçàìåòíîé ñòðàíû ñòàòü êðóïíåéøåé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé äåðæàâîé. Ñèíãàïóð -
íåáîëüøîå îñòðîâíîå ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ñîáèðàåòñÿ ê 2015 ãîäó îïåðåäèòü Øâåéöà-
ðèþ ïî ðàçìåðó ðàçìåùåííûõ â ñòðàíå àêòèâîâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü àëüïèéñêàÿ ñòðàíà ïðîäîëæàåò íàçûâàòüñÿ òèõîé ãàâàíüþ
ìèðîâûõ ôèíàíñîâ. Â áàíêàõ Øâåéöàðèè õðàíèòñÿ 2 òðèëëèîíà äîëëàðîâ. Ïîçèöèè
Øâåéöàðèè, êàê íàäåæíîãî õðàíèòåëÿ äåíåã, î÷åíü ñèëüíû, íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ îíè
ïîøàòíóëèñü ïîä äàâëåíèåì ÑØÀ, êîòîðûå âñå ÷àùå ïðèçûâàþò Øâåéöàðèþ ïðèäàòü
ãëàñíîñòè âëàäåëüöåâ îôôøîðíûõ ñ÷åòîâ.

Îäèí èç ñàìûõ ñåðüåçíûõ ôèíàíñîâûõ ñêàíäàëîâ ìåæäó ÑØÀ è Øâåéöàðèåé ðàç-
ãîðåëñÿ â 2009 ãîäó. Áàíê UBS ïîä äàâëåíèåì âëàñòåé ÑØÀ áûë âûíóæäåí çàïëàòèòü
øòðàô â ðàçìåðå 780 ìëí. äîëëàðîâ.

Ïîìèìî ýòîãî â 2012 ãîäó îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ è ñòàðåéøèõ áàíêîâ Øâåéöàðèè
Wegelin&Co. ïðèçíàë ñâîþ âèíó â ñîêðûòèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïóáëè÷íûé ñêàíäàë
ïðèâåë ê åãî çàêðûòèþ.

Ñîâñåì äðóãàÿ ðàññòàíîâêà ñèë íàáëþäàåòñÿ â Ñèíãàïóðå. Äàííûé ãîðîä-ãîñóäàðñòâî
ïðåäïðèíÿë öåëûé ðÿä ïîëèòè÷åñêè âûâåðåííûõ øàãîâ, ÷òî ïîçâîëèëî èçáåæàòü êîí-
ôðîíòàöèè ñ áîðöàìè ñ ¾íàëîãîâûìè ãàâàíÿìè¿ è ïðè ýòîì ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü â ãëàçàõ èíâåñòîðîâ.

Ñèíãàïóðñêèé Öåíòðîáàíê îáúÿâèë, ÷òî ñóììà àêòèâîâ, ðàçìåùåííûõ â ñòðàíå â
2012 ãîäó âîçðîñëà íà 22% è äîñòèãëà 1,63 òðëí. ñèíãàïóðñêèõ äîëëàðîâ ($1,29 òðëí).
70% âñåõ ñðåäñòâ áûëè èíâåñòèðîâàíû íà ðûíêàõ ñòðàí Àçèè, à ñóììà ñðåäñòâ ïîä
óïðàâëåíèåì õåäæ-ôîíäîâ âûðîñëà íà 8% äî $77,5 ìëðä.

Ïîëèòèêà Ñèíãàïóðà

Ó Ñèíãàïóðà íåò íèêàêèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ãîðîä-ãîñóäàðñòâî äàæå ïðåñíóþ
âîäó ïðèîáðåòàåò â Ìàëàéçèè. Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ðàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó ïðàâè-
òåëüñòâà Ñèíãàïóðà, ÷òîáû âûÿñíèòü ïðè÷èíó òàêîãî ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðèâëå÷åíèå àêòèâîâ â ñòðàíó îñíîâàíî íà îäíîé èç ñàìûõ ñïðàâåäëèâûõ íàëî-
ãîâûõ ñèñòåì, áëàãîäàðÿ êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà. Ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü êîìïàíèé â Ñèíãàïóðå ñîñòàâëÿåò 17%. Íà ïåðâûé
âçãëÿä ýòîò ïîêàçàòåëü íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ, íàïðèìåð, îò 20% â Ðîññèè. Íî ñ
2008 ãîäà â Ñèíãàïóðå ïðèìåíÿåòñÿ îäíîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè
êîìïàíèé. Àêöèîíåð ïëàòèò íàëîã ñ ïðèáûëè êîìïàíèè è ïîëó÷àåò äèâèäåíäû, ïîëíî-
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ñòüþ îñâîáîæäåííûå îò äàëüíåéøåãî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â Ðîññèè æå ïëàòÿò 20% íàëîãà
íà ïðèáûëü, à ïîòîì åùå è 9% íàëîãà íà äèâèäåíäû.

Êðîìå òîãî, â Ñèíãàïóðå íåò íàëîãà íà ïðèðîñò êàïèòàëà, íà íàñëåäñòâî. Ïðèáûëü
îò ïðîäàæè íåäâèæèìîñòè, íå îáëàãàåòñÿ íàëîãîì. Òàêîå æå ïðàâèëî ïðèìåíÿåòñÿ ê
ïðèáûëè îò ïðîäàæè öåííûõ áóìàã è ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ � ýòî ñ÷èòàåòñÿ ïåð-
ñîíàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü, ïîëó÷àåìàÿ îò âåäåíèÿ
ðåãóëÿðíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ñèñòåìàòè÷åñêîå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè îò
òîðãîâëè íåäâèæèìîñòüþ èëè öåííûìè áóìàãàìè: òàêàÿ ïðèáûëü ïðèçíàåòñÿ òîðãîâîé
è îáëàãàåòñÿ íàëîãîì.

Òåððèòîðèàëüíûé ïðèíöèï, ïðèìåíÿåìûé Ñèíãàïóðîì â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ,
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå òîëüêî íà ïðèáûëü êîìïàíèé, íî è íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö.
Ðåçèäåíòû ïëàòÿò íàëîãè òîëüêî ñ äîõîäîâ îò èñòî÷íèêà â Ñèíãàïóðå. Ïîñëå âû÷åòà
èç ñóììû äîõîäà çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàíèåì äåòåé, âåäåíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, âûïëàòàìè ñòðàõîâûõ ïðåìèé, îáÿçàòåëüíûõ âçíîñîâ â ìåñòíûé âíåáþä-
æåòíûé ôîíä è äðóãèõ ïåðñîíàëüíûõ íàëîãîâûõ âû÷åòîâ, îñòàâøàÿñÿ ñóììà äîõîäà
îáëàãàåòñÿ ïî ïðîãðåññèâíîé ñòàâêå: îò 0% äî 20% (ñòàâêà çàâèñèò îò ñóììû äîõîäà).
Íåðåçèäåíòû óïëà÷èâàþò íàëîã òîëüêî ñ äîõîäà, ïîëó÷åííîãî â Ñèíãàïóðå, ïî ôèêñè-
ðîâàííîé ñòàâêå 15%.

Êðîìå òîãî, Ñèíãàïóð ââîäèò ñïåöèàëüíóþ íàëîãîâóþ ñõåìó, ÷òîáû ïðèâëåêàòü
¾íåñòàíäàðòíûõ¿ ðåçèäåíòîâ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé. Íàëîãîïëàòåëüùèêè, îòâå÷àþùèå
îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì, ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ îäíîé èëè ñðàçó îáåèìè íàëîãîâûìè
ëüãîòàìè:

1) óïëà÷èâàòü íàëîãè ñ äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîïîðöèîíàëüíî âðåìåíè, ôàêòè÷åñêè ïðîâå-
äåííîìó â Ñèíãàïóðå;

2) âîñïîëüçîâàòüñÿ îñâîáîæäåíèåì îò íàëîãîâ ñóìì âçíîñîâ, ñäåëàííûõ â çàðóáåæ-
íûå ÷àñòíûå ïåíñèîííûå ôîíäû.

Òåïåðü âûäåëèì îñíîâíûå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ôèíàíñîâîìó ðàçâèòèþ Ñèí-
ãàïóðà.

Ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû.
Êàê áûëî ñêàçàíî ðàíåå, íà äàííûé ïåðèîä âðåìåíè íà Øâåéöàðèþ è åå áàíêîâñêèé

ñåêòîð ñåðüåçíîå äàâëåíèå îêàçûâàþò ìíîãèå ðàçâèòûå ñòðàíû è êðóïíûå ìåæäóíàðîä-
íûå îðãàíèçàöèè.

ÅÑ è ÑØÀ òàêæå îêàçûâàþò ñâîåîáðàçíîå âëèÿíèå íà Ñèíãàïóð, òðåáóÿ åãî îòêà-
çàòüñÿ îò íåñïðàâåäëèâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â íàëîãîâîé ñôåðå. Îäíàêî â
òàêîé óñïåøíîé ñòðàíå êðèòèêà ðàçäàåòñÿ äîâîëüíî ðåäêî. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû çäåñü
ñòðåìèòñÿ ê íóëþ, ýêîíîìèêà ìíîãî ëåò ñòàáèëüíî ðàñòåò: Ñèíãàïóð ñëóæèò ïëàöäàð-
ìîì äëÿ êîìïàíèé ñî âñåãî ìèðà, âåäóùèõ áèçíåñ â Àçèè è ïðåäïî÷èòàþùèõ ïëàòèòü
ïîìåíüøå íàëîãîâ. Êðîìå òîãî Ñèíãàïóð ðàñïîëîæåí â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè ñî
ñòðàíàìè, ðàñïîëàãàþùèìè ñàìûì äåøåâûì ïðîèçâîäñòâîì: Èíäèÿ, Êèòàé, Òàéëàíä,
Ìàëàéçèÿ.

Âàæíî çàìåòèòü, ÷òî â èþëå íàöèîíàëüíûé áàíê Øâåéöàðèè ïåðâûì èç Öåíòðàëü-
íûõ Áàíêîâ íåàçèàòñêèõ ñòðàí îòêðûâàåò â Ñèíãàïóðå ïðåäñòàâèòåëüñòâî, ÷òîáû áîëåå
ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ñîáñòâåííûì ïîðòôåëåì â Àçèè. Äàííûé ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò
î ðàñòóùåì âëèÿíèè Ñèíãàïóðà, êàê öåíòðà ðàçìåùåíèÿ è óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè. Åãî
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âñå ÷àùå íàçûâàþò àçèàòñêîé Øâåéöàðèåé.
Äàëåå ïðåäñòàâëåí ÒÎÏ-20 ñàìûõ íàäåæíûõ â ìèðå áàíêîâ. Â ðåéòèíã âêëþ÷åíû

áàíêè ñ îáúåìîì àêòèâîâ íå ìåíåå 100 ìëðä. äîëëàðîâ.
Äëÿ îöåíêè "êðåïîñòè"áûëè âçÿòû íåñêîëüêî êðèòåðèåâ: êàïèòàë ïåðâîãî óðîâíÿ,

ñòîèìîñòü àêòèâîâ, âçâåøåííûõ ñ ó÷åòîì ðèñêîâ, è îáùàÿ ñòîèìîñòü âñåõ àêòèâîâ (ñì.
ðèñ.1, Òàáëèöà 1) .

Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû.
Îáùåìèðîâîé òðåíä áîðüáû ñ îôôøîðàìè èãðàåò íà ðóêó Ñèíãàïóðó. Èíâåñòîðû,

ïîêèäàþùèå îôôøîðû, ñòðåìÿòñÿ íàéòè äëÿ ñåáÿ êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ äåÿòåëü-
íîñòè. Ñèíãàïóð ñî ñâîåé ñèñòåìîé íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì âàðèàíòîì äëÿ
íîâîé íàëîãîâîé ðîäèíû.

Ýôôåêòèâíàÿ ïîëèòèêà Öåíòðàëüíîãî Áàíêà Ñèíãàïóðà, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå-
÷åíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ïîëè-
òè÷åñêîãî äàâëåíèÿ, ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà ñðåäè èíâåñòîðîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ïðèòîêå ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ. Ñ 1 èþëÿ 2013 ãîäà çàðàáîòàëè ïîïðàâêè,
ïðîâîäèìûå Öåíòðàëüíûì Áàíêîì Ñèíãàïóðà, ê óæå äåéñòâóþùåìó çàêîíó, êîòîðûå
ðåãëàìåíòèðóþò óæåñòî÷åíèå ìåð ïî âûÿâëåíèþ àêòèâîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñåðüåçíûìè ôè-
íàíñîâûìè è íàëîãîâûìè íàðóøåíèÿìè. Ýòî ïîçâîëèëî áàíêàì äî 1 èþëÿ ïðîâåñòè
ïðîâåðêó âñåõ ñ÷åòîâ è îöåíèòü íàëîãîâûå ðèñêè èõ äåðæàòåëåé. Â ñëó÷àå âûÿâëåíèé
îñíîâàíèé â òîì, ÷òî îíè ñâÿçàíû ñ íàëîãîâûìè ïðåñòóïëåíèÿìè, áàíê ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè ìîã ïðåêðàòèòü îáñëóæèâàíèå òàêèõ êëèåíòîâ.

Ñ 1 èþëÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüíûìè íîâîââåäåíèÿìè, ïðîâåäåíèå ëþáûõ
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé ñî ñðåäñòâàìè, ñâÿçàííûìè ñ íàëîãîâûìè ïðåñòóïëåíèÿìè â Ñèí-
ãàïóðå ïðèðàâíèâàåòñÿ ê óãîëîâíûì.

Òàêèì îáðàçîì, Ñèíãàïóð ïûòàåòñÿ ëèêâèäèðîâàòü óãðîçó ñâîåé ðåïóòàöèè íà ôîíå
àêòèâíîãî ìåæäóíàðîäíîãî íàñòóïëåíèÿ íà îôôøîðíûå þðèñäèêöèè. Øàã ïî îòñåè-
âàíèþ ñîìíèòåëüíûõ àêòèâîâ ñûãðàåò íà ðóêó Ñèíãàïóðó, ïðèâëåêàÿ ñîñòîÿòåëüíûõ
èíâåñòîðîâ, îòêàçûâàþùèõñÿ îò áàíêîâñêèõ óñëóã Øâåéöàðèè.

Ïîëèòèêà Ñèíãàïóðà, ñâÿçàííàÿ ñ ðûíêîì çîëîòà
Âëàñòè Ñèíãàïóðà ïëàíèðóþò ñäåëàòü èç ãîðîäà ìèðîâîé öåíòð ïî òîðãîâëå äðàãî-

öåííûìè ìåòàëëàìè, îòìåíèâ íàëîãè íà îïåðàöèè ñ çîëîòîì è ñåðåáðîì.
Ñ 1 îêòÿáðÿ Ñèíãàïóð îòìåíèë 7%-íûé íàëîã íà âñå îïåðàöèè ñ çîëîòîì è ñåðåáðîì,

âêëþ÷àÿ èìïîðò çîëîòûõ ñëèòêîâ è ïåðâè÷íóþ ïðîäàæó ìåòàëëîâ ìåñòíûìè çàâîäàìè.
Ïî ìíåíèþ âëàñòåé, â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå òàêàÿ ìåðà ïîçâîëèò ãîðîäó-ãîñóäàðñòâó
óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ íà ìèðîâîì ðûíêå äðàãìåòàëëîâ ñ 2% äî 10-15%.

Îñíîâíûì ñòèìóëîì ê ðàçâèòèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî áèçíåñà â Ñèíãàïóðå äîëæåí
ñòàòü ïîñòîÿííî ðàñòóùèé ñïðîñ íà çîëîòî. Ïî èòîãàì 2011 ãîäà îí ïðåâûñèë îòìåòêó 4
òûñ. òîíí, çàñòàâèâ ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ïî âñåìó ìèðó çàäóìàòüñÿ î ñòðîèòåëüñòâå
íîâûõ õðàíèëèù äëÿ äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ. Ðîñòà ãëîáàëüíîãî ñïðîñà íà äðàãìåòàëëû
îñîáåííî îùóòèì â Àçèè, ÷òî òàêæå èãðàåò Ñèíãàïóðó íà ðóêó.

Ñëåäîâàòåëüíî, Ñèíãàïóð îñîçíàë, ÷òî åãî íåäîñòàòêîì áûë íàëîã íà äðàãîöåííûå
ìåòàëëû. Ãîðîä-ãîñóäàðñòâî ìîæåò ñòàòü öåíòðîì òîðãîâëè çîëîòîì â Àçèè. Ïîäòâåð-
æäåíèåì äàííîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî Deutsche Bank ðåøèë óêðåïèòü
ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ â Àçèè � îí îòêðûâàåò çîëîòîõðàíèëè-
ùå â Ñèíãàïóðå. Deutsche Bank ïðèøåë íà ìåñòíûé ðûíîê, ãäå íîâîå õðàíèëèùå áóäåò

3



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

âìåùàòü 200 òîíí çîëîòà è ñòàíåò îäíèì èç ñàìûõ áîëüøèõ â ãîðîäå.
Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò òàêîå ðåøåíèå âëàñòåé äàëüíîâèäíûì � îíî äîëæíî áëàãîòâîð-

íî ñêàçàòüñÿ íà òîðãîâëå çîëîòîì â ýòîé ñòðàíå. Ñåãîäíÿ ïðîãíîçû óæå ñáûâàþòñÿ: â
Ñèíãàïóðå ïðîâîäÿò îïåðàöèè íà ðûíêå ôèçè÷åñêîãî çîëîòà, íà÷àëè àêòèâíî ðàáîòàòü
òðåéäåðû.

Ñîöèàëüíûå ôàêòîðû.
Ñèíãàïóð ìîæåò ãîðäèòüñÿ íèçêèì óðîâíåì ïðåñòóïíîñòè è êîððóïöèè, ñòåïåíüþ

ñ÷àñòüÿ æèòåëåé, âûñîêèì óðîâíåì æèçíè, ïðîôåññèîíàëüíîé è äîñòóïíîé ìåäèöèíîé,
âûñîêèì óðîâíåì ïðîìûøëåííîñòè, îáðàçîâàíèÿ è ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ èíâåñòîðîâ è
ïðåäïðèíèìàòåëåé êëèìàòîì.

Ñòîèò íàïîìíèòü, ÷òî â ðåéòèíãå Transparency International Ñèíãàïóð ðàñïîëàãàåòñÿ
ñòðî÷êîé âûøå Øâåéöàðèè, à òåì áîëåå äðóãèõ èçâåñòíûõ è èçëþáëåííûõ ðîññèéñêèìè
èíâåñòîðàìè ñòðàí (ñì ðèñ.2, Òàáëèöà 2).

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, Ñèíãàïóð ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíûì ìåñòîì õðàíåíèÿ äåíåã.

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:
1. Ñèíãàïóð îáëàäàåò îäíîé èç ñàìûõ ñîâåðøåííûõ è ñïðàâåäëèâûõ â ìèðå íàëî-

ãîâûõ ñèñòåì, áëàãîäàðÿ êîòîðîé è ôîðìèðóåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà.

2. Ñèíãàïóð ïðèíÿë îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ìåð, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èçáåæàòü òðåíèé
ñ ïðîòèâíèêàìè íàëîãîâûõ ãàâàíåé, è ýòî òîëüêî ïîâûñèëî åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü â
ãëàçàõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

3. Áàíêè Ñèíãàïóðà îêàçàëèñü â äåñÿòêå ñàìûõ íàäåæíûõ áàíêîâ ìèðà ïî âåðñèè
Bloomberg.

Ñåãîäíÿ, ãîðîä-ãîñóäàðñòâî ïûòàåòñÿ èñïîëíÿòü äâå ðîëè, âçàèìíî èñêëþ÷àþùèå
äðóã äðóãà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, Ñèíãàïóð íå ïðî÷ü ñòàòü ìèðîâûì öåíòðîì äëÿ îõîòíè-
êîâ çà ñîñòîÿíèÿìè. Ñ äðóãîé � îí õî÷åò áûòü ïðèìåðîì ÷åñòíîñòè è ïîðÿäî÷íîñòè,
áëàãîäàðÿ ðàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêå. Ïîêà ÷òî Ñèíãàïóðó
óäàåòñÿ ¾ñèäåòü íà äâóõ ñòóëüÿõ¿ îäíîâðåìåííî, â ñâÿçè ñ ýòèì â áëèæàéøåå äåñÿòè-
ëåòèå îí îïåðåäèò Øâåéöàðèþ.

Ëèòåðàòóðà

1. ÀÍÎ "Öåíòð àíòèêîððóïöèîííûõ èññëåäîâàíèé è èíèöèàòèâ"Transparency
International http://transparency.org.ru/

2. Ãàçåòà ¾Âåäîìîñòè¿, ñòàòüÿ ¾Ñèíãàïóð äîãîíÿåò Øâåéöàðèþ ïî îáúåìó ðàçìå-
ùåííûõ ñðåäñòâ ñîñòîÿòåëüíûõ êëèåíòîâ¿

3. Æóðíàë ¾Forbes¿, ñòàòüÿ ¾Êàê Ñèíãàïóð ñòàíîâèòñÿ íîâîé Øâåéöàðèåé¿.

4. Îáùåíàöèîíàëüíûé äåëîâîé æóðíàë ¾Ýêñïåðò¿, ñòàòüÿ ¾Íà äâóõ ñòóëüÿõ¿.

5. Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèé ïîðòàë ¾Öåíòð ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé. Ãóìàíèòàð-
íûå òåõíîëîãèè è ðàçâèòèå ÷åëîâåêà¿ http://gtmarket.ru/

Èëëþñòðàöèè
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