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Ñåãîäíÿ ïëàíèðîâàíèå öåëåé ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé.
Ïëàíèðîâàíèå â íàøè äíè ÿâëÿåòñÿ íîðìîé ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ÷àñòüþ åãî äåÿòåëü-
íîñòè. Îíî íåîáõîäèìî äëÿ ïðåäâèäåíèÿ ñèòóàöèè â áóäóùåì, à òàêæå äëÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â àñïåêòå äîñòèæåíèÿ öåëè. Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ
ñâÿçàí ñ àíàëèçîì è ïðèíÿòèåì ðåøåíèé, à, ñîîòâåòñòâåííî, ïðèâëåêàåò ê ñåáå ìíîæå-
ñòâî óìñòâåííûõ óñèëèé è âðåìåíè.

Ïëàíèðîâàíèå èìååò ðàçðàáîòàííûå ìåòîäèêè, â íåì èñïîëüçóåòñÿ íàó÷íûõ ïîäõîä.
Ïîýòîìó ïëàíèðîâàíèå � ïîëíîöåííàÿ íàóêà.

Ïëàíèðîâàíèå äàåò îòâåòû íà òàêèå âîïðîñû, êàê:
- êàêîãî ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ;
- êàêîâû äîëæíû áûòü ïëàíû è öåëè íà áóäóùåå;
- ñ ïîìîùüþ êàêèõ ñðåäñòâ êîìïàíèÿ ìîæåò äîñòè÷ü ýòèõ öåëåé [1, 354].
Äëÿ îòâåòà íà ýòè âîïðîñû ñëåäóåò ÷åòêî âûäåëÿòü ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:
- îáúåêò ïëàíèðîâàíèÿ;
- åãî ñóáúåêò;
- ïåðèîä;
- ñðåäñòâà;
- ìåòîäèêó.
Ïîäõîä ìåíåäæìåíòà ê ïëàíèðîâàíèþ ìîæåò áûòü âûïîëíåí ïðè ïîìîùè ïîñòàíîâ-

êè çàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ, åãî êðèòåðèåâ, îïðåäåëåíèåì ñðåäñòâ, ìåòîäèêè è íàïðàâëåíèÿ
ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñòðîÿ ñèñòåìó öåëåé êîìïàíèè, íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî ýòè öåëè êîìïàíèè ñó-
ùåñòâóþò îäíîâðåìåííî è ñ öåëÿìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, ò.å. âñå èçìåíåíèÿ íà
ãëîáàëüíîì óðîâíå ñêàçûâàþòñÿ è íà äàííîé êîìïàíèè. Ñîîòâåòñòâåííî, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî è êîìïàíèÿ ìîæåò âëèÿòü íà ìàêðîýíîíîìè÷åñêóþ ñðåäó. Íî
äëÿ ýòîãî âàæíî ó÷èòûâàòü èìåííó òó ñàìóþ ñâÿçü ìåæäó ìàëåíüêîé êîìïàíèåé è
ìàêðîýêîíîìèêîé.

Ñâÿçü ìåæäó ìèêðîýêîíîìèêîé è ìàêðîýêîíîìèêîé ñîñòîèò âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ
òðåõ âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ: êîìïàíèè, áàíêè, ãîñóäàðñòâî. Íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ,
÷òî ãîñóäàðñòâî � ñàìûé âàæíûé ýëåìåíò. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî òàê, âåäü ãîñóäàð-
ñòâî êîíòðîëèðóåò áèçíåñ, èçäàåò çàêîíû, êîòîðûì ïîä÷èíÿþòñÿ êàê êîìïàíèè, òàê è
áàíêè. Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìåííî êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì èçäàíèÿ íî-
âûõ çàêîíîâ. Òî åñòü êîìïàíèè çàñòàâëÿþò ãîñóäàðñòâî çàêîíîäàòåëüíî êîíòðîëèðîâàòü
áèçíåñ. Áåç êîìïàíèé íå áûëî áû è áàíêîâ, âåäü èìåííî þðèäè÷åñêèå ëèöà ÿâëÿþòñÿ
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îñíîâíûì áàíêîâñêèì äîõîäîì. Ïðè ýòîì, íå áûëî áû áàíêîâ � íå áûëî áû êîìïàíèé
� îòêóäà âçÿòü êàïèòàë íà ðàçâèòèå áèçíåñà? Â íàøå âðåìÿ òÿæåëî íàéòè èíâåñòîðà â
íåáîëüøîé ïðîåêò, çàòî áàíê ñ ðàäîñòüþ ïðåäîñòàâèò êðåäèò. Òåì ñàìûì, ìîæíî ñìåëî
óòâåðæäàòü, ÷òî âñå òðè ýëåìåíòà îäèíàêîâî âàæíû è íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè
ìåæäó ñîáîé. Âñå òðè ýëåìåíòû íåîáõîäèìû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ãîñóäàðñòâà, äëÿ
åãî ðàçâèòèÿ. Áåç îòñóòñòâèÿ îäíîãî ýëåìåíòà ýòî íåâîçìîæíî.

Òîãäà ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî öåëåïëàíèðîâàíèå ìàëåíüêîé êîìïàíèè, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ìåíåäæìåíòà, äåéñòâèòåëüíî âëèÿåò íà ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêóþ ñðåäó è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëè. È ýòî ëîãè÷íî, â íàøå âðåìÿ ðûíîê
íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì èìåííî ìàëîãî áèçíåñà. Ðûíîê î÷åíü íåóñòîé÷èâ è ïîñòîÿí-
íî ìåíÿåòñÿ. È ìåíÿåòñÿ îí èìåííî ïîòîìó, ÷òî ìàëåíüêèå êîìïàíèè åãî ôîðìèðóþò.
Öåëü ìàëåíüêîé êîìïàíèè âûâåñòè íà ðûíîê íîâûé ïðîäóêò èçìåíÿåò ñàì ðûíîê. È,
â ñëó÷àå, åñëè ïðîäóêò óñïåøåí, äàííûé ðûíîê çàïîëíÿåòñÿ èìåííî ýòèì ïðîäóêòîâ.
Ìåíÿåòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà. Ïîÿâëÿþòñÿ ìíîæåñòâî æåëàþùèõ ïðîèçâîäèòü
äàííûé ïðîäóêò. È òóò íà÷èíàåòñÿ ðîëü áàíêîâ, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü ñîçäàòü
ýòè êîìïàíèè, à òàêæå ãîñóäàðñòâî ñ àíòèìîíîïîëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. È îïÿòü
ìîæíî óâèäåòü âçàèìîñâÿçü âñåõ òðåõ ýëåìåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî öåëåïëàíèðîâàíèå ìàëåíüêîé êîì-
ïàíèè âëèÿåò íà öåëûé ðûíîê, âìåøèâàåò â ýòî äåëî áàíêè è ãîñóäàðñòâî. Ðàçäåë ìå-
íåäæìåíòà â ìèêðîñðåäå âëèÿåò íà ìàêðîñðåäó, è ýòî äåéñòâèòåëüíî âàæíî ó÷èòûâàòü
ïðè ïîñòàíîâêå öåëåé è çàäà÷ ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé.
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