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Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008-2009 ãîäîâ îïðåäåëåííûì îáðàçîì çàòîðìî-
çèë ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè. Çàòåì, â 2010-2011 ãîäàõ ïðîèçîøëî ïîñòåïåííîå âîññòàíîâ-
ëåíèå è îæèâëåíèå ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, ÷òî âîçîáíîâèëî ïðåæíèå òåìïû ãëîáàëèçàöèè
è, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ïðåâûñèëî èõ â âåäóùèõ ýêîíîìèêàõ ìèðà. Ïðîöåññ ãëîáàëè-
çàöèè ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå áûñòðîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå
âîçðàñòàþùåãî âëèÿíèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ.

Âîññòàíîâëåíèå ðàçíûõ ðåãèîíîâ ìèðà ïðîèñõîäèò ïî-ðàçíîìó, è ïîñòêðèçèñíûå ìå-
ðû íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå âî ìíîãîì óæåñòî÷àþò óæå äåé-
ñòâóþùèå, çíà÷èòåëüíûì îáðàçîì ñäåðæèâàþò ãëîáàëèçàöèþ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî âëèÿíèå äàííûõ ìåð êðàòêîñðî÷íî, è íà ãëîáàëèçàöèþ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå
îíè íå áóäóò îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ, à èíòåãðàöèÿ ýêîíîìèê ìèðà áóäåò
óñèëèâàòüñÿ.

Ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå áóäåò
îáóñëîâëåíî îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì òåõíî-
ëîãèé è ïîñòåïåííûì îæèâëåíèåì ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Â ýòîé ñâÿçè äåëîâûì è ïðàâè-
òåëüñòâåííûì êðóãàì ñëåäóåò è äàëåå äåëàòü ñòàâêó íà ãëîáàëèçàöèþ êàê íà ôàêòîð,
ñïîñîáñòâóþùèé ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ, è âñÿ÷åñêè èçáåãàòü ïåðå-
õîäà ê ïðîòåêöèîíèçìó.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé, ñ êîòîðîé ñòîëêíåòñÿ áèçíåñ â áëèæàéøåå âðåìÿ ïðè ðàçâè-
òèè, ðàñøèðåíèè, óêðåïëåíèè ïîçèöèé êàê íà ìàêðî-, ìåçî-, òàê è ìèêðî-óðîâíÿõ, áóäåò
íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ áàëàíñà ìåæäó ïðîòèâîäåéñòâóþùèìè òåíäåíöèÿìè ê ãëî-
áàëèçàöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ê ïðîòåêöèîíèçìó, ñ äðóãîé.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàñïðåäåëåíèå äåëîâûõ âîçìîæíîñòåé â ìèðå ïðîèñõîäèò íåðàâ-
íîìåðíî. Ñáëèæåíèå ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà ðàçâèâàþùèõñÿ è ðàçâèòûõ ñòðàí âåäåò ê
óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ðûíêîâ, êîòîðûå ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè äîëæíû ðàññìàòðèâàòü
â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ. Â òî æå âðåìÿ õàðàêòåð âîçìîæíîñòåé íà äàííûõ ðûíêàõ
ìîæåò êàðäèíàëüíûì îáðàçîì ðàçëè÷àòüñÿ. Äåÿòåëüíîñòü â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ � ýòî
íàëè÷èå ÷åòêî ñôîðìèðîâàííîé áèçíåñ-ìîäåëè, à òàêæå áàçû àêòèâîâ ïðè íåçíà÷èòåëü-
íûõ ïåðñïåêòèâàõ ðîñòà. Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ çà÷àñòóþ ñêëàäûâàåòñÿ îáðàòíàÿ
ñèòóàöèÿ.

Êîìïàíèè âûíóæäåíû ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íîâîìó ìíîãîïîëÿðíîìó ìèðó ñ ìíî-
æåñòâîì ðàçëè÷íûõ ñôåð âëèÿíèÿ êàê â ðàçâèòûõ, òàê è â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
ìèðà. Ïðè ýòîì ñóùåñòâîâàíèå ñòîëü ìíîãî÷èñëåííûõ öåíòðîâ ðîñòà îçíà÷àåò íå òîëü-
êî íàëè÷èå íîâûõ ïåðñïåêòèâ. Æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ, íîâûå âîçìîæíîñòè è èñòî÷íèêè
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ðåñóðñîâ ìîãóò îæèäàòü êîìïàíèþ â ëþáîé òî÷êå ìèðà, èíîãäà â ñîâåðøåííî íåîæè-
äàííîì íàïðàâëåíèè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèòüñÿ äîëãîñðî÷íîãî, óñòîé÷èâîãî óñïåõà â íîâîì ¾ãëîáàëèçè-
ðîâàííîì¿ ìèðå, ìåæäóíàðîäíûì êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî óìåòü âàðüèðîâàòü òåìïû
îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàäà÷ êàê íà äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ, òàê è íà ìåäëåííî ðàñòóùèõ ðûíêàõ. Â ïåð-
âîì ñëó÷àå òðåáóåòñÿ ìãíîâåííîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé è ñïîñîáíîñòü ýêñïåðèìåíòèðîâàòü,
ó÷èòüñÿ áûñòðî ìåíÿòü ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè. Êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè ìî-
ãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåñìîòðà ñòðóêòóðû ïîäîò÷åòíîñòè âî èçáåæàíèå
áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîâîëî÷åê, à òàêæå äëÿ ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè ãèáêîñòè è ñïîñîáíîñòè
àäàïòèðîâàòüñÿ ê áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèñóòñòâèå íà ðûíêå ðàçâèòûõ ñòðàí òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ èíîãî
ïîäõîäà, îñíîâàííîãî íà îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è ïîýòàïíîì ðîñòå.

Óñïåõ â óñëîâèÿõ ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà òðåáóåò êîíöåíòðàöèè óñèëèé â ÷åòûðåõ
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, êîðïîðàöèÿì ïðèäåòñÿ ïåðåñìîòðåòü ñîáñòâåííûå
ñòðàòåãèè ïðèñóòñòâèÿ íà ðåãèîíàëüíûõ è ìèðîâîì ðûíêàõ. Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî
ñôîðìèðîâàòü ìíîãîïîëÿðíûé ïîäõîä ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â-òðåòüèõ, íóæ-
íî îïòèìèçèðîâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì è íàëîãîâûìè îðãàíàìè, â-÷åòâåðòûõ,
ñîçäàòü êîìàíäó ðóêîâîäèòåëåé ñ áîãàòûì îïûòîì ðàáîòû â ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíè-
ÿõ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî áûëî îïðîøåíî ñâûøå òûñÿ÷è ïðåäñòà-
âèòåëåé âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé, äàþò íåîäíîçíà÷íîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì, íàñêîëüêî ýòè ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè àêòóàëüíû äëÿ áèçíå-
ñà â íàñòîÿùèé ìîìåíò. Ñåãîäíÿ ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé âñå áîëüøå ñòðåìÿòñÿ ñäåëàòü
ñâîé áèçíåñ ìåæäóíàðîäíûì. Òàê, ïî÷òè 70% ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ çàÿâèëè î íà-
ìåðåíèè óâåëè÷èòü îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â òå÷åíèå áëèæàéøèõ òðåõ
ëåò, à 17% îïðîøåííûõ ïëàíèðóþò óâåëè÷èòü òàêèå èíâåñòèöèè íà 20%.[4]

Ðóêîâîäèòåëè ìíîãèõ êîìïàíèé óæå îñîçíàëè âàæíîñòü âíåäðåíèÿ èííîâàöèé íà
ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ëèøü îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé îáúåì
ÍÈÎÊÐ êîìïàíèé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè, ñêîíöåíòðèðîâàí â ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàíàõ, íåñìîòðÿ íà çíà÷åíèå óêàçàííûõ ðûíêîâ äëÿ èõ äàëüíåéøåãî ðîñòà è
ðàçâèòèÿ. Ëèøü ó 16% ðåñïîíäåíòîâ äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ ïðåâûøàåò 25%. Îäíàêî â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ïÿòè ëåò äàííàÿ êàðòèíà çàìåòíî
èçìåíèòñÿ. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ïëàíèðóþùèõ ñîñðåäîòî÷èòü áîëåå ÷åòâåðòè ñâîèõ ðàñ-
õîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, ñðåäè çàïàäíîåâðîïåéñêèõ êîìïàíèé óâå-
ëè÷èòñÿ ïî÷òè â òðè ðàçà, à ñðåäè êîìïàíèé Ñåâåðíîé Àìåðèêè � áîëåå ÷åì â äâà ðàçà.
×åðåç ïÿòü ëåò ïî÷òè 30% êîìïàíèé ïåðåìåñòÿò ñâûøå 25% èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ â
ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû.[4]

Ñåãîäíÿ èñêëþ÷èòåëüíî áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé èìååò
ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â òîé èëè èíîé ñòðàíå è åå ïîòåíöèàëü-
íîãî âëèÿíèÿ íà âîçìîæíîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà.

Â òî æå âðåìÿ, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïðè ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé èíâåñòèöèîííîãî õàðàêòåðà êîìïàíèè óäåëÿþò îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå âíèìàíèå
òàêèì âîïðîñàì, êàê îñîáåííîñòè äåéñòâóþùåé â ñòðàíå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.
Ïðè ïëàíèðîâàíèè èíâåñòèöèé áîëåå ïîëîâèíû êîìïàíèé ó÷èòûâàþò òîëüêî òàêèå àñ-
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ïåêòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, êàê ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ðîñòà ýêîíîìèêè è ñòàâêè
íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â öåëîì ó÷àñòíèêè èññëåäîâàíèÿ ñîãëàñíû ñ ìíåíèåì î íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîé êîìàíäû ðóêîâîäèòåëåé, îáëàäàþùèõ îáøèðíûì îïûòîì
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êîìïàíèÿõ ìèðîâîãî óðîâíÿ. ×óòü áîëåå ïîëîâèíû îïðî-
øåííûõ ñîøëèñü âî ìíåíèè îòíîñèòåëüíî ñóùåñòâîâàíèÿ ñâÿçè ìåæäó ðàçíîïëàíîâûì
õàðàêòåðîì ñîñòàâà è ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà ãðóïï óïðàâëÿþùèõ, óðîâíåì äåëîâîé
ðåïóòàöèè è ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè. Ëèøü 15% ó÷àñòíèêîâ èññëå-
äîâàíèÿ âûðàçèëè ñîìíåíèå â ñóùåñòâîâàíèè ïîäîáíîé ñâÿçè. [4]

Ïðåäñòàâèòåëü Âñåìèðíîãî áàíêà Äýâèä Äîëëàð ñðàâíèâàåò ãëîáàëèçàöèþ ñî ñêî-
ðîñòíûì ïîåçäîì, â êîòîðûé ñòðàíû ìîãóò ïîïàñòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ¾ïî-
ñòðîÿò ïëàòôîðìó¿. Íà ñàìîì äåëå ïîñòðîèòü ïëàòôîðìó îçíà÷àåò ñîçäàòü îñíîâó, îáåñ-
ïå÷èâàþùóþ óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñòðàíû. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ èìóùåñòâåí-
íûå ïðàâà, âåðõîâåíñòâî çàêîíà, áàçîâîå îáðàçîâàíèå è ìåäèêî-ñàíèòàðíîå îáñëóæèâà-
íèå, íàäåæíóþ èíôðàñòðóêòóðó (íàïðèìåð, ïîðòû, äîðîãè è òàìîæåííûå ñëóæáû) è
ò.ä.

Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð Âñåìèðíûé áàíê, àãåíòñòâà ïî îêàçàíèþ
äâóñòîðîííåé ïîìîùè è íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ñîòðóäíè÷àþò ñ ðàçâèâà-
þùèìèñÿ ñòðàíàìè â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ýòîé îñíîâû, ÷òîáû îíè ìîãëè ïîäãîòîâèòüñÿ ê
ãëîáàëüíîé èíòåãðàöèè.

Åñëè ïðàâèòåëüñòâà íå ñîçäàäóò òàêîé îñíîâû è íå îáåñïå÷àò îêàçàíèÿ ýëåìåíòàðíûõ
óñëóã, ñëàáîðàçâèòûå ýêîíîìèêè íå ñìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè è îñòàíóò-
ñÿ íà îáî÷èíå ðàçâèòèÿ.

Òàêæå âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðàâèòåëüñòâó íåîáõîäèìî ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ñòðà-
íîé. Åñëè â ñòðàíå êîððóìïèðîâàííîå è íåêîìïåòåíòíîå ïðàâèòåëüñòâî, ñòîðîííèå àãåíò-
ñòâà âðÿä ëè ñìîãóò èçìåíèòü æèçíü ëþäåé.
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