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Êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà â îòðàñëÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Íå òàê äàâíî áûëî ïðîâåäåíî ìèêðîèññëåäîâàíèå â îòðàñëè ëåñî- è äåðåâîïåðåðà-

áîòêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Î÷åâèäíî, ÷òî öåííîñòü ëåñà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå
î÷åíü âåëèêà.

Íà äîëþ Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ 22% ìèðîâûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ � 770 ìëí. ãà � 45% âñåé
òåððèòîðèè ñòðàíû. Çàïàñû äðåâåñèíû � 82 ìëðä. êóáè÷åñêèõ ìåòðîâ, ÷òî ïðåâîñõîäèò
ñóììàðíûå çàïàñû ÑØÀ è Êàíàäû â 3,5 ðàçà.

Òàê, â ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèÿ îáåñïå÷èâàåò 40% ìèðîâî-
ãî ýêñïîðòà êðóãëîãî ëåñà õâîéíûõ ïîðîä è 30% ýêñïîðòà êðóãëîãî ëåñà ëèñòâåííûõ
ïîðîä. Â ìèðîâîì ýêñïîðòå äåëîâîãî êðóãëîãî ëåñà íà äîëþ ÐÔ ïðèõîäèòñÿ 44%, ïèëî-
ìàòåðèàëîâ - íå ïðåâûøàåò 12%. Ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ ñóùåñòâåííûé ðàçðûâ ìåæäó
ñòîèìîñòíûì îáúåìîì ýêñïîðòà èç ÐÔ è ýêñïîðòîì äðóãèõ èãðîêîâ ðûíêà, òàêèõ êàê
ÑØÀ, Êàíàäà, Ôèíëÿíäèÿ è äð. Íàïðèìåð, ÑØÀ è Ãåðìàíèÿ ýêñïîðòèðóþò òîâàðîâ
íà ñóììó, ïî÷òè â äâà ðàçà ïðåâûøàþùóþ ñòîèìîñòü ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà, Êàíàäà - â
òðè ðàçà.

Ïîòåíöèàë ëåñíîé îòðàñëè îãðîìåí è ïî âîçìîæíîñòÿì ìîæåò ñðàâíèòüñÿ ñ ãàçîâîé
è íåôòÿíîé. Ïîäîáíûõ çàïàñîâ ëåñà íåò íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà.

Íî äî òåõ ïîð, ïîêà âûðóáêà ëåñîâ áóäåò íîñèòü ïîëóêðèìèíàëüíûé õàðàêòåð è
âûãîäà îò ýêñïîðòà äðåâåñèíû ïðåâûøàåò âûãîäó îò ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé â
îòðàñëè ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû, áóäåò ñóùåñòâîâàòü ïðîáëåìà íåçàêîííûõ ïîñòàâîê
ëåñà, íàïðèìåð, â Êèòàé. Ïîïûòàåìñÿ îöåíèòü êîíêóðåíòíóþ ñðåäó è áàðüåðû âõîäà â
öåëëþëîçíî-áóìàæíîì ïðîèçâîäñòâå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. [1]

Èñïîëüçóÿ èíôîðìàöèîííóþ áàçó ÑÏÀÐÊ, îïðåäåëèëè ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèé, çàíèìàþùèõñÿ öåëëþëîçíî-áóìàæíûì ïðîèçâîäñòâîì.

ðèñóíîê 1
Îäíèì èç ãëàâíûõ áàðüåðîâ ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå èíâåñòèðîâàíèå â îáîðóäîâà-

íèå, òàê êàê ïðè íàëè÷èè äîïîëíèòåëüíûõ íåçàäåéñòâîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé ôèðìà â ëþáîå âðåìÿ ìîæåò óâåëè÷èòü îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè, ÷òî ïîìåøàåò
ïîòåíöèàëüíûì êîíêóðåíòàì âîéòè â îòðàñëü.

Ñëåäóþùèì âàæíûì áàðüåðîì ÿâëÿþòñÿ ñâÿçè. Ôèðìå-íîâè÷êó áóäåò î÷åíü ñëîæíî
êîíêóðèðîâàòü ñ ôèðìàìè, êîòîðûå äàâíî íàõîäÿòñÿ íà ðûíêå è èìåþò óñòîÿâøèõñÿ
ïîêóïàòåëåé. Ñîîòâåòñòâåííî, îíà (ôèðìà-íîâè÷îê) äîëæíà êàêèì-òî îáðàçîì çàèíòå-
ðåñîâàòü è ïåðåìàíèòü ïîêóïàòåëåé ó ñâîèõ êîíêóðåíòîâ. Ïîìèìî âõîäíûõ áàðüåðîâ
â öåëëþëîçíî-áóìàæíóþ ïðîìûøëåííîñòü ñóùåñòâóþò è âûõîäíûå áàðüåðû äëÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé íàìè îòðàñëè. ×òî æå ìåøàåò âûéòè èç áèçíåñà êîìïàíèÿì, êîòîðûå óæå
äîëãîå âðåìÿ íåñóò óáûòêè?

Áàðüåðû âõîäà è âûõîäà íà ðûíêå ÿâëÿþòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì àíàëèçà ðûíî÷-
íîé êîíúþíêòóðû ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè è ïëàíèðîâàíèè äèíàìèêè öåí è âûáîðå öåëåé
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öåíîâîé ïîëèòèêè ôèðìû. Çíàíèå áàðüåðîâ íåîáõîäèìî äëÿ ôèðìû-íîâè÷êà ïðè âõîäå
â äàííóþ îòðàñëü, äëÿ òîãî ÷òîáû âîçìîæíûå êðóïíûå ôèíàíñîâûå çàòðàòû íå ñòàëè
äëÿ íåå íåîæèäàííîñòüþ. [2]

Êàêîâû æå áàðüåðû âõîäà è âûõîäû ? Âî-ïåðâûõ- ýòî òàìîæåííî-òàðèôíàÿ ïîëè-
òèêà ãîñóäàðñòâà. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëèâàåò ïîøëèíû íà
âûâîç ëåñà. Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðèçûâàåò ïðîèçâîäèòü íà òåððèòîðèè Ðîññèè
ïðîäóêöèþ ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ ïî îòíîøåíèþ ê ñòîèìîñòè ëåñà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýòà ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà
íåïîñðåäñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëÿõ è ëåñîçàãîòîâèòåëÿõ, ïîñêîëüêó ïîðÿäêà 20 ïðîöåí-
òîâ èõ ëåñîîáåñïå÷åíèÿ ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ëåñà.

Îñíîâíûì ìèíóñîì ýòîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ÷åì áîëüøå
çàãðàäèòåëåé, òåì áîëüøå ñïîñîáîâ èëè æåëàíèÿ âûâåçòè ýòó ïðîäóêöèþ êîíòðàáàí-
äîé. Âñëåäñòâèå ýòîãî ãîñóäàðñòâó ïðèõîäèòñÿ ïðèìåíÿòü äîïîëíèòåëüíûå ìåðû äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ íåñàíêöèîíèðîâàííîãî âûâîçà íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû.

Âî-âòîðûõ - ýòî àäìèíèñòðàòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ëèöåíçèðîâàíèåì îò-
äåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïðèìåðîì òàêîãî âèäà áàðüåðîâ âõîäà ìîæåò ñëóæèòü
ëèöåíçèðîâàíèå ïåðåâîçêè âíóòðåííèì âîäíûì òðàíñïîðòîì ãðóçîâ. Äëÿ íà÷èíàþùèõ
êîìïàíèé, ýòî ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè çàòðàòàìè äëÿ âõîäà â îòðàñëü. Òàêàÿ ñèòó-
àöèÿ ìîæåò îòïóãíóòü ïîòåíöèàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ îò âõîäà â äàííóþ îòðàñëü

Òðåòüèì áàðüåðîì ÿâëÿåòñÿ ýôôåêò ìàñøòàáà. Âõîäÿùèå íà ðûíîê ïðîèçâîäèòåëè
èìåþò çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèå çàòðàòû, ÷åì äåéñòâóþùèå íà äàííîì ðûíêå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, îíè ÿâëÿþòñÿ ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè.Ñàìûì âàæíûì
áàðüåðîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ âûïëàòà âûõîäíûõ ïîñîáèé ðàáîòíèêàì äàííîé
îòðàñëè. Äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ýòî êàæåòñÿ íåïîñèëüíîé íîøåé, îäíàêî îíè (ïðî-
èçâîäèòåëè) äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî ïðîäîëæåíèå ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå íåñåò
óáûòêè, íå óëó÷øèò ñèòóàöèþ, è, íåñìîòðÿ íà èçäåðæêè çàêðûòèÿ, íóæíî ïðåêðàòèòü
ïðîèçâîäñòâî.

Íå ìåíåå âàæíîé ïðîáëåìîé âûõîäà ÿâëÿåòñÿ ñïèñàíèå çàâîäîâ è îáîðóäîâàíèÿ.
Ïðåäïðèÿòèå æäóò áîëüøèå ïîòåðè ïðè ñïèñàíèè äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ñóùåñòâåííûì áàðüåðîì âûñòóïàþò ïðîôñîþçû, êîòîðûå ìîãóò ïîìåøàòü çàêðû-
òèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêæå ñëåäóåò ïîìíèòü î âîçìîæíîì âìåøàòåëüñòâå ãîñóäàðñòâà.

Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå áàðüåðû, öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ îòðàñëü- ýòî çîëîòàÿ
æèëà, íà êîòîðîé ìîæíî ðàçáîãàòåòü. Îò âõîäà â îòðàñëü îòïóãèâàåò òî, ÷òî ãîñóäàðñòâî
íå ïðîâîäèò ïîëèòèêó âëèâàíèÿ äåíåã â îòðàñëü è ïîèñê íîâûõ èíâåñòîðîâ. Äëÿ âõîäà
â äàííóþ îòðàñëü, äîëæåí áûòü áîëüøîé çàïàñ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è òåðïåíèÿ, ïîòîìó
÷òî ðàçâèòèå áèçíåñà â äàííîé îòðàñëè çàíèìàåò ìíîãî âðåìåíè è ñèë.

Ñîãëàñíî ìåòîäèêå , îïèñàííîé â èñòî÷íèêå 3[3] ðàçáèâàåì ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîäãðóï-
ïû è ò.ä. Â ïåðâîé ãðóïïå îêàçàëèñü òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê ¾Ãðóïïà Èëèì¿ è ¾Ìîí-
äè Ñûêòûâêàðñêèé ËÏÊ¿, èõ âûðó÷êà ñîñòàâëÿåò áîëåå 20 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Âòî-
ðóþ ãðóïïó îáðàçîâàëè ïðåäïðèÿòèÿ ¾Èíòåðíåøíë Ïåéïåð¿, ¾Àðõàíãåëëüñêèé ÖÁÊ¿,
¾Êîíäîïîãà¿, èõ âûðó÷êà ïðåâûøàåò 10 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Îñòàâøèåñÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ: ¾Âîëãà¿, ¾Ñîëèêàìñêáóìïðîì¿, ¾Ñåãåæñêèé ÖÁÊ¿, ¾ÃÎÒÝÊ¿, ¾ÍÏ Í× ÊÁÊ¿ -
ïîìàùàåì â òðåòüþ ãðóïïó.

Íàèáîëüøåé ðåíòàáåëüíîñòüþ îáëàäàåò ïðåäïðèÿòèå ¾Ãðóïïà Èëèì¿, ÿâëÿþùååñÿ
òàêæå ëèäåðîì ïî âûðó÷êå íà äàííîì ðûíêå. Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü
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íàïðÿìóþ íå çàâèñèò îò âûðó÷êè. Òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ ¾Àðõàíãåëüñêèé ÖÁÊ¿ èç âòî-
ðîé ãðóïïû è ¾ÍÏ Í× ÊÁÊ¿ èç òðåòüåé, òàêæå îáëàäàþò âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ,
íåñìîòðÿ íà íåâûñîêóþ âûðó÷êó.

Ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà ïî òåõíîëîãèÿì è òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà
Ãðóïïû ¾Èëèì¿ Ñåðãåÿ Ïîíäàðü, öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÐÔ, êàê è
òÿæåëàÿ, êàê è ìåòàëëóðãèÿ, î÷åíü êàïèòàëîåìêàÿ, îáíîâëåíèå åå èäåò êðàéíå ìåäëåí-
íî. Ïîýòîìó èìåþùèåñÿ îñíîâíûå ôîíäû íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, áîëåå ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêñèìàëüíîé óòèëèçàöèè âîçìîæíîñòåé îáîðóäîâàíèÿ, à
âî-âòîðûõ, ïîääåðæèâàòü èõ ðàáîòîñïîñîáíîñòü íàèëó÷øèìè ñïîñîáàìè � áåç ïîëíîé
çàìåíû. [4]

Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè â
ñðåäíåì îòñòàåò îò åâðîïåéñêîé â òîé æå ìåðå, â êàêîé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â
Ðîññèè óñòóïàåò ýòîìó ïîêàçàòåëþ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Êîðî÷å, îòñòàåì â ðàçû. Íà-
äî îñîçíàòü, ÷òî òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå � íå åäèíñòâåííàÿ ïðè÷èíà
íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè îäèíà-
êîâîé ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè ðîññèéñêèå ïîêàçàòåëè ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè íà îäíîãî
ðàáîòàþùåãî íèæå, ÷åì â Åâðîïå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ çàìåäëåííîå ðàçâèòèå öåëëþëîçíî-
áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè ( äàëåå - ÖÁÏ).

Ãëàâíûìè ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ:
1)íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
2)óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå;
3)îãðàíè÷åííûé àññîðòèìåíò ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè;
4)ñëàáàÿ èíôîðìàöèîííàÿ îáåñïå÷åííîñòü;
5)óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû, ðîñò íåëåãàëüíîé çàãî-

òîâêè;
6)íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.
Ñëåäóÿ äàëåå, ðàññ÷èòûâàåì èíäåêñû. Â íàøåì ñëó÷àå èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà

ðàâåí 1117, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðûíîê ÖÁÏ � ðûíîê ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåí-
öèè . Îòðàñëü ìîæíî íàçâàòü âûñîêî êîíêóðåíòíîé .

Öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ îòðàñëü õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè íå ìîãóò
âëèÿòü íà öåíó è èìåþò ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíûå âîçìîæíîñòè. Äåÿòåëüíîñòü âåäóùèõ
ïðåäïðèÿòèé ìîæíî íàçâàòü ðåíòàáåëüíîé, îäíàêî óðîâåíü ðîññèéñêîé ÖÁÏ íà ìèðîâîì
óðîâíå ñíèæàåòñÿ.

Âõîä íà ðîññèéñêèé ðûíîê ÖÁÏ èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé-èíâåñòîðîâ ïîëîæè-
òåëüíî âëèÿåò íà ðàçâèòèå îòðàñëè. Òàêæå ïðîèñõîäèò ïåðåíèìàíèå îïûòà è ðàçâèòèè
èííîâàöèé.

Î÷åâèäíî . ÷òî ëåñîçàãîòîâêè è ëåñîïåðåðàáîòêà èãðàþò âàæíóþ ðîëü è íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå. Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ýêîíîìèêå Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, òî î÷åâèäíî, ÷òî îñíîâíûì ïàðòíåðîì ïî âíåøíåé òîðãîâëå ÿâëÿåòñÿ Êèòàé. Òàê,
äîëÿ äîëÿ Ðîññèè âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå Êèòàÿ â ÿíâàðå-ñåíòÿáðå 2013 ã. ñîñòàâèëà
2,16 %, ïðîòèâ 2,33%. â 2012 ã.

Ðîññèÿ æå â ðåéòèíãå 20 îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Êèòàÿ âíîâü çàíÿëà 10 ìåñòî,
íà êîòîðîå îíà âïåðâûå ñ ìàÿ 2012 îïóñòèëàñü â àâãóñòå ò.ã., óñòóïèâ Áðàçèëèè.

Ðàñïîëàãàÿ òàêèìè êîëîññàëüíûìè çàïàñàìè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, Ðîññèÿ ïîêà, ê
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ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà ýôôåêòèâíî èõ èñïîëüçóåò. Ïðåæäå âñåãî, ýòî îòíîñèòñÿ ê âîçîá-
íîâëÿåìûì ðåñóðñàì. Òàê, â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñêîíöåíòðèðî-
âàíû ñàìûå çíà÷èòåëüíûå è êà÷åñòâåííûå ëåñíûå ðåñóðñû

Íàïðèìåð, Èðêóòñêàÿ îáëàñòü îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûìè ëåñîñûðüåâûìè ðåñóðñàìè.
Îáùàÿ ïëîùàäü çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà ñîñòàâëÿåò 93,3 % òåððèòîðèè Èðêóòñêîé îáëà-
ñòè. Â îáëàñòè ñîñðåäîòî÷åíî 11 % îáùåðîññèéñêèõ è 2 % ìèðîâûõ çàïàñîâ äðåâåñèíû.
Äîëÿ îñîáî öåííûõ õâîéíûõ ïîðîä, òàêèõ êàê ñîñíà è êåäð, çíà÷èòåëüíà äàæå â ìàñ-
øòàáàõ ïëàíåòû.

Ïðè÷åì, îñíîâíîé îáúåì çàãîòîâêè, âûâîçêè è ïðîèçâîäñòâà äåëîâîãî êðóãëîãî ëåñà
îñóùåñòâëÿåòñÿ â áîãàòûõ ëåñíûìè ðåñóðñàìè ðåãèîíàõ ÐÔ, ðàñïîëîæåííûõ â Ñèáèð-
ñêîì è Ñåâåðî-çàïàäíîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. À ýòî � ãðàíèöà ñ Êèòàåì.

Âåäóùèå ïîçèöèè â ÑÒÓ ïî îôîðìëåíèþ ëåñîýêñïîðòà çàíèìàþò Èðêóòñêàÿ, Êðàñ-
íîÿðñêàÿ è Áðàòñêàÿ òàìîæíè. Ýêñïîðò îñóùåñòâëÿëñÿ â 59 ñòðàí ìèðà (ïî îöåíêå
WWF, åæåãîäíûé îáúåì äåëîâîé äðåâåñèíû ñîìíèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ïîòðåáëÿ-
åìûé â Èðêóòñêîé îáëàñòè, ìîæåò ñîñòàâëÿòü îò 3,2 äî 4,3 ìëí. ì3, èëè 9�18 % îò
îáùåãî ðàññ÷èòàííîãî îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ äåëîâîé äðåâåñèíû). Îñîáåííî âåëèêà äîëÿ
Êèòàÿ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà: êðóãëûé ëåñ - 84,2%, ïèëîìàòåðèàëû � 20,5%, öåëëþëîçà
� 73%. Äëÿ ßïîíèè: êðóãëûé ëåñ � 12,9%, ïèëîìàòåðèàëû � 33,6%, öåëëþëîçà � 2%.
[5]

Íî ñèòóàöèÿ ñ íåëåãàëüíûìè ïîñòàâêàìè ëåñà íå ÿâëÿåòñÿ áåçíàäåæíîé. Òàê, 26.03.2013
ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ âñòðå÷à ðóêîâîäèòåëÿ ÔÒÑ Ðîññèè Àíäðåÿ Áåëüÿíèíîâà è ðóêîâî-
äèòåëÿ Ãëàâíîãî òàìîæåííîãî óïðàâëåíèÿ ÊÍÐ Þé Ãóàí÷æîó, ïðèáûâøèì â Ìîñêâó
â ñîñòàâå ãîñóäàðñòâåííîé äåëåãàöèè ÊÍÐ.

Â õîäå âñòðå÷è ñòîðîíû áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
òàìîæåííûìè ñëóæáàìè äâóõ ñòðàí, ïîäâåëè èòîãè âçàèìîäåéñòâèÿ çà 2012 ãîä è îïðå-
äåëèëè ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà íà 2013 ãîä.

Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî äâóñòîðîííåìó ñîòðóäíè÷åñòâó â ðàìêàõ Âñåìèðíîé
òàìîæåííîé îðãàíèçàöèè, Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà, ÁÐÈÊÑ.

Ïî èòîãàì ìåðîïðèÿòèÿ áûë ïîäïèñàí ïðîòîêîë âñòðå÷è è óòâåðæäåí ïëàí ñîòðóä-
íè÷åñòâà íà 2013 ãîä.[6]

Òàêæå, âñòóïèëî â ñèëó Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21
îêòÿáðÿ 2013 ã. N 1909-ð. Â íåì ãîâîðèòñÿ, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 3 ñòàòüè 11
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" íåîáõî-
äèìî ïðèíÿòü ïðåäëîæåíèå ÔÒÑ Ðîññèè, ñîãëàñîâàííîå ñ ÌÈÄîì Ðîññèè, î ïðîâåäå-
íèè ïåðåãîâîðîâ î çàêëþ÷åíèè Ïðîòîêîëà ìåæäó Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáîé
(Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ) è Ãëàâíûì òàìîæåííûì óïðàâëåíèåì Êèòàéñêîé Íàðîäíîé
Ðåñïóáëèêè î âçàèìíîì ïðèçíàíèè ðåçóëüòàòîâ òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ â îòíîøåíèè
îïðåäåëåííûõ âèäîâ òîâàðîâ.

È áûë ïðèíÿò íîâûé ðåãëàìåíò Åâðîñîþçà, çàïðåùàþùèé èìïîðò â ÅÑ äðåâåñèíû
íåëåãàëüíîãî è ñîìíèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Äîêóìåíò áûë îäîáðåí Ñîâåòîì Åâðîïû
11 îêòÿáðÿ 2010 ã. è íà÷àë äåéñòâîâàòü ñ 21 îêòÿáðÿ 2013 ãîäà. [7] Åñòü íàäåæäà, ÷òî
íîâûå ðåãëàìåíòû ñäåðæàò íàòèñê ïðîäóêòîâ êèòàéñêîé ÖÁÏ íà Ðîññèþ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ëèäåð ðîññèéñêîãî ðûíêà â ÖÁÏ � ¾Èëèì Ãðóïï¿ äîëæåí îñóùåñòâ-
ëÿòü ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà. Íå âñåãäà ïîêóïêà íîâîé òåõíèêè èëè âíåäðåíèå íî-
âîé òåõíîëîãèè ïðèíîñÿò æåëàåìûé ðåçóëüòàò. Çà÷àñòóþ ïîçèòèâíûé ýôôåêò îò èõ
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âíåäðåíèÿ íèâåëèðóåòñÿ ñòàðûìè ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð, èçìåíÿÿ ìåòîäû
óïðàâëåíèÿ, ¾Èëèì Ãðóïï¿ â òðè ðàçà óâåëè÷èë ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Â îòðàñëè íåò ñåðüåçíûõ ñòðóêòóðíûõ ïåðåêîñîâ, è ýòî îäèí èç íåìíîãèõ â èñòîðèè
ñòðàíû ïåðèîäîâ, êîãäà îòðàñëü ïåðåñòàëà áûòü îòñòàþùåé è äîãîíÿþùåé. Ñîõðàíÿåò-
ñÿ óäèâèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà. Íà äåé-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îñóùåñòâëÿþòñÿ íîâûå ïðîåêòû. È ýòî î÷åíü õîðîøî êàê äëÿ
îòðàñëè â öåëîì, òàê è äëÿ êàæäîãî èç èãðîêîâ ðûíêà ÖÁÏ, âåäü â êîíå÷íîì ñ÷åòå
îò çäîðîâîé êîíêóðåíöèè âûèãðûâàþò âñå � è ïîòðåáèòåëè, è ïîñòàâùèêè. Êîíêóðåí-
öèÿ çàñòàâëÿåò ðàáîòàòü è èñêàòü íîâûå âîçìîæíîñòè, à òåì, êòî èñïîâåäóåò äàííûå
ïðèíöèïû åæåäíåâíî, áîÿòüñÿ íå ñòîèò.
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