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Íà ðûíêå èíâåñòèðîâàíèÿ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ òàêîå ïîíÿòèå, êàê èíâåñòèöèè â
ñòàðòàïû. ×àùå âñåãî ñòàðòàïîì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûé Èíòåðíåò-ïðîåêò, êîòîðûé îò-
ëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ îðèãèíàëüíîé è èíòåðåñíîé èäååé, êîòîðàÿ íå èìååò àíàëîãîâ. Åñòå-
ñòâåííî, ÷òî ïîíÿòèå ¾ñòàðòàï¿ îáîçíà÷àåò íå òîëüêî ðàçëè÷íûå ïðîåêòû ñåòè Èíòåð-
íåò, íî è ôèðìû, ñóùåñòâóþùèå â ðåàëüíîì ìèðå. Ãëàâíàÿ è êëþ÷åâàÿ èäåÿ èíâåñòèðî-
âàíèÿ ñòàðòàïîâ ÿâëÿåòñÿ â âûâîäå íà ðûíîê òîâàðîâ ëèáî óñëóã íîâîãî, óíèêàëüíîãî,
îðèãèíàëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ ñïîñîáíîãî îêóïèòü âëîæåííûå â íåãî ñðåäñòâà è ïðèíåñòè
õîðîøóþ ïðèáûëü

×åì æå ïðèâëåêàòåëüíî èíâåñòèðîâàíèå â ñòàðòàïû è êàêèå îñîáåííîñòè ñóùåñòâåí-
íû èì? Òàêîé âèä âëîæåíèé äà¼ò î÷åíü õîðîøóþ âîçìîæíîñòü çàðàáîòàòü ñóùåñòâåí-
íóþ ïðèáûëü ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî, êàê ïðàâèëî, îáúåêòîì òàêèõ èíâåñòèöèé ñòàíîâÿòñÿ
íîâûå è ìîëîäûå êîìïàíèè, îáëàäàþùèå ñâåæåé èäååé, åù¼ íå ïðåäñòàâëåííîé íà ðûí-
êå, à ýòî çíà÷èò, ÷òî óðîâåíü êîíêóðåíöèè î÷åíü íèçîê, à çà÷àñòóþ âîîáùå îòñóòñòâóåò.

Èìåííî ñåé÷àñ ïîÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî èäåé äëÿ ñòàðòàïà, íî ìíîãèå èç íèõ òàê è
íå ïîëó÷àþò ãëàâíîãî �ðàçâèòèÿ. Òåì íå ìåíåå, äàæå ïðîåêòû, êîòîðûå áûëè ñîçäà-
íû, ÷àñòî íå ïðèíîñÿò ïðèáûëè è ðàñïàäàþòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèè â ñòàðòàïû
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ðèñêîâûìè, è ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñîáåííîñòåé òàêîãî ðîäà èí-
âåñòèðîâàíèÿ.

Ãëàâíûì äâèãàòåëåì áóäóùåãî ñòàðòàïà ÿâëÿåòñÿ îðèãèíàëüíàÿ è ôèíàíñîâî ïðî-
äóìàííàÿ èäåÿ. Íî èäåÿ äîëæíà îòëè÷àòñÿ îò äðóãèõ íå òîëüêî êðåàòèâíîñòüþ, íî è
áûòü íóæíîé ïîòðåáèòåëþ, ÷òî ñìîæåò ïðèíåñòè äîõîä.

Âàæíûì àñïåêòîì èíâåñòèðîâàíèÿ â ñòàðòàï ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ èäåÿ
ñòàðòàïà äîëæíà áûòü îáÿçàòåëüíî çàïàòåíòîâàíà.

Èíâåñòèöèè â ñòàðòàïû ñîõðàíÿþò âûñîêèé ïîòåíöèàë ïðèáûëüíîñòè. Ðèñê íåóäà÷è
âñå åùå îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì, ïîýòîìó èíâåñòèðîâàíèå ñòàðòàïîâ òðåáóåò îò èíâåñòîðà
÷åòêîãî àíàëèçà è îöåíêè îáúåìà çàïëàíèðîâàííûõ èíâåñòèöèé è óðîâåíü èõ îòäà÷è â
áóäóùåì, âûÿâëåíèÿ ïðåïÿòñòâóþùèõ è ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ôàêòîðîâ è ïîñòî-
ÿííîãî êîíòðîëÿ çà ðàçâèòèåì ïðîåêòà.

Çàòðîíåì íåñêîëüêî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ñïîñîáîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàðòà-
ïîâ ñóùåñòâóþùèõ íà äàííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Ëè÷íûå èíâåñòèöèè

Ëè÷íûå èíâåñòèöèè ýòî ñîáñòâåííûå ñáåðåæåíèÿ âëàäåëüöà ñòàðòàïà, êîòîðûå ÷à-
ñòî èñïîëüçóþòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ñòàðòàïà âî âðåìÿ åãî òåñòèðîâàíèÿ. Åñëè ýòîò
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ïðîöåññ çàêàí÷èâàåòñÿ óñïåøíî, ïðèâëå÷ü ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ äëÿ çàïóñêà ñòàðòàïà
áóäåò ëåã÷å.

Èíâåñòèöèè ÷ëåíîâ ñåìüè èëè äðóçåé

Êîãäà íå õâàòàåò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, ñòàðòàïåðû îáðàùàþòñÿ ê äðóçüÿì èëè ðîä-
ñòâåííèêàì, ÷òîáû âçÿòü â äîëã.

Çäåñü òàêæå ñâîáîäà äåÿòåëüíîñòè áèçíåñìåíà íèêàê íå îãðàíè÷èâàåòñÿ, êàê è îò-
âåòñòâåííîñòü çà âåñü ïðîåêò �îäîëæåííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà ïðèäåòñÿ âîçâðàùàòü
êàê â ñëó÷àå óñïåõà, òàê è â ñëó÷àå íåóäà÷è.

Êðàóäôàíäèíã

Åñëè ðå÷ü èäåò î íåáîëüøîì ñòàðòàïå, êîòîðûé íå ïëàíèðóåò â áëèæàéøèå íåñêîëü-
êî ëåò âûéòè çà ÷åðòó ìåëêîãî áèçíåñà èëè î ïîèñêå ñðåäñòâ äëÿ íà÷àëüíîé ñòàäèè
ñòàðòàïà, ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ êðàóäôàíäèíãîì.

Êðåäèòû

×òîáû âûáðàòü ýòîò âèä ôèíàíñîâ, íåîáõîäèìî áûòü íà óâåðåííûì â óñïåõå ñòàðòà-
ïà. Èíà÷å ïðèäåòñÿ âîçâðàùàòü êðåäèò, âûïëà÷èâàÿ ñîáñòâåííûå äåíüãè. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ìîæíî ïîòåðÿòü çàëîã. Íî â ñàìîì íà÷àëå ýòîãî ïðîöåññà êðîþòñÿ íåîñïîðèìûå
ïëþñû � ïðîöåññ ñîãëàñîâàíèÿ êðåäèòà ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîëåçíûì îïûòîì ïåðåãîâîðîâ,
à òàêæå ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè, âëàäåëüöó ñòàðòàïà ïðèäåòñÿ õîðîøî ñîñòàâèòü ïðî-
äóìàííûé áèçíåñ-ïëàí, è ñîîòâåòñòâåííî áîëåå òî÷íî îöåíèòü ñâîè ðàñõîäû è áóäóùóþ
äîõîäíîñòü.

Áèçíåñ-àíãåëû

Áèçíåñ-àíãåëû ýòî ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà, êîòîðûå èìåþò âîçìîæíîñòü
âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ñòîðîííèå ïðîåêòû.

Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ñòàðòàïà ïðîôåññèîíàëüíûé áèçíåñ àíãåë íå òðå-
áóåò ó âëàäåëüöà ñòàðòàïà äîëþ, ïðåâûøàþùóþ 40%. Ýòî ïîìîæåò ñòàáèëèçèðîâàòü
äàëüíåéøóþ ðàáîòó êîìàíäû ñòàðòàïà, óêðåïèâ èõ ìîòèâàöèþ.

Ãîñóäàðñòâî

Áþäæåò ëþáîãî ãîñóäàðñòâà ìîæåò ïðåäïîëàãàòü ðàñõîäû íà ðàçâèòèå èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Â Ðîññèè ñóùåñòâóåò îòäåëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïî âûäà÷å
èíâåñòèöèé � âëàäåëüöó ñòàðòàïà ïðèäåòñÿ íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü äîêóìåíòàëüíóþ
áàçó ïî âñåì òðåáîâàíèÿì.

Âåí÷óðíûå ôîíäû

Íåñîìíåííûå ïëþñû âåí÷óðíûõ ôîíäîâ � ýòî èñïîëüçîâàíèå ¾óìíûõ¿ äåíåã, à òàê-
æå îòñóòñòâèå èíòåðåñà â äèâèäåíäàõ îò ïðîåêòà.

Çàäà÷à êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî âåí÷óðíîãî ôîíäà � ïîâûñèòü êàïèòàëèçàöèþ
âçÿòîãî ïðîåêòà, ÷òîáû ïîòîì îòïðàâèòü åãî íà ïðîäàæó èíâåñòîðó ñëåäóþùåé âîëíû.
×àùå âñåãî äîëÿ âåí÷óðíîãî ôîíäà íà íà÷àëüíîì ýòàïå áóäåò ñîñòàâëÿòü â ñðåäíåì
30�45%, à ñâîáîäà äåÿòåëüíîñòè � ëèìèòèðîâàíà, òàê êàê âåí÷óðíûå ôîíäû òðåáóþò
âåäåíèÿ îò÷åòíîñòè.

Ðàçëè÷àþò äâà îñíîâíûõ òèïà ôîíäîâ èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ:

1) Âíóòðåííèé âåí÷óð � êîãäà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íîâîãî ïðîåêòà ïðèâëåêàþòñÿ
äåíüãè êîìïàíèé èëè ëè÷íûå ñðåäñòâà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.

2)Âíåøíèé âåí÷óð. Êîãäà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ ïðèâëåêàþò ãîñó-
äàðñòâåííûé êàïèòàë. ×àùå âñåãî èíâåñòèðîâàíèå ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ ïåíñèîííûõ
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ôîíäîâ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñò-
íîãî áþäæåòîâ è ò.ä.

Ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì èíâåñòèðîâàíèÿ â ñòàðòàïû ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñò-
íîå âëîæåíèå ñðåäñòâ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â îáúåäèíåíèè ñ èíâåñòèöèîííûìè ôîíäàìè
è áèçíåñ-àíãåëàìè. Äåëàåòñÿ ýòî äëÿ òîãî, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè îò èíâåñòèöèé
â ñòàðòàï.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðàâèëüíî îöåíèòü ðåàëèçàöèþ ñòàðòàïà, íóæíî îïðåäåëåíèå ñòî-
èìîñòè ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ

Ñòîèìîñòü èñòî÷íèêîâ äîëãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà â ðåçóëüòàòå âûïóñêà îáëèãàöèé (áåçîòçûâíûõ è
ñ ïîñòîÿííûì äîõîäîì � êóïîííûå) ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè óðàâíåíèÿ, îïðåäå-
ëÿþùèõ èõ ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü:

Ñòîèìîñòü èñòî÷íèêîâ äîëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

Äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè äàííûõ èñòî÷íèêîâ èõ öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëÿòü íà: Äîëå-
âîé êàïèòàë â âèäå ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé � òàê êàê ïî íèì âûïëà÷èâàåòñÿ
ôèêñèðîâàííûé ïðîöåíò îò íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè, òî ñòîèìîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ:

Ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòà (CAC)

CAC � ïîêàçàòåëü, èìåþùèé ïåðâîñòåïåííóþ âàæíîñòü íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà. Âåäü ÷òîáû óäåðæàòüñÿ íà ïëàâó, íóæíû ïîëüçîâàòåëè.

Äëÿ âû÷èñëåíèÿ ñòîèìîñòè CAC íóæíî ðàçäåëèòü ñóììó èçäåðæåê ðåàëèçàöèè è
ìàðêåòèíãîâûõ çàòðàò, âêëþ÷àÿ íàêëàäíûå ðàñõîäû, íà êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ, ïðèîáðå-
ò¼ííûõ â òå÷åíèå ðàñ÷¼òíîãî ïåðèîäà.

Âûñîêèé ïîêàçàòåëü CAC îçíà÷àåò, ÷òî ïðèâëå÷åíèå íîâûõ êëèåíòîâ îáõîäèòñÿ
ñëèøêîì äîðîãî.

Çàêðåïëåíèå êëèåíòà

Íàïðàâëÿÿ âñå óñèëèÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðèâëå÷åíèå ïîòðåáèòåëåé, â èòîãå îãðà-
íè÷èâàåòñÿ óäåëåíèå âíèìàíèÿ óæå èìåþùèìñÿ êëèåíòàì, êîòîðûå ìîãóò îáèäåòüñÿ
è, â êîíöå êîíöîâ, óéòè. Ïðèâëå÷åíèå íîâîãî êëèåíòà îáõîäèòñÿ ìíå â 6-7 ðàç äîðîæå
çàêðåïëåíèÿ óæå èìåþùåãîñÿ.

Òåêó÷åñòü êëèåíòóðû

Òåêó÷åñòü èëè îòòîê ïîòðåáèòåëåé � åù¼ îäèí âàæíûé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé íóæíî
äåðæàòü íà êîíòðîëå. Ýòî êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ, ïåðåñòàâøèõ ïîêóïàòü ïðîäóêöèþ.

Ñóììàðíàÿ ïðèáûëü îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êëèåíòîì (LTV)

×òî æå òàêîå LTV? Ýòî îæèäàåìàÿ ïðèáûëü îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êëèåíòîì çà âåñü
ïåðèîä åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîìïàíèåé. Òî åñòü, ïðåæäå âñåãî íóæíî âûÿñíèòü, êàê
äîëãî äëèòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ áîëüøèíñòâîì êëèåíòîâ. Ìîæåò, ïîëãîäà, ìîæåò, ãîä èëè
äîëüøå. Çàòåì óìíîæàåòå ýòî êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ íà ñóììó îæèäàåìîé åæåìåñÿ÷íîé
ïðèáûëè îò äàííîãî êëèåíòà è íàõîäèòüñÿ âåëè÷èíà LTV.

Ïîêàçàòåëü CAC ÷àñòî íàçûâàþò ¾óáèéöåé ñòàðàòàïîâ¿. Ïîòîìó ÷òî áèçíåñ ðàçâà-
ëèòñÿ ïðè ïðåâûøåíèè èíäåêñîì CAC èíäåêñà LTV. ×òî æå ïîìîæåò áèçíåñó óöåëåòü?:

• LTV > CAC. (Îêàçûâàåòñÿ, çíà÷åíèå LTV äîëæíî ïðèìåðíî âòðîå ïðåâîñõîäèòü
çíà÷åíèå CAC äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ðàáîòàþùåãî
ïî ïðèíöèïó ïîâòîðíîé äîõîäíîñòè.)
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• Íóæíî âîçìåñòèòü CAC-ðàñõîäû â ïåðèîä < 12 ìåñÿöåâ, èíà÷å ðàçâèòèå áèçíåñà
ïîòðåáóåò âëîæåíèÿ ñëèøêîì áîëüøèõ ñðåäñòâ.

Íóæíî ñòðåìèòüñÿ ê ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ âåëè÷èíû CAC â ñðàâíåíèè ñ âåëè-
÷èíîé LTV.

Êîýôôèöèåíò âèðóñíîãî îõâàòà ðûíêà
Ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé åñòåñòâåííûé ðîñò êîìïàíèè. Îáû÷íî ôèðìû-íîâè÷êè

íà÷èíàþò ñ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èõ ïðîäóêöèè â êðóãó äðóçåé. Åñëè ïðîäóêöèÿ ýòà äåé-
ñòâèòåëüíî õîðîøà, òî ïîëüçîâàòåëè, ó÷àñòâóþùèå â áåòà-òåñòèðîâàíèè, ðàññêàæóò î
íåé óæå ñâîèì ñîáñòâåííûì äðóçüÿì, è òàê äàëåå.

Êîýôôèöèåíò âèðóñíîãî îõâàòà ðûíêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ, èñõîäÿ èç ñëåäóþùèõ äàí-
íûõ:

• Îáú¼ì íà÷àëüíîé êëèåíòñêîé áàçû

• Êîëè÷åñòâî ïðèãëàøåíèé, âûñûëàåìûõ êàæäîìó íîâîìó ïîòðåáèòåëþ

• Ïðîöåíò ¾ñðàáîòàâøèõ¿ ïðèãëàøåíèé

Äîõîäíîñòü
Îäèí èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé, çàñëóæèâàþùèé ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ, ïîñêîëü-

êó îí ïðÿìî õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ïðèáûëüíîñòè áèçíåñà.
Ïðèáûëüíîñòü � ýòî äîõîä îò äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.
Äëÿ íàðàùèâàíèÿ ïðèáûëüíîñòè áèçíåñà, íóæíî ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà ïîâûøå-

íèè ñòàòóñà ¾àêòèâèðîâàííûõ¿ ïîëüçîâàòåëåé äî íàñòîÿùèõ ïîêóïàòåëåé.
Àêòèâàöèÿ
Àêòèâàöèÿ � õàðàêòåðèñòèêà ñîñòîÿíèÿ êëèåíòà â ïðîöåññå åãî ïåðåõîäà èç ÷èñëà

ïîñåòèòåëåé èëè ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé â ÷èñëî àêòèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé, ðóáå-
æîì ìåæäó êîòîðûìè ñëóæèò íåêàÿ ïðîöåäóðà ðåãèñòðàöèè èëè ñêà÷èâàíèÿ.

Âûñîêèé èíäåêñ ïåðåõîäà îçíà÷àåò, ÷òî ïåðâûé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñåòèòåëåé
ñ ïðîäóêöèåé îêàçàëñÿ óäà÷íûì. Íèçêèé óðîâåíü àêòèâàöèè îáû÷íî ãîâîðèò î òîì,
÷òî ïðîäóêöèÿ íå âûçûâàåò äîñòàòî÷íîãî èíòåðåñà, èëè ëþäÿì òðóäíî ðàçîáðàòüñÿ â
òîíêîñòÿõ å¼ ïðèìåíåíèÿ.

Ñ êàêèìè æå ðèñêàìè ñòàëêèâàþòñÿ ñòàðòàïû è êàê èìåííî íóæíî èõ ïðåîäîëåâàòü?
· Íåïîïàäàíèå â îáëàñòü èíòåðåñîâ öåëåâîé àóäèòîðèè
Áåç èññëåäîâàíèÿ ðûíêà ñòàðòàï ñêîðåå âñåãî îáðå÷åí íà ïðîâàë, òàê êàê ÷àñòîå

ÿâëåíèå êîãäà öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ îïðåäåëåíà íåâåðíî è ïðîäóêò íå èìååò ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé. Äëÿ òîãî ÷òîá ïðåäîòâðàòèòü òàêîå ÿâëåíèå íóæíî êàê ìîæíî áîëåå
òî÷íî îïðåäåëèòü öåëåâóþ àóäèòîðèþ. Êàê ïðàâèëî, ýòî îäíà èëè íåñêîëüêî ãðóïï ëþ-
äåé, êîòîðûõ îòëè÷àåò îïðåäåëåííûé âîçðàñò, ïîë, ãåîãðàôèÿ ïðîæèâàíèÿ, ñîöèàëüíûé
ñòàòóñ, êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè, ïðàâîâûå äåòàëè è ãëàâíîå � îáëàñòü èíòåðåñîâ. Åùå
îäíèì ñïîñîáîì çàñòðàõîâàòüñÿ îò ýòîé îøèáêè � ñîáðàòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî èí-
ôîðìàöèè, èçó÷àòü ìíåíèÿ, èíòåðâüþèðîâàòü êëþ÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ

· Íåäîñòàòî÷íàÿ àêòèâíîñòü àóäèòîðèè.
Â ýòîì ñëó÷àå íóæíî ïîâûøàòü ëîÿëüíîñòü àóäèòîðèè
· Íåïîïàäàíèå â òðåíä
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IT-îòðàñëü èçóìèòåëüíî ìîëîäà. Îíà ñâåðõäèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ, íî ïî ñóòè åé
íåò è 30 ëåò â ìèðå, 15 ëåò â íàøåé ñòðàíå. Òðåíäû â IT-îòðàñëè î÷åíü êîðîòêè �
3-6 ìåñÿöåâ. Â òàêîì ñëó÷àå íóæíî àíàëèçèðîâàòü ðûíîê, âûÿâèòü òðåíäû è áûñòðåå
èõ ðåàëèçîâàòü. Ñåðüåçíåéøàÿ ïðîáëåìà � çàòÿãèâàíèå âðåìåíè. Îò èäåè äî îòêðûòèÿ
çà÷àñòóþ ïðîõîäèò ìíîãî âðåìåíè. Ýòî èìååò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà óñïåõ ïðîåêòà â
ðàçëè÷íûõ ðàêóðñàõ.

· Ðèñêàìè ìîãóò áûòü òàêæå âíóòðåííèå êîíôëèêòû, òàê êàê ïîðÿäêà 62% ñòàðòàïîâ
òåðïÿò êðàõ èç-çà âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ.

×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð îòìåíèòü íåâîçìîæíî, íî ðèñê ìîæíî ñíèçèòü, åñëè êîíôëèê-
òû âîçíèêàþò èç-çà îòñóòñòâèÿ íîðìàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé è ðàñïðåäåëåíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ, áåç ñòðàòåãèé âûõîäà è áûñòðûõ ïðè¼ìîâ èõ ðåàëèçàöèè.

Â ïîñëåäíèå 2 ãîäà ñóùåñòâåííî âûðîñ èíòåðåñ èíâåñòîðîâ ê èíòåðíåò-ñòàðòàïàì íà
ñòàäèè ïîñåâíûõ èíâåñòèöèé. Êîëè÷åñòâî êîìïàíèé, ïîëó÷èâøèõ òàêèå èíâåñòèöèè â
2011 ã., âîçðîñëî áîëåå ÷åì â 4 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. (22 ñäåëêè â 2010 ã., 91 ñäåëêà
- â 2011 ã). Îáùèé îáúåì ñòàðòîâûõ èíâåñòèöèé â 2010 ã. ñîñòàâèë $8,7 ìëí è 14,1 ìëí
- â 2011 ã.

Òàêæå â ïåðèîä c 2010 ïî 2011 ãã. ìîæíî áûëî íàáëþäàòü áåñïðåöåäåíòíûé ðîñò
ãðàíòîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ: çà äâà ãîäà 61 ñòàðòàï ïîëó÷èë áîëåå $20 ìëí â âèäå
ãðàíòîâ, òîãäà êàê äî 2010 ã. ýòà öèôðà ñòðåìèëàñü ê íóëþ, ñîäåðæèòñÿ â îò÷åòå.

Áîëüøèíñòâî ñäåëîê áûëè ïðîôèíàíñèðîâàíû ðîññèéñêèì èèíâåñòîðàìè: â 2011 ã. -
107 èç 145 ñäåëîê (çà èñêëþ÷åíèåì ãðàíòîâ è íåêîòîðûõ äðóãèõ òèïîâ ñäåëîê), â 2010
ã. - 36 èç 49 ñäåëîê.

Îñíîâíûì îáúåêòîì èíâåñòèöèé è ãëàâíûì äðàéâåðîì ðîñòà ðîññèéñêîãî èíòåðíåòà
îñòàåòñÿ ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ. Ïðè ýòîì èíâåñòîðû ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðîâåðåííûìè
áèçíåñ-ìîäåëÿìè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé: ïîëîâèíà êðóïíåéøèõ èíâñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ â Ðîññèè, âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíóþ ñåòü "ÂÊîíòàêòå"è ñàéò îáúÿâëåíèé Avito, - ýòî
àíàëîãè çàðóáåæíûõ ïðîåêòîâ. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñòàðòàïû- îäíà èç íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ ìîëîäûõ îòðàñëåé, è çà íèìè áóäóùåå â Ðîññèè è â ìèðå.
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