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Â 2012 ãîäó ñ ïðèíÿòèåì ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 16.11.2011 N 321-ÔÇ[1] â Íàëîãîâîì
êîäåêñå ïîÿâëÿåòñÿ íîâûé äëÿ Ðîññèè ïðàâîâîé èíñòèòóò � êîíñîëèäèðîâàííûå ãðóï-
ïû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ (Äàëåå ïî òåêñòó � ÊÃÍ). Äàííûå ãðóïïû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå íàëîãîïëàòåëüùèêîâ íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé íà îñ-
íîâå äîãîâîðà. Ïî ñâîåé ñóòè, êîíñîëèäàöèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ � ýòî íîâûé ñïîñîá
íàëîãîîáëîæåíèÿ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð.[2]Âïåðâûå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î äàííîì
èíñòèòóòå íà÷àëè ãîâîðèòü â õîäå ðàáîòû íàä ñîçäàíèåì ïåðâîé ÷àñòè Íàëîãîâîãî Êî-
äåêñà (Äàëåå ïî òåêñòó ÍÊ) â 1997 ãîäó. Òîãäà ïðåäëàãàëàñü âêëþ÷èòü â ïðîåêò ÍÊ
ãëàâó î ÊÃÍ, íî, â âèäó íåäîñòàòî÷íîé ïðîðàáîòàííîñòè èíñòèòóòà äëÿ Ðîññèéñêîé ôå-
äåðàöèè, áûëî ðåøåíî îòêàçàòüñÿ îò âêëþ÷åíèÿ ýòîãî èíñòðóìåíòà íàëîãîîáëîæåíèÿ.[3]

Âíåäðåíèå äàííîãî èíñòèòóòà â Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî îáóñëîâëåíî ñðàçó íåñ-
êîëüêèìè ôàêòîðàìè: âî-ïåðâûõ, êîíñîëèäàöèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ñíèæàåò ñòèìóëû
äëÿ ïðèìåíåíèÿ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ó÷àñòíèêàìè ãðóïïû íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè ñóìì íàëîãà íà ïðèáûëü; âî-âòîðûõ, óïðîùàåòñÿ ïðîöå-
äóðà íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ; â-òðåòüèõ, ó÷àñòíèêè ãðóïïû ïîëó÷àþò âîçìîæ-
íîñòü ñóììèðîâàòü ïðèáûëü è óáûòêè ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ ýòîé ãðóïïû ïðè èñ÷èñ-
ëåíèè íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèè.

Êîíñîëèäèðîâàííûå ãðóïïû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ âïåðâûå ïîÿâèëèñü â Àâñòðèè â
íà÷àëå XX âåêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíñòèòóò ÊÃÍ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â ðàçëè÷-
íûõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà, òàêèõ êàê ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ,
Èñïàíèÿ, Íèäåðëàíäû è äðóãèå.

Àíàëèç îïûòà êîíñîëèäàöèè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ïîçâîëèò
âûÿâèòü íåêîòîðûå îáùåìèðîâûå òåíäåíöèè è ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äàëüíåéøåãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â äàííîé ñôåðå. Èçó÷åíèå ñðàâíè-
òåëüíîãî ïðàâà ïîëåçíî äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî íà-
öèîíàëüíîãî ïðàâà.[4]

ÑØÀ

Â ÑØÀ èíñòèòóò ïîäà÷è îáùåé íàëîãîâîé äåêëàðàöèè (Consolidatedreturn) àíàëî-
ãè÷åí èíñòèòóòó ÊÃÍ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îáùàÿ íàëîãîâàÿ äåêëàðàöèÿ ïîäàåò-
ñÿ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü êîðïîðàöèé. Èíñòèòóò ïîäà÷è îáùåé íàëîãîâîé äåêëàðàöèè
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ ñóùåñòâîâàíèåì òàê íàçûâàåìûõ Àôôèëèðîâàííûõ ãðóïï
(A�liatedgroup) â çàêîíîäàòåëüñòâå ÑØÀ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÑØÀ,
àôôèëèðîâàííîé ãðóïïîé ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà êîìïàíèé ñ îáùåé îò÷¼òíîñòüþ â íàëîãîâîì
îðãàíå, ñîñòîÿùàÿ èç îäíîé èëè áîëåå öåïî÷åê êîðïîðàöèé, ñîåäèí¼ííûõ íàëè÷èåì ó
ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè äîëè â êàïèòàëå äî÷åðíèõ êîìïàíèé.[5] Äîëÿ ó÷àñòèÿ ìàòåðèí-
ñêîé êîìïàíèè, íåîáõîäèìàÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ äî÷åðíåé êîìïàíèè â àôôèëèðîâàííóþ
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ãðóïïó, ñîñòàâëÿåò 80% ãîëîñóþùèõ àêöèé è 80% îò îáùåãî àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà
êîìïàíèè.[6] Ó÷àñòíèêàìè Àôôèëèðîâàííîé ãðóïïû ìîãóò áûòü Àìåðèêàíñêèå Êîðïî-
ðàöèè, ñîçäàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÑØÀ è êîðïîðàöèè, ñîçäàííûå
â Êàíàäå è Ìåêñèêå ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ 100% êàïèòàëà êàíàäñêîé èëè ìåêñèêàíñêîé
êîìïàíèè â ñîáñòâåííîñòè ñîçäàííîãî â ÑØÀ ó÷àñòíèêà àôôèëèðîâàííîé ãðóïïû.[7]

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé, ïðèñóùåé äàííîìó èíñòèòóòó, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äèâèäåí-
äû ìåæäó ó÷àñòíèêàìè àôôèëèðîâàííîé ãðóïïû (íàïðèìåð, äèâèäåíäû ìàòåðèíñêîé
êîìïàíèè, ïîëó÷åííûå îò äî÷åðíåé êîìïàíèè) íå âêëþ÷àþòñÿ â ïðèáûëü êîðïîðàöèé
è ïîýòîìó íå îáëàãàþòñÿ íàëîãîì íà ïðèáûëü[8].

Ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ ïðàâîïðèìåíåíèÿ â ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ñëîæíîé ñòðóêòóðû àôôèëèðîâàííîé ãðóïïû. Òàê, íàïðèìåð, ó÷àñòíèêîì
àôôèëèðîâàííîé ãðóïïû ìîæåò áûòü êîìïàíèÿ, êàïèòàë êîòîðîé íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåí-
íîñòè äî÷åðíåé êîìïàíèè. Òî åñòü, ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè íå îáÿçàòåëüíî èìåòü íåîáõî-
äèìóþ äîëþ â êàïèòàëå âíó÷àòîé êîìïàíèè, åñëè íåîáõîäèìàÿ äîëÿ äëÿ å¼ âñòóïëåíèÿ
â àôôèëèðîâàííóþ ãðóïïó åñòü ó äî÷åðíåé êîìïàíèè.

Îäíèì èç íåãàòèâíûõ àñïåêòîâ ñîçäàíèÿ àôôèëèðîâàííîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ ñóùå-
ñòâîâàíèå ðèñêà ñî ñòîðîíû ìèíîðèòàðèåâ êîìïàíèé-ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû. Òàê, ãðóïïå
ìîæåò áûòü âûãîäíî ñäåëàòü îäíîãî èëè íåñêîëüêî ó÷àñòíèêîâ àôôèëèðîâàííîé ãðóï-
ïû óáûòî÷íûìè, ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåãî óìåíüøåíèÿ îáùåé íàëîãîâîé áàçû. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ìèíîðèòàðèåâ óáûòî÷íûõ êîìïàíèé �ýòî íå âûãîäíî, òàê êàê èõ äèâèäåíäû
íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò ïðèáûëè ýòèõ êîìïàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæåò ñëó÷èòüñÿ êîíôëèêò èíòåðåñîâ, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî äëÿ âñåé àôôëèðîâàííîé ãðóïïû ïðîèñõîäèò ïîçèòèâíûé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé
íà èçáåæàíèå íàëîãîîáëîæåíèÿ, à äëÿ ìèíîðèòàðèåâ ïðîèñõîäèò íåãàòèâíûé ïðîöåññ,
óìåíüøàþùèé èõ äîõîäû.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíûì áóäåò âíåñåíèå èçìåíåíèé â ñòàòüþ 25.2 Íà-
ëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ, êàñàþùèõñÿ âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ¾Öåïåé ìàòåðèíñêèõ
êîìïàíèé¿, à íå îäíîé ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè, îáðàçóþùåé ÊÃÍ. Ïðèìåðîì òàê íàçû-
âàåìîé ¾öåïè ìàòåðèíñêèõ êîìïàíèé¿ ÿâëÿåòñÿ êîíñîëèäèðîâàííàÿ ãðóïïà íàëîãîïëà-
òåëüùèêîâ, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç ìàòåðèíñêîé, äî÷åðíåé è âíó÷àòîé êîìïàíèè. Ïðè ýòîì
ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ âëàäååò 90% óñòàâíîâîãî (ñêëàäî÷íîãî) êàïèòàëà äî÷åðíåé êîì-
ïàíèè, à äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, âëàäååò 90% óñòàâíîâîãî (ñêëàäî÷íîãî)
êàïèòàëà âíó÷àòîé êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, èñ÷åçàåò íåîáõîäèìîñòü êîíöåíòðèðîâàíèÿ êàïèòàëà íà îäíîé ìà-
òåðèíñêîé êîìïàíèè, ìèíèìèçèðóþòñÿ êîðïîðàòèâíûå è ôèíàíñîâûå èçäåðæêè èç-çà
îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîñòè ïåðåâîäà âíó÷àòîé êîìïàíèè â ñòàòóñ äî÷åðíåé êîìïàíèè.
Äî÷åðíèå êîìïàíèè ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò äèâèäåíäîâ âíó-
÷àòûõ êîìïàíèé.

Âåëèêîáðèòàíèÿ

Â Âåëèêîáðèòàíèè íå ñóùåñòâóåò èíñòèòóòà ÊÃÍ â òîì âèäå, â êîòîðîì îí ñóùå-
ñòâóåò â ÑØÀ, ÐÔ è Àâñòðàëèè. Èíñòèòóò ¾Grouprelief¿ (ñêèäêà ñ íàëîãà äëÿ ãðóïïû
êîìïàíèé), óñòàíîâëåííûé çàêîíîäàòåëüñòâîì Âåëèêîáðèòàíèè, ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíî-
ñòüþ èíñòèòóòà ÊÃÍ, áåç âîñïðèÿòèÿ åå êàê åäèíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà äëÿ öå-
ëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ýòîò èíñòèòóò ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ ëüãîòû, êîòîðîé ìîãóò
âîñïîëüçîâàòüñÿ ãðóïïû êîìïàíèé.
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Ïðè ýòîì íå èìååò çíà÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ëè êîìïàíèÿ, âõîäÿùàÿ â ãðóïïó, íàëîãî-
âûì ðåçèäåíòîì Âåëèêîáðèòàíèè èëè íåò.Äëÿ âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ äàííîé ëüãîòû
íåîáõîäèìî, ÷òîáû ó ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè áûëà äîëÿ ó÷àñòèÿ â äî÷åðíåé êîìïàíèè
â ðàçìåðå 75%.[9]Â îòëè÷èå îò àìåðèêàíñêîãî îïûòà ¾Àôôèëèðîâàííûõ ãðóïï¿, ìàòå-
ðèíñêàÿ è âíó÷àòàÿ êîìïàíèÿ â Âåëèêîáðèòàíèè íå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ó÷àñòíèêàìè îäíîé
ãðóïïû ïî ïîëó÷åíèþ ñêèäêè ñ íàëîãà äëÿ ãðóïïû êîìïàíèé. Äî÷åðíÿÿ è âíó÷àòàÿ
êîìïàíèè îáðàçóþò îòäåëüíóþ ãðóïïó ïî ïîëó÷åíèþ äàííîé ëüãîòû.

Ñêèäêà ñ íàëîãà äëÿ ãðóïïû êîìïàíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òàê íàçûâàåìàÿ
surrenderingcompany¿(ïåðåäàþùàÿ êîìïàíèÿ), êîòîðàÿ íåñåò íàëîãîâûé óáûòîê, ìîæåò
óñòóïèòü îïðåäåëåííûå âèäû óáûòêîâ ïðèíèìàþùåé êîìïàíèè (claimantcompany), êî-
òîðàÿ íàõîäèòñÿ â ãðóïïå, òàê êàê áóäòî ýòà êîìïàíèÿ íåñåò äàííûé óáûòîê.[10]

Àâñòðàëèÿ

Êîíñîëèäèðîâàííûå ãðóïïû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ïîÿâèëèñü îòíîñèòåëüíî íåäàâíî,
â 2002 ãîäó. Â Àâñòðàëèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå àäàïòèðîâàíû ÷åðòû, ïðèñóùèå êîí-
ñîëèäèðîâàííûì ãðóïïàì íàëîãîïëàòåëüùèêîâ â ðàçëè÷íûõ äðóãèõ ñòðàíàõ. Èìåííî
ïîýòîìó àâñòðàëèéñêèé îïûò ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîé èíòåðåñ äëÿ èçó÷åíèÿ.[11]

Äëÿ ÊÃÍ â Àâñòðàëèè õàðàêòåðíî òî, ÷òî îíè ìîãóò áûòü ñîçäàíû òîëüêî ïðè 100%
äîëè ó÷àñòèÿ ãîëîâíîé êîìïàíèè â äî÷åðíèõ. Êîìïàíèþ ìîæíî ñ÷èòàòü ãîëîâíîé, åñëè
îíà íå ïðèíàäëåæèòïîëíîñòüþ äðóãîé êîìïàíèè.

Äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ âñå äî÷åðíèå êîìïàíèè â êîíñîëèäèðîâàííîé ãðóïïå
ñ÷èòàþòñÿ ÷àñòÿìè ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè, à íå îòäåëüíûìè ñóáúåêòàìè. Ãîëîâíàÿ êîì-
ïàíèÿ ñîñòàâëÿåò îáùóþ äëÿ âñåé ãðóïïû íàëîãîâîþ äåêëàðàöèþ. Òðàíçàêöèè ìåæäó
÷ëåíàìè ãðóïïû íàëîãîì íå îáëàãàþòñÿ. Âñå äîõîäû è ðàñõîäû äî÷åðíèõ êîìïàíèé, äëÿ
öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ àâòîìàòè÷åñêè ïðèïèñûâàþòñÿ ãîëîâíîé êîìïàíèè.

Êîíñîëèäàöèÿ ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíîé, íî, åñëè ðåøåíèå îá èñïîëüçîâàíèè äàííîãî
ðåæèìà áóäåò ïðèíÿòî, â êîíñîëèäèðîâàííóþ ãðóïïó äîëæíû áóäóò âîéòè âñå áåç èñ-
êëþ÷åíèÿ äî÷åðíèå êîìïàíèè. Äàííûé ïðèíöèï â àâñòðàëèéñêîé ïðàâîâîé äîêòðèíå
íàçâàí ¾åñëè îäèí, òî âñå¿ (the `onein, allin' principle).[12]

Â îòëè÷èå îò ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, àâñòðàëèéñêîå íå óñòàíàâëèâàåò êàêèõ-
ëèáî òðåáîâàíèé ê ðàçìåðó àêòèâîâ êîìïàíèè èëè ñóììå óïëà÷åííûõ çà îïðåäåëåííûé
ïåðèîä âðåìåíè íàëîãîâ äëÿ âõîæäåíèÿ â ñîñòàâ êîíñîëèäèðîâàííîé ãðóïïû. Îòñóò-
ñòâèå äàííûõ îãðàíè÷åíèé ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ êîíñîëèäèðîâàòü ïðèáûëü äëÿ öåëåé
íàëîãîîáëîæåíèÿ â ðàìêàõ õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû.
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