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Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè ïðèòåðïèâàåò ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó â íàïðàâ-
ëåíèè ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, áàçèðóþùåãîñÿ íà èííîâàöèîííîì
ðàçâèòèè. Ïî ìíåíèþ ïîäàâëÿùåãî áîëüøèíñòâà ýêîíîìèñòîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû Ðîññèÿ
ñòàëà âåäåùåé ìèðîâîé äåðæàâîé, íåîáõîäèìà íîâàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè, îñíîâàííàÿ
íà èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåê-
òèâíî è ýôôåêòèâíî îáíîâëÿþùóþñÿ ýêîíîìèêó, ôîðìèðóþùóþñÿ ïîä âëèÿíèåì äâóõ
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ: ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ
è ìîòèâèðîâàíèå ñóáúåêòîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Áàçîâûì àòðèáóòîì òàêîãî
ðîäà ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñåãî, âûñòóïàåò èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå êðóïíåéøèõ ãîñêîð-
ïîðàöèé.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ � âûÿâèòü îñîáåííîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â îáëàñòè
èííîâàöèé òàêèõ êðóïíûõ ãîñêîìïàíèé, êàê: ÎÀÎ ¾ÎÀÊ¿, ÎÀÎ ¾ÎÑÊ¿, ÎÀÎ ¾Àâòî-
ÂÀÇ¿. Äàííûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà âõîäÿò â ïåðå÷åíü ãîñêîðïîðàöèé è àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ïåðåä êîòîðûìè â 2010 ã. Ïðåçåäåíòîì ÐÔ áû-
ëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè Ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî ðåçóëüòàòàì
ðàáîòû Êîìèññèè ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ
ýêîíîìèêè Ðîññèè îò 4 ÿíâàðÿ 2010 � Ïð-22 è ðåøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèñ-
ñèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì (ïðîòîêîë îò 03.08.2010 � 4 ï.4) àíàëî-
ãè÷íàÿ çàäà÷à áûëà ïîñòàâëåíà ïåðåä: ÃÊ ¾Ðîñàòîì¿, ÃÊ ¾Ðîñòåõ¿, ÎÀÎ ¾ÐóñÃèäðî¿,
ÎÀÎ ¾ÔÑÊ ÅÝÑ¿, ÎÀÎ ¾ÐÀÎ ÝÑ Âîñòîêà¿, ÎÀÎ ¾Ðîññåòè¿, ÎÀÎ ÍÊ ¾Ðîñíåôòü¿,
ÎÀÎ ¾Ãàçïðîì¿, ÎÀÎ ¾Òðàíñíåôòü¿, ÎÀÎ ¾Àýðîôëîò¿, ÎÀÎ ¾Ñîâêîìôëîò¿, ÎÀÎ
¾ÐÆÄ¿, ÎÀÎ ¾Àëìàç-Àíòåé¿, ÎÀÎ ¾Òàêòè÷åñêîå ðàêåòíîå âîîðóæåíèå¿, ÎÀÎ ¾ÂÏÎ
¾ÍÏÎ ìàøèíîñòðîåíèå¿, ÎÀÎ ¾ÐÊÊ Ýíåðãèÿ¿, ÔÃÓÏ ¾ÃÊÍÏÖ èì. Ì.Â. Õðóíè÷åâà¿,
ÎÀÎ ¾Ñâÿçüèíâåñò¿ è ÎÀÎ ¾ÀËÐÎÑÀ¿.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà äåÿòåëüíîñòè è îñîáåííîñòÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ÎÀÎ ¾Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ¿, ÎÀÎ ¾Îáúåäèíåííàÿ ñóäîñòðî-
èòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ¿ è ÎÀÎ ¾ÀâòîÂÀÇ¿. ÎÀÎ ¾ÎÀÊ¿ (ÎÀÎ ¾Îáúåäèíåííàÿ àâèà-
ñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ¿) � ðîññèéñêàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ
êðóïíåéøèå àâèàñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè, îñíîâàííàÿ â 2006 ã., â öåëÿõ ñî-
õðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà àâèàñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è îáîðîíîñïîñîáíîñòè ãîñó-
äàðñòâà, êîíöåíòðàöèè èíòåëëåêòóàëüíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè. Ïðèîðèòåò-
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íûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ ¾ÎÀÊ¿ è âõîäÿùèõ â Êîðïîðàöèþ êîìïàíèé,
ÿâëÿþòñÿ: ðàçðàáîòêà, ïðîèçâîäñòâî, ðåàëèçàöèÿ, ñîïðîâîæäåíèå ýêñïëóàòàöèè, ãàðàí-
òèéíîå è ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå, ìîäåðíèçàöèÿ, ðåìîíò è óòèëèçàöèÿ àâèàöèîííîé
òåõíèêè ãðàæäàíñêîãî è âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ñïåöèôèêà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ ¾Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîð-
ïîðàöèÿ¿, ñîãëàñíî Ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äî 2020 ã., çàêëþ÷àåòñÿ: â ðàç-
ðàáîòêå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ òåõíîëîãèè, óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ðåñóðñî- è ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ; ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ; áîëü-
øèå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ðàçðàáîòêó è êîììåðöèàëèçàöèþ íîâøåñòâ; íåîáõîäèìîñòü
êîíñîëèäàöèè è èíòåãðàöèè óñèëèé è ðåñóðñîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè Êîð-
ïîðïîðàöèè¿ [4].

ÎÀÎ ¾ÎÀÊ¿ îñóùåñòâëÿåò âçàèìîäåéñòâèå ñ ÃÍÖ àâèàöèîííîé îòðàñëè, èíñòèòó-
òàìè ÐÀÍ, ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ÃÊ ¾Ðîñòåõ¿, ÂÓÇàìè è ò.ä. Òàê, ÎÀÎ
¾ÎÀÊ¿ ñîâìåñòíî ñ ÃÊ ¾Ðîñòåõ¿ ñîçäàëè òåõíîëîãè÷åñêóþ ïëàòôîðìó ¾Òåõíîëîãèè
íîâîãî ïîêîëåíèÿ â àâèàñòðîåíèè¿. Â 2011 ã. ñôîðìèðîâàí ïëàí ÍÈÎÊÐ íà ïåðèîä
2012-2014 ãã. ñ Êàçàíñêèì ãîñóäàðñòâåííûì òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì è íà÷àòà ðàáî-
òà íàä ïëàíîì ñ Èðêóòñêèì ãîñóäàðñòâåííûì òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì.

ÎÀÎ ¾ÎÑÊ¿ (ÎÀÎ ¾Îáúåäèíåííàÿ ñóäîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ¿) - ðîññèéñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé ñóäîñòðîèòåëüíûé õîëäèíã, îñíîâàííûé â 2007 ã. ÎÀÎ ¾ÎÑÊ¿ - ýòî
80% âñåõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ â Ðîññèè. Îñíîâíàÿ öåëü Ïðîãðàììû èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ ¾ÎÑÊ¿ íà 2011-2015 ãã. è ïåðñïåêòèâîé äî 2020 ã. - ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Îñíîâíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ: ¾ñîçäàíèå âîçäóõîíåçàâèñèìîñòü ýíåðãåòèêè; ñîçäàíèå
îòå÷åñòâåííûõ âèíî-ðóëåâûõ êîëîíîê è àçèïîäîâ; âíåäðåíèå ãèáðèäíîé ëàçåðíîäóãîâîé
ñâàðêè ïðè èçãîòîâëåíèè êîðïóñíûõ êîíñòðóêöèé è èçäåëé ìîðñêîé òåõíèêè; âíåäðåíèå
òåõíîëîãèé êðóïíîáëî÷íîãî ñòðîèòåëüñòâà òðàíñïîðòíûõ ñóäîâ è ìîðñêîé òåõíèêè; ñî-
äàíèå öåíòðà êîìïîçèòíûõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ òåõíîëîãèé; ñîçäàíèå öåíòðà ðàçðàáîòêè
ïðîïóëüñèâíûõ êîìïëåêñîâ; îðãàíèçàöèÿ ñåðâèñíîãî îáñëóæòâàíèÿ ñòðîÿùèõñÿ è íàõî-
äÿùèõñÿ â ýêñïëóàòàöèè êîðàáëåé ÂÌÔ; ñîçäàíèå öåíòðîâ ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ
ìîðñêîé òåõíèêè äëÿ îñâîåíèÿ êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà â ñåâåðíîì ðåãèîíå; ñîçäàíèå
öåíòðà òåõíîëîãèè ïîñòðîéêè, ðåìîíòà è òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè ñóäâ è îáúåêòîâ
ìîðñêîé òåõíèêè â äàëüíåâîñòî÷íîì ðåãèîíå; ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííîãî ñóäîñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà â Äàëüíåâîñòî÷íîì ðåãèîíå äëÿ ñòðîèòåëüñòâà êðóïíîòîííàæíûõ
ñóäîâ; ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííîãî ñóäîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â Äàëüíåâîñòî÷íîì
ðåãèîíå äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íåôòåãàçîâûõ ïëàòôîðì; ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííîãî ñó-
äîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â çàïàäíîì ðåãèîíå íà áàçå ÀÎ ¾Àäìèðàëòåéñêèå âåðôè¿;
ñîçäàíèå ñäàòî÷íîé áàçû êîðàáëåé è ñóäîâ íà Áàëòèêå; ñîäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
ïðîèçâîäñòâà ñóäîâûõ ïîäøèïíèêîâ; ìîäåðíèçàöèÿ ëèòåéíîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ èçãî-
òîâëåíèÿ çàãàòîâîê ãðåáíûõ âèíòîâ è ýëåìåíòîâ âèíòî-ðóëåâûõ êîëîíîê íà ÎÏÎ ¾Ïî
¾Ñåâìàø¿; ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ÒÓÊ äëÿ îòðàáîòàííîãî ÿäåðíîãî òîïëèâà ñó-
äîâ ãðàæäàíñêîãî ôëîòà Ðîññèè íà ÎÀÎ ¾ÏÎ ¾Ñåâìàø¿; ðàçâèòèå ñóäîñòðîèòåëüíîãî
è ñóäîðåìîíòíîãî ïðîèçâîäñòâà íà ÎÀÎ ¾ÏÑÇ ¾ßíòàðü¿; ðàçâèòèå è òåõíè÷åñêàÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîðñêîé òåõíèêè íà ÎÀÎ ¾ÖÑ ¾Çâåçäî÷êà¿ [5].

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ðçâèòèÿ, ÎÀÎ ¾ÎÑÊ¿ ñîòðóäíè÷àåò ñ ÂÓÇà-
ìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñ ìàëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì. ÎÀÎ ¾ÎÑÊ¿ ÿâëÿåòñÿ
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èíèöèàòîðîì è êîîðäèíàòîðîì òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðì ¾Îñâîåíèå îêåàíà¿.
ÎÀÎ ¾ÀâòîÂÀÇ¿ - ðîññèéñêàÿ àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ, êðóïíåéøèé ïðî-

èçâîäèòåëü ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â Ðîññèè è Âîñòî÷íîé Åâðîïå, îñíîâàííàÿ â 1966 ã.
Ñîãëàñíî Ïðîãðàììå èííîâàöèîíîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä 2011-2016 ãã. [3], âàæíåéøèìè
íàïðàâëåíèÿìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ ¾ÀâòîÂÀÇ¿, ÿâëÿþòñÿ: ïðîäóêòîâûå èí-
íîâàöèè (ôåéñëèôòèíã àâòîìîèëåé ¾LADA Kalina¿ (õýò÷áåê, óíèâåðñàë), àâòîìîáèëü
¾LADA Granta¿ (õýò÷áåê); ñåìåéñòâî ¾LADA Largus¿, ñåìåéñòâî BM-hatch, ñåìåéñòâî
New Priora;, íîâîå ïîêîëåíèå êîìïàêòíîãî âíåäîðîæíèêà ñ ïîëíûì ïðèâîäîì); èííîâà-
öèîííûõå òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè àâòîìîáèëÿ (ðàçâèòèå S-LOT òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè
àâòîìîáèëÿ, â òîì ÷èñëå ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ò.ä.); òåõíîëîãè÷åñêèå èí-
íîâàöèè (èííîâàöèè â èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ); èííîâàöèè â áèçíåñ-ïðîöåññàõ
(ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ).

ÎÀÎ ¾ÀâòîÂÀÇ¿ âçàèìîäåéñòâóåò ñ ÂÓÇàìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè (Òîëüÿò-
òèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êîâîëåâà). Ïî äàííûì ãîäîâîãî îò÷åòà, â 2012 ã.
êîëè÷åñòâî ñîâìåñòíûõ ÍÈÐ ñ ÂÓÇàìè óâåëè÷èëîñü ïî÷òè â 5 ðàç, ñ íàó÷íûìè îðãàíè-
çàöèÿìè � â 3 ðàçà [2]. Êðîìå òîãî, â 2012 ã. îðãàíèçîâàíî âçàèìîäåéñòâèå ñî Øêîëîé
èíæèíèðèíãà TCR Renault ; îðãàíèçîâàíà ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñïåöàëèñòîâ Renault, ïîä-
ðàçäåëåíèé ÎÀÎ ¾ÀâòîÂÀÇ¿ è ïîäðàçäåëåíèé TCR Renault ïî îïðåäåëåíèþ ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé è îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ
ïåðñîíàëà â ðàìêàõ ¾Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà 2011-2013 ãã.¿; ïî-
äàíî 122 çàÿâêè íà èçîáðèòåíèÿ, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû è ïîëåçíûå ìîäåëè, ïîëó÷åíî
108 ïàòåíòîâ.

ÎÀÎ ¾ÀâòîÂÀÇ¿ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ýêñïåðòíîì ñîâåòå Òåõíîïàðêà ¾Æèãóëåâ-
ñêàÿ äîëèíà¿ ñ öåëüþ îïåðàòèâíîãî îòáîðà è ïðîäâèæåíèÿ ïåðïåêòèâíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå â ðÿäå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì: ¾Ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè
ìåòàëëóðãèè¿, ¾Íîâûå ïîëèìåðíûå êîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè¿, ¾Íàöè-
îíàëüíàÿ ñåòü öåíòðîâ êëèìàòè÷åñêèõ èñïûòàíèé¿, ¾Òåõíîëîãèè ìåõàòðîíèêè, âñòðàè-
âàåìûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ðàäèî÷àñòîòíîé èäåíòèôèêàöèè è ðîáîòîñòðîåíèå¿.

Òàêèì îáðàçîì, îñîáåííîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â îáëàñòè èííîâàöèé ðàñ-
ñìîòðåííûõ ðîññèéñêèõ ãîñêîìïàíèé ñâîäèòñÿ ê ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ Ïðîãðàììû
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Àíàëèç ýòèõ Ïðîãðàìì ïîçâîëèë âûäåëèòü îñîáåííîñòè: ïðî-
ãðàììû ðàçðàáîòàíû è ïðèíÿòû â 2011 ã.; ðàçëè÷íûå ñðîêè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàìì (äî
2015 ã. - ÎÀÎ ¾ÎÑÊ¿ (ñ ïåðñïåêòèâîé äî 2020 ã.); äî 2016 ã. - ÎÀÎ ¾ÀâòîÂÀÇ¿; äî 2020
ã. - ÎÀÎ ¾ÎÀÊ¿); ðàññìîòðåííûå Ïðîãðàììû ñîäåðæàò ñõîæèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
(ïðîäóêòîâûå, òåõíè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè); Ïðîãðàììû ïðåäóñìàòðèâà-
þò åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ; â êàæäîé Ïðîãðàììå ïðåäóñìîòðåíî
ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ ÂÓÇîâ, èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ
ïîìèìî Ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è Ãîäîâûõ îò÷åòîâ, àíàëèçó áûëè ïîäâåð-
æåíû îôèöèàëüíûå ñàéòû ýòèõ ãîñêîìïàíèé. Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå (ïî
ïðîñòîòå èñïîëüçîâàíèÿ, íàïîëíåííîñòè) îêàçûâàåò ñàéò ÎÀÎ ¾ÀâòîÂÀÇ¿.
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