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Â ñâÿçè ñ âîçðàñòàíèåì ðîëè ôàêòîðîâ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå âçàèìîäåé-
ñòâèåì êîíêóðåíòîâ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè íåîáõîäèìî âíåäðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
íîâîââåäåíèé � èííîâàöèé � ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà, ïîçâîëÿþùåãî çàõâà-
òûâàòü íîâûå ðûíêè ñáûòà.

Òåðìèí ¾èííîâàöèÿ¿ ïîÿâèëñÿ â íàó÷íîì îáîðîòå áëàãîäàðÿ àâñòðèéñêîìó ó÷åíîìó
Éîçåôó Àëîèçó Øìóïåòåðó â íà÷àëå XX âåêà. Â ñâîåì òðóäå ¾Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ¿, íàïèñàííîé â 1911 ãîäó, îí ðàññìàòðèâàë âîïðîñû èííîâàöèé è îïèñàë âåñü
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Â íàøè äíè îïèñàíèå òàêîãî ïðîöåññà îñíîâûâàåòñÿ ñîãëàñ-
íî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, ïðèíÿòûì â 1992 ãîäó â ãîðîäå Îñëî (¾Ðóêîâîäñòâî
Îñëî¿). Âñå ýòè ñòàíäàðòû êàñàþòñÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è íîâûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå èõ
òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ.

Ñàìî æå ïîíÿòèå ¾íîâîââåäåíèå¿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîäîì ñ àíãëèéñêîãî ÿçûêà. Áóêâàëü-
íûé ïåðåâîä îçíà÷àåò ¾ââåäåíèå íîâàöèé¿, à, åñëè áûòü òî÷íåå, ¾ââåäåíèå íîâøåñòâ¿.
Ïîä ýòèì ñëîâîñî÷åòàíèåì ïîíèìàåòñÿ íîâûé îáû÷àé, ïîðÿäîê, ìåòîä, èçîáðåòåíèå, à
òàêæå âñå íîâûå ÿâëåíèÿ. Òåðìèí ¾íîâîââåäåíèå¿ îçíà÷àåò íè÷òî èíîå, êàê ïðîöåññ
èñïîëüçîâàíèÿ íîâøåñòâ.

Èçâåñòíî, ÷òî ïðè ïåðåõîäå îò îäíèõ êà÷åñòâ ê äðóãèì òðåáóþòñÿ çàòðàòû òàêèõ ðå-
ñóðñîâ, êàê ýíåðãèÿ, âðåìÿ, ôèíàíñû è äð. Ïðîöåññ ïåðåõîäà íîâàöèè â èííîâàöèþ òàê-
æå òðåáóåò çàòðàò íåêîòîðûõ ðåñóðñîâ. Îñíîâíûìè òàêèìè ðåñóðñàìè ÿâëÿþòñÿ âðåìÿ
è èíâåñòèöèè. Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñïðîñà, öåíû è ïðåäëîæåíèÿ,
èìåííî íîâøåñòâà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè
ôîðìèðóþò ñàì ðûíîê íîâàöèé, ðûíîê êàïèòàëà è ðûíîê ÷èñòîé êîíêóðåíöèè íîâî-
ââåäåíèé. Âñå òðè êîìïîíåíòà îáðàçóþò ñôåðó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè[1].

Â øèðîêîì ñìûñëå èííîâàöèè � ïðèáûëüíîå èñïîëüçîâàíèå íîâøåñòâ â ôîðìå íî-
âûõ òåõíîëîãèé, âèäîâ ïðîäóêöèè è óñëóã, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ôèíàíñîâîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, êîììåð÷å-
ñêîãî èëè èíîãî õàðàêòåðà.

Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå âèäû èííîâàöèé:
• òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè;
• ïðîäóêòû-èííîâàöèè;
• ïðîöåññû-èííîâàöèè.
Òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè - ýòî òà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ

ðàçðàáîòêîé è îñâîåíèåì íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
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Ïðîäóêò-èííîâàöèÿ � ýòî íîâøåñòâî, êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçðàáîòêó è âíåäðå-
íèå íîâûõ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûõ òîâàðîâ è óñëóã. Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèÿ ñòðåìèòñÿ
ê ïðîèçâîäñòâó ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî òîâàðà, äëÿ êîòîðîãî ïðåäïîëàãàåìàÿ îáëàñòü
èñïîëüçîâàíèÿ, ïðèçíàêè, ôóíêöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, êîíñòðóêòèâíîå âûïîëíå-
íèå, äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè, à òàêæå ñîñòàâ ïðèìåíÿåìûõ ìàòåðèàëîâ è êîìïîíåíòîâ
ÿâëÿþòñÿ íîâûìè èëè ñèëüíî îòëè÷àþùèìèñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàíåå âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèåé. Òàêèå èííîâàöèè, êàê ïðàâèëî, îñíîâàíû íà íîâûõ òåõíîëîãèÿõ èëè íà ñî÷å-
òàíèè íîâûõ è äåéñòâóþùèõ òåõíîëîãèé.

Ïðîöåññ-èííîâàöèÿ � íîâøåñòâî, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó - îñâîåíèå íî-
âûõ èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûõ ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àþùèõ ïðèìåíåíèå íîâîãî, áîëåå
ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íîâåéøèõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ïðîöåñ-
ñàïðîèçâîáñòâà èëè èõ ñîâîêóïíîñòè. Òàêæå, ïðîöåññ-èííîâàöèÿ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü
ñîáîé íîâûå èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûå ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå áûëè ðåàëèçîâà-
íû â ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêå äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé è ðàñïðîñòðàíåíû ïóòåì òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáìåíà (íàïðèìåð, ïî ëèöåíçèè).

Èííîâàöèè èìåþò ñâîé æèçíåííûé öèêë, ñîñòîÿùèé èç ðÿäà ñòàäèé. Ê íèì îòíîñÿò:
• çàðîæäåíèå � îíî ñîïðîâîæäàåòñÿ âûïîëíåíèåì íåîáõîäèìîãî îáúåìà ðàáîò, ðàç-

ðàáîòêîé è ñîçäàíèåì îïûòíîé ïàðòèè íîâøåñòâà;
• ðîñò - îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ñ âûõîäîì ïðîäóêòà íà ðûíîê;
• çðåëîñòü � ïðîèñõîäèò ñåðèéíîå èëè ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî è óâåëè÷åíèå ïðîäàæ;
• íàñûùåíèå ðûíêà - íàáëþäàåòñÿ ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ìàêñèìàëü-

íûé îáúåì ïðîäàæ;
• óïàäîê - ñâåðòûâàíèå ïðîèçâîäñòâà è óõîä ïðîäóêòà ñ ðûíêà.
Ñ ïîçèöèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷àþò êàê æèçíåííûå öèêëû ïðîèç-

âîäñòâà, òàê è æèçíåííûå öèêëû îáðàùåíèÿ èííîâàöèè[2].
Ïåðâàÿ ñòàäèÿ - âíåäðåíèå íîâøåñòâà - ïðîèñõîäÿò îáúåìíûå ðàñõîäû íà îñâîåíèå

ïðîèçâîäñòâà è âûïóñê îïûòíîé ïàðòèè íîâîãî òîâàðà.
Âòîðàÿ ñòàäèÿ - ñòàäèÿ ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà � îòëè÷àåòñÿ ìåä-

ëåííûì è ðàñòÿíóòûì âî âðåìåíè íàðàùèâàíèåì âûïóñêà ïðîäóêöèè.
Òðåòüÿ ñòàäèÿ - ñòàäèÿ ïîäúåìà - îòëè÷àåòñÿ áûñòðûì íàðàùèâàíèåì ïðîèçâîä-

ñòâà, çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Òàêæå çäåñü
íàáëþäàåòñÿ îòëàæåííîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

×åòâåðòàÿ ñòàäèÿ - ñòàäèÿ çðåëîñòè è ñòàáèëèçàöèè - õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâûìè
òåìïàìè íàèáîëüøèõ îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè è ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé çàãðóçêîé
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Ïÿòàÿ ñòàäèÿ - ñòàäèÿ óïàäêà - ñâîðà÷èâàíèå ïðîèçâîäñòâà äàííîãî òîâàðà, ïàäåíèå
çàãðóçêè ìîùíîñòåé è ðåçêîå óìåíüøåíèå òîâàðíûõ çàïàñîâ âïëîòü äî íóëÿ.

Ñîñòàâ è ñòðóêòóðà æèçíè èííîâàöèè òåñíî ñâÿçàíà ñ ïàðàìåòðàìè ðàçâèòèÿ ñàìîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Òàê, ê ïðèìåðó, íà ïåðâîé ñòàäèè � çàðîæäåíèè - íàáëþäàåòñÿ íèçêàÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ñíèæàåòñÿ ìåäëåííî, ïðèáûëü ëèáî âîçðàñ-
òàåò ìåäëåííûìè òåìïàìè, ëèáî ñòàíîâèòñÿ îòðèöàòåëüíîé. Â ïåðèîä áûñòðîãî ðîñòà
âûïóñêà ïðîäóêöèè çàìåòíî ñíèæàåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü, îêóïàþòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûå çà-
òðàòû.

2



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèé èãðàåò äåéñòâèòåëüíî âàæíóþ ðîëü â îïðå-
äåëåíèè êàê ìàêñèìàëüíîãî îáúåìà ïðîäàæ è ïðèáûëè, òàê è ïðîäîëæèòåëüíîñòè öèêëà
æèçíè êîíêðåòíîãî íîâøåñòâà.

Ó÷åíûå âûäåëÿþò òðè ñòðàòåãè÷åñêèå ìîäåëè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè[3]:
1. Ìîäåëü ñòðàòåãèè "ïåðåíîñà"çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè èìåþùåãîñÿ çàðóáåæ-

íîãî íàó÷íî- òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ýêîíîìèêå ñîáñòâåííîé ñòðàíû ÷åðåç çà-
êóïêó ëèöåíçèé íà âûñîêîýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè äëÿ îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè íîâûõ ïîêîëåíèé, ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì çà ðóáåæîì.

2. Ìîäåëü ñòðàòåãèè "çàèìñòâîâàíèÿ"ïðåäóñìàòðèâàåò îñâîåíèå âûïóñêà íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèè, êîòîðóþ ïðîèçâîäèëè ðàíåå â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû è ÷àñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ñîáñòâåííîé ñòðàíû.

3. Ìîäåëü ñòðàòåãèè "íàðàùèâàíèÿ"çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîá-
ñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ,
îáúåäèíåíèåì ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè ìîæíî ñîçäàâàòü íî-
âûå ïðîäóêòû è òåõíîëîãèè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå è â ñîöèàëüíîé
ñôåðå.

Òàê, îíà äàåò âîçìîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ ïåðèîäîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà îò ìèíèìàëü-
íîãî äî ìàêñèìàëüíîìó, ÷òî ïðèâîäèò ê íàèëó÷øèì ïîêàçàòåëÿì ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè: çàòðàòû, ñåáåñòîèìîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü.

Òàêæå, êîíöåïöèÿ ïîçâîëÿåò óñòàíàâëèâàòü çàâèñèìîñòü ìåæäó ðîñòîì âûïóñêà ïðî-
äóêöèè ñ ýêñòðåìóìàìè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è îáúåìîì ïðîäàæ (à îíè,
â ïðèíöèïå, íå ñîâïàäàþò).

È íàêîíåö, àíàëèçèðîâàíèå òåíäåíöèè äàåò îòâåò íà âîïðîñ, ñóùåñòâóþò ëè ïðîïîð-
öèè, èíåðöèÿ, ýôôåêò çàïàçäûâàíèÿ è äð.

Ó÷èòûâàÿ ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ è îïûò
âåäóùèõ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â íàøåé ñòðàíå íåîáõîäèìî äåéñòâîâàòü â ñëåäóþùèõ
íàïðàâëåíèÿõ[4]:

1. Ðàçâèòü ýôôåêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ãëàâíûìè ñòðàíàìè-ïðîäóöåíòàìè è ïî-
òðåáèòåëÿìè âûñîêèõ òåõíîëîãèé â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Âíåäðèòü ìèðîâîé îïûò ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé:
- Ñîçäàòü îòäåëû, îñóùåñòâëÿþùèå âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå è âíåäðÿòü êðåäèò-

íûå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ñî÷åòàþòñÿ ñ âîçìîæíîñòüþ âõîæäåíèÿ áàíêà â ñîáñòâåííûé
êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ;

- Ñîçäàòü ñïåöèàëüíûå ïàêåòû äëÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, êîòîðûå ìîãóò âêëþ-
÷àòü âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê äåøåâûì èëè ïðåôåðåíöèàëüíûõ êðåäèòíûõ ëèíèé, ñóá-
ñèäèé èëè ãðàíòîâ, ñïåöèàëüíûå êðåäèòû ñ îòñðî÷êîé óïëàòû ïðîöåíòîâ, âîçìîæíîñòü
ñî÷åòàíèÿ çàéìà ñ ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè, êîòîðûå èñ÷èñëÿþòñÿ íà ïëàíèðóåìîì ôè-
íàíñîâîì ðåçóëüòàòå íîâîââåäåíèÿ,

- Äëÿ îãðàíè÷åíèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ ðîññèéñêèì áàíêàì ðàáîòàòü ïðåèìóùåñòâåí-
íî ñ ôèðìàìè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ôàçå èíòåíñèâíîãî ðîñòà èëè èìåþò â íàëè÷èè
ïðîäóêòû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ çíà÷èòåëüíûì ðûíî÷íûì ïîòåíöèàëîì;

- Óñèëèòü ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íîâîââåäåíèé.

3



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

3. Ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è åå ïîýòàïíóþ ðåàëèçàöèþ ïó-
òåì èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðÿìîãî è êîñâåííîãî
õàðàêòåðà:

- Ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
- Ñâîåâðåìåííóþ çàùèòó ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
- Îðãàíèçàöèþ ðåàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè ïåðñïåêòèâíûì íàó÷íûì ðàçðàáîòêàì

ôèðì;
- Ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî èííîâàöèîííîãî ôîíäà è îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé äëÿ ñî-

çäàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ôîíäîâ, àêêóìóëèðîâàòü ñðåäñòâà íàóêè.
4. Ñîçäàòü ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè è ïîä-

äåðæêó èõ ïîìîùüþ âíóòðåííèõ ôîíäîâ:
- Ðàçðàáîòêà çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êîíöåðíîâ;
- Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëèçèíãà è ñèñòåìû ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ òåõ-

íèêè;
- Ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé äëÿ ðàçâèòèÿ ðåñóðñîåìêèõ òåõíîëîãèé.
5. Óñîâåðøåíñòâîâàòü íàëîãîâóþ ïîëèòèêó ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè.
Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-

øèì ñîâðåìåííûì ìåòîäîì àíàëèçà íîâûõ òåõíèê è òåõíîëîãèé[5].
Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ïðåäîïðåäåëÿþò âàæíîñòü äàëüíåéøåãî òåîðåòè÷åñêîãî

îñìûñëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçíî-
ãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè; íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìàòèçàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîãî àïïàðàòà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà; çíà÷èìîñòü
ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà.
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