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Ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ñòàáèëèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿòèè ïîñðåäñòâîì òåñíîé èíòåãðàöèè ðàáîòíè-
êîâ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá è îïòèìàëüíîãî êîíòðîëÿ çà âñåìè ôèíàíñîâûìè
îïåðàöèÿìè íà ïðåäïðèÿòèè.

Òàêæå ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü ýëåìåí-
òîâ, ïîäñèñòåì, êîììóíèêàöèé è ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå
ôèíàíñàìè íà îñíîâå åäèíîãî ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà. Ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèíòåç ó÷åòà, ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ â ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Öåëüþ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà ÿâëÿåòñÿ: ôîðìèðîâàíèå öåëåíàïðàâëåííîãî êîì-
ïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ìàêñèìè-
çàöèè åãî ñòîèìîñòè, à òàê æå èíòåãðàöèÿ ðàáîòíèêîâ ôèíàíñîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ñëóæá äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã
îðèåíòèðîâàí íà áóäóùåå. Îí ïîìîãàåò íà îñíîâå âñåñòîðîííåãî àíàëèçà ïðåäøåñòâó-
þùèõ ðåçóëüòàòîâ âûñòðàèâàòü ïëàíû íà áóäóùåå. Òàêæå ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã
ïðèçâàí êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ãàðàíòèðîâàòü èõ
ñâîåâðåìåííîñòü è óìåñòíîñòü [1].

Êàê ïðàâèëî, íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ôèíàíñîâûì óïðàâëåíèåì çàíèìà-
þòñÿ äâå ñëóæáû: ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïëàíîâàÿ. Â ïðàêòèêå ïðåäïðèÿòèÿ óòâåðäèëîñü
äåëåíèå ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîå è îïåðàòèâíîå. Ê ñòðàòåãè÷åñêî-
ìó ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ, íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé, îòíîñÿò ïëàí äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ, ñîñòàâëÿåìûé íà 2 ãîäà âïåðåä. Ê îïåðàòèâíîìó - åæåêâàðòàëüíîå ñîñòàâëå-
íèå ïëàíà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ñîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîãî ïëàíà íà ãîä.

Âàæíåéøèì äîêóìåíòîì ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ÿâëÿåòñÿ áþäæåò äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Â íåì îòðàæàþòñÿ âñå äåíåæíûå ïîòî-
êè ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä (îáû÷íî çà îäèí ãîä).
Ðàáîòà íàä ýòèì äîêóìåíòîì çàêðåïëåíà, êàê ïðàâèëî, çà ïëàíîâûì îòäåëîì.

Ïîêâàðòàëüíîå ñðàâíåíèå ïëàíà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ñ ôàêòè÷åñêèì íà áîëüøèí-
ñòâå ïðåäïðèÿòèé íå âîøëî â ïðàêòèêó. Ïîýòîìó íåëüçÿ îïåðàòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà
íåãàòèâíóþ äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé âíóòðè ãîäà. Òåðÿåòñÿ îïåðàòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé. Ýòà âàæíàÿ ðàáîòà íå çàêðåïëåíà â ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêîâ
ôèíàíñîâîãî è ïëàíîâîãî îòäåëà.
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Òàêæå íå íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ è ìåòîäîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ âûïîëíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà íå ñîïðîâîæäàþòñÿ ñèñòåìîé
ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåîäîëåíèþ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â äèíàìèêå ôèíàíñîâûõ ïîêàçà-
òåëåé. Ýòè èòîãè ëèøü ôîðìàëüíî ó÷èòûâàþòñÿ â ðàçðàáîòêå ôèíàíñîâîãî ïëàíà â
ðàçðàáîòêå íà ñëåäóþùèé ãîä.

Ñôåðîé ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå îïåðàöèè,
ñîâåðøàåìûå ñ èñïîëüçîâàíèåì äåíåã. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ïðîâå-
ðÿþò: ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé çàêîíà è öåëåâîãî õàðàêòåðà èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ; ðàç-
ðàáîòêó è èñïîëíåíèå áþäæåòîâ (áþäæåòíûé êîíòðîëü); ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, â òîì
÷èñëå ïëàòåæåñïîñîáíîñòü; ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ; ïðàâèëüíîñòü èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû
íàëîãîâ [2].

Íåäîñòàòêîì ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ êàê ýëåìåíòà óïðàâëåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ åãî âòîðè÷íîñòü: êîíòðîëèðîâàòü ìîæíî òîëüêî òî, ÷òî óæå èìååòñÿ íåçàâèñèìî
îò êîíòðîëÿ. Ôèíàíñîâûé êîíòðîëü íå ÿâëÿåòñÿ ñàì ïî ñåáå èíñòðóìåíòîì íåïîñðåä-
ñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Íî â ñîâðåìåííûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùèå ôèíàíñîâûå
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ïðåîáðàçîâûâàòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ. Ñ ó÷åòîì
íåîäíîçíà÷íîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îñíîâíûì
íàïðàâëåíèåì ïðåîáðàçîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå âíåäðåíèå
ìåòîäîâ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà.

Ïðè ñîçäàíèè ñëóæáû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèè íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ:

1) ñëóæáà êîíòðîëëèíãà äîëæíà èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü íåîáõîäèìóþ åé èí-
ôîðìàöèþ èç áóõãàëòåðèè, ôèíàíñîâîãî îòäåëà, ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà;

2) ñëóæáà êîíòðîëëèíãà äîëæíà èìåòü âîçìîæíîñòü è ïîëíîìî÷èÿ îðãàíèçîâûâàòü ñ
ïîìîùüþ äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá ñáîð äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé
åé äëÿ àíàëèçà è âûâîäîâ, íî íå ñîäåðæàùåéñÿ â ñóùåñòâóþùèõ äîêóìåíòàõ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá;

3) ñëóæáà êîíòðîëëèíãà äîëæíà èìåòü âîçìîæíîñòü âíåäðÿòü íîâûå ïðîöåäóðû ñáî-
ðà àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè;

4) ñëóæáà êîíòðîëëèíãà äîëæíà èìåòü âîçìîæíîñòü áûñòðî äîâîäèòü èíôîðìàöèþ
äî ñâåäåíèÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ [3].

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñëóæáû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà íåîáõîäèìî ñîçäàíèå åäèíî-
ãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Èíôîðìàöèÿ äîëæíà äâèãàòüñÿ ïî êàíàëàì, ñâîáîä-
íî áåç êàêèõ � ëèáî çàòðóäíåíèé. Êîãäà íà ïðåäïðèÿòèè îðãàíèçîâàíî åäèíîå èíôîð-
ìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, òî èíôîðìàöèÿ ïåðåäàåòñÿ íàìíîãî áûñòðåå è ñîîòâåòñòâåííî
áûñòðåå ïðèíèìàþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ôèíàíñîâûå êîíòðîëëåðû âûñòóïàþò
êàê êîîðäèíàòîðû èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, è â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòîâ ðóêîâîäñòâà.

Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè íîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ âàæíî ñïðîãíîçèðîâàòü
ïåðñïåêòèâíûå çàòðàòû íà åãî ñîçäàíèå è ñîîòíåñòè ñ ïîëåçíûìè ðåçóëüòàòàìè åãî áó-
äóùåé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ïåðñïåêòèâíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ êîíòðîëëèíãîâîé ñëóæáû íà
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ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ óïðîùåííîé ìîäåëüþ áóõãàëòåð-
ñêîãî áàëàíñà:

F+Z+d+r=È+Ê+R, (1,1)
ãäå F � âíåîáîðîòíûå àêòèâû;
Z � çàïàñû ñ ó÷åòîì ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì;
d � äåíåæíûå ñðåäñòâà;
r � äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ;
È � êàïèòàë è ðåçåðâû;
Ê � êðåäèòû è çàéìû;
R � êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà è ïàññèâû.
Ïî ñòàòèñòèêå, ïóáëèêóåìîé êîíñàëòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè, â ïåðâûé ãîä ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ îòäåëà ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè â ñðåä-
íåì óëó÷øàþòñÿ â ïðåäåëàõ 3-5%.

Ñëóæáà ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà ñìîæåò ïîäíÿòü óðîâåíü ðàáîòû ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá íà íîâûé óðîâåíü. Îíà ñêîîðäèíèðóåò ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó
ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ è ñäåëàåò åå áîëåå ýôôåêòèâíîé. Â öåëîì ïðàêòèêà âíåä-
ðåíèÿ êîíöåïöèè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà äîêàçàëà ñâîþ íàïðàâëåííîñòü íà ïîèñê
âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ, íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã ïîçâîëÿåò àêòèâíî âëèÿòü íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ.
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