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Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî â ïåðèîä ìàñøòàáíûõ
ðåôîðì, ïðîâîäèìûõ â Ðîññèè, íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòàðèÿ, ïîçâîëÿþùåãî
ëèêâèäèðîâàòü ðàçðûâ ìåæäó ñîçäàíèåì èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà è ïðîèçâîäñòâîì
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ÿâëÿþùåãîñÿ íîâûì îáúåêòîì óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà ðûíêå.

Àíàëèç äàííûõ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî Ðîññèÿ çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò ýêîíîìè÷åñêè
ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ â îáëàñòè èííîâàöèé. Òàê âíåäðåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé
îñóùåñòâëÿåò ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò îêîëî 10% ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ îêîëî 30%. Â 2009ã. â öåëîì ïî ñòðàíå áûëî çàôèêñèðîâàíî ñîêðàùåíèå ÷èñëà
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé áîëåå ÷åì íà 30%, èõ äîëÿ â îáùåé ìàññå ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèëà 7%.

Ïðîâîäÿ ãðóïïèðîâêó ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìåòîäèêè ôîðìèðîâàíèÿ ðåéòèíãà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ðàçðà-
áîòàííîé ÂØÝ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ÐÔ ïðåîáëàäàþò ðåãèîíû ñ íåçíà÷èòåëü-
íûìè ìàñøòàáàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (òðåòüåé ãðóïïû èç ÷åòûðåõ). Â íèõ
íå íàáëþäàåòñÿ ¾íè ñóùåñòâåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ ýêîíîìèêå, íè ïðèçíàêîâ
èíòåíñèâíîãî ìàññîâîãî îñâîåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê¿.[1, ñ. 29]

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã ÐÔ ëèäèðóåò ïî ÷èñëó èííî-
âàöèîííûõ îðãàíèçàöèé (37% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé ÐÔ)
(ðèñ.1), â îñíîâíîì (íà 38,9%) ïðåäñòàâëåí îðãàíèçàöèÿìè òðåòüåé ãðóïïû.

Ïî îôèöèàëüíûì è ýêñïåðòíûì äàííûì, ëèøü 5% ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, ïðîâîäèìûõ
â Ðîññèè, èñïîëüçóþòñÿ â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå, òîãäà êàê â ÑØÀ è Âåëèêî-
áðèòàíèè � îêîëî 70%. [2, ñ. 45]

Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ Âëàäèìèð-
ñêàÿ îáëàñòü, âõîäÿùàÿ â òðåòüþ ãðóïïó Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Òåìï ïðè-
ðîñòà îáúåìîâ òîâàðîâ, îòãðóæåííûõ èííîâàöèîííûìè îðãàíèçàöèÿìè Âëàäèìèðñêîé
îáëàñòè, è âûïîëíåííûõ èìè æå ðàáîò è óñëóã íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ñîêðàòèë-
ñÿ â ñðàâíåíèè ñ 2007 ãîäîì áîëåå ÷åì â 4 ðàçà (ðèñ.2). Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà
çà 2007-2011 ãã. ñîñòàâèë 8%, ïðè óñêîðåíèè â 2009-2011 ãã. äî 18% è 2010-2011ãã � 38%.

Ïîñëå ÷åòûðåõëåòíåé äåïðåññèè ðîñò îáúåìîâ îòãðóæåííûõ òîâàðîâ èííîâàöèîííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè â 2011 ãîäó îáúÿñíÿåòñÿ îæèâëåíèåì ýêîíîìèêè è ðîñòîì îáùèõ
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îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè, ïðè÷åì ïðåäïî÷òèòåëüíî áîëåå òåõíè÷åñêè ïðîñòîé.
Äîëÿ æå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóçêè òîâàðîâ â ïåðèîä 2008-

2011 ãã. îñòàåòñÿ íåèçìåííîé - íå áîëåå 31% (ðèñ.3). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè
àêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå.

Â íàøåé ñòðàíå âêëàäûâàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â èííîâàöèè. Òàê, ïî äàí-
íûì Ðîññòàòà â 2011 ã. çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ âûðîñëè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. íà 25,6%,
äîñòèãíóâ îáúåìà 610 ìëðä. ðóá. [3, ñ.564] Ïðè÷åì äî 70% èíâåñòèöèé ïðèíàäëåæèò
ãîñóäàðñòâó.

Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî öèêëà ñåãîäíÿ íå ðàâíîìåðíî ïðè ñóùåñòâóþùåé
âîëàòèëüíîñòè èííîâàöèîííûõ ðàáîò. Ïåðâûå ñòàäèè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèé:
ðàçðàáîòêà, âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè � ÍÈÐ è ÎÊÐ, èçãîòîâëåíèå îïûòíîãî îáðàçöà
ôèíàíñèðóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, èç áþäæåòà. Ïîñëåäóþùèå ñòàäèè: ¾îñâîåíèå â ïðîèç-
âîäñòâå, âíåäðåíèå íà ðûíîê è ìàññîâûé âûïóñê¿ ïðåäñòàâëÿþò ¾çîíó ðèñêà¿, òàê êàê
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà çàêàí÷èâàåòñÿ, à íåïîñðåäñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà è êîììåðöèàëèçàöèÿ èííîâàöèè òðåáóþò çíà÷èòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
â êîðîòêèå ñðîêè, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó äëÿ îðãàíèçàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîëó÷åííûõ ïðè âûïîëíåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ, íå èñïîëüçóåòñÿ, è ñ êàæäûì
äíåì òåðÿåò àêòóàëüíîñòü è ïåðñïåêòèâû êîììåðöèàëèçàöèè.

Âñåì èçâåñòíî, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íîñèò ìåæîòðàñëåâîé õàðàêòåð. Ñåðüåç-
íûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ âðåìåííîé, ïðî-
ñòðàíñòâåííûé, ñòîèìîñòíîé ðàçðûâû ìåæäó çàòðàòàìè è ðåçóëüòàòàìè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îáóñëàâëèâàåò ïðîòèâîðå÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíè-
êîâ è çàñòàâëÿåò èñêàòü íîâûå áèçíåñ - ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì èííîâàöèé è
èíñòðóìåíòû äëÿ òðàíñôîðìàöèè åå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

Îäíîé èç òàêèõ ìîäåëåé ìîæåò áûòü ìîäåëü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì
èííîâàöèé (ÑÓÏÈ) ñ ïðèìåíåíèåì ìåõàíèçìîâ èíòåãðèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà è èíñòðó-
ìåíòîâ ñöåíàðíîãî àíàëèçà (ðèñ.4).

Âîçìîæíîñòü åå ðàçðàáîòêè îïðåäåëÿåòñÿ ïîÿâëåíèåì íîâûõ èíôîêîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ïåðåõîäîì ê ïàðàäèãìå îòêðûòûõ èííîâàöèé è èçìåíåíèåì îòíîøåíèé
ñ ïîòðåáèòåëÿìè â ñòîðîíó ïåðñîíàëèçàöèè.

Â îñíîâó ðàçðàáîòêè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû áûòü ïîëîæåíû ôóíäàìåíòàëüíûå
òåîðèè: òåîðèÿ ñèñòåì è òåîðèÿ íàäåæíîñòè.

Ïîòðåáíîñòü â èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè îáîñòðèëàñü â ñâÿçè
ñ íåîáõîäèìîñòüþ óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè îáúåêòàìè (èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûìè
ñóáúåêòàìè ðûíêà), èìåþùèìè áîëüøèå ðàçìåðû â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè â óñëîâè-
ÿõ äèíàìè÷íûõ èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû, ñîçäàâàåìûõ ðûíêîì. Â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ
ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé âñå ÷àùå âîçíèêàþò çà-
äà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ íåâîçìîæíî áåç èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. [4, ñ. 39]

×ðåçâû÷àéíî âàæíûì ìîìåíòîì â òåîðåòè÷åñêîì îñìûñëåíèè ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì èííîâàöèé îðãàíèçàöèè ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå òàêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû íàäåæíî äîñòèãàòü ðåçóëüòàòà.

Â òàêèõ ñèñòåìàõ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëîæíîñòüþ èåðàðõèè, èìåþò ìíîæå-
ñòâî öåëåé è èõ íåñîïîä÷èíåííîñòü, íåíàäåæíîñòü êðèòåðèåâ ïî ïîäñèñòåìàì, íà ïðàê-
òèêå ÷àñòî ïðèíèìàþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ áåç ïîä÷èíåíèÿ äîñòèæåíèþ êîíå÷-
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íîãî ðåçóëüòàòà. Íàäåæíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì èííîâàöèé îðãàíèçà-
öèè äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ áåçîòêàçíîñòüþ, óñòîé÷èâîñòüþ, ãîòîâíîñòüþ, ãèáêîñòüþ,
âîññòàíàâëèâàåìîñòüþ è ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ.

Âíåäðåíèå ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ â ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ñóáúåêòà ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà ïîòðåáèòåëÿ, êîîðäèíàöèþ ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà, ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ èííîâàöèé.

Ïåðåä èíñòèòóòîì ìàðêåòèíãà â ìîäåëè ÑÓÏÈ ñòàâÿòñÿ ïåðâîî÷åðåäíûå çàäà÷è:
1. Êîíòðîëü ðûíêà;
2. Ñîçäàíèå íîâîé ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè;
3. Ýôôåêòèâíîå åå ïðîèçâîäñòâî è êîììåðöèàëèçàöèþ;
4. Ïåðñîíàëèçàöèÿ ðàáîòû ñ ïîòðåáèòåëÿìè.
Ñîçäàíèå ÑÓÏÈ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ñëîæíîé çàäà÷åé. Ïðè ýòîì, ïðè-

íèìàåìûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, êàê ïðàâèëî, îäíîñòîðîííè, îãðàíè÷èâàþò îáëàñòü
âîçìîæíîñòåé, íå ó÷èòûâàþò ìíîãîîáðàçèÿ è âçàèìîñâÿçè ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ âíóòðè
è âíå ïðîáëåìû, ñëåäîâàòåëüíî, âåñüìà äàëåêè îò îïòèìàëüíûõ.

Îñíîâîé ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì èííîâàöèé, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, äîëæåí áûòü ñöåíàðíûé ïîäõîä, â êîòîðîì ïðèñóòñòâóþò ïðåäîïðå-
äåëåííûå ýëåìåíòû, ïîçâîëÿþùèå óïðàâëÿòü íåîïðåäåëåííîñòüþ áóäóùåé ñèòóàöèè ñ
ïîçèöèè âîçìîæíûõ ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ è îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ïðè ðå-
àëèçàöèè èññëåäóåìîé ïðîáëåìû. Ýòî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î íàèáîëåå
âåðîÿòíîé äèíàìèêå ÑÓÏÈ, ïîñðåäñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ôàê-
òîðîâ è óñëîâèé.

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ÑÓÏÈ îðãàíèçàöèé ïðåèìóùåñòâåííîé îïòèìèçàöèåé äîëæíû
áûòü ñðîê âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ñîâîêóïíûé îáúåì è ñòîèìîñòü; íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿ-
ìè ÿâëÿþòñÿ âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íîâîé ïðîäóêöèè, à
ñèñòåìó îãðàíè÷åíèé îïðåäåëÿþò èìåþùèåñÿ ðåñóðñû.

Îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü
òàêèå ïàðàìåòðû, êàê âðåìÿ, îáú¼ì, ðèñêè, çàòðàòû, ïåðñîíàë, êà÷åñòâî, îðãàíèçàöè-
îííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ è ïîñòàâêè.

Ìîäåëü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì èííîâàöèé ïîçâîëèò ðåøèòü ñëåäóþùèå
çàäà÷è:

- îïðåäåëèòü öåëè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;
- ñôîðìèðîâàòü ñòðóêòóðó èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;
- ðàññ÷èòàòü ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;
- ñôîðìèðîâàòü êîìàíäó èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;
- óñòàíîâèòü ñðîêè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;
- ðàçðàáîòàòü ïëàí-ãðàôèêè èñïîëíåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;
- îïðåäåëèòü òðåáóåìûå ðåñóðñû;
- ñôîðìèðîâàòü è ïðîâåñòè àíàëèç ñìåòû èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;
- ïðîàíàëèçèðîâàòü ðèñêè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;
- óïðàâëÿòü ïðîöåññîì èñïîëíåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;
- ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.
Ïåðå÷èñëåííûå âûøå çàäà÷è ìîãóò áûòü ðåøåíû ôàçàìè ÑÓÏÈ: ôàçîé ¾Ïðåäïðî-

åêòíûå ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ¿; ôàçîé ¾ÍÈÐ è ÎÊÐ¿; ôàçîé ¾Èíâåñòèöèîííîãî
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ïðîåêòèðîâàíèÿ¿ è ôàçîé ¾Ïðîèçâîäñòâà è êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé¿ (ðèñ.5).
Â ìîäåëè ÑÓÏÈ ïîêàçàí îäèí öèêë, ñîñòîÿùèé èç ÷åòûðåõ ôàç, ñâÿçàííûõ ñ ðåà-

ëèçàöèåé îäíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Îí ïðåäóñìàòðèâàåò çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ òèïîâ âõîäíûõ â ñèñòåìó ðåñóðñîâ ñîçäàíèå íîâîãî ïðîäóêòà � âûõîäíîé ðå-
ñóðñ. Ñàì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ÑÓÏÈ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîâòîð òàêèõ öèêëîâ. Òàêèì
îáðàçîì, ìîäåëü ÑÓÏÈ îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì
ïðîåêòîì ñ åñòåñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèåé åãî ó÷àñòíèêîâ â çàìêíóòîì öèêëå ñ ìàêñè-
ìàëüíîé èíòåãðàöèåé è äîñòèæåíèåì ìàêñèìèçàöèè îáùåé ðåçóëüòàòèâíîñòè, ýôôåê-
òèâíîñòè è èíäèâèäóàëüíîé äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà ïðîåêòà.

Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîé ÑÓÏÈ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ðîñò ñóììàðíîãî îáúåìà
ðåàëèçîâàííûõ íîâîââåäåíèé, ñîêðàùåíèå çàòðàòî¼ìêîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè,
÷òî îáåñïå÷èò ðîñò èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåêòîâ ðûíêà.
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