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Èííîâàöèè â íàøåé æèçíè âñòðå÷àþòñÿ êàæäûé äåíü, îíè ñäåëàëè è äåëàþò å¼
áîëåå êîìôîðòíîé è óäîáíîé, óäîâëåòâîðÿÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàøèõ ïîòðåáíîñòåé.
Èííîâàöèè ñïîñîáñòâóþò, êàê ýêîíîìè÷åñêîìó, òàê è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû,
ñòàíîâëåíèþ åå íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ñòðàíàì. Ê íàøåìó
ñîæàëåíèþ, ñëåäóåò îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî Ðîññèÿ ïîñëå ðàçâàëà ÑÑÑÐ, óïóñòèëà èç
ñâîåé âèäèìîñòè è çàáðîñèëà ìíîãèå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, êîòîðûå äàëè áû ïðîðûâ
è äàæå ëó÷øå ñêàçàòü îïåðåæåíèå âî ìíîãèõ àñïåêòàõ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè âñòàëè â òóïèê, òàê êàê îêàçàëèñü ñ
îäíîé ñòîðîíû ìåæäó äåøåâûì è âïîëíå ïðèåìëåìûìè ïî êà÷åñòâó øèðïîòðåáîì, áû-
òîâîé òåõíèêîé, ïðîìûøëåííîñòüþ è ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîðîãèì, âûñîêîêà÷åñòâåííûì,
íàäåæíûì èìïîðòîì ñ Çàïàäà. ×òîáû âûæèòü è óäåðæàòü ñâîè ðûíêè â òàêîé ñèòóà-
öèè êîìïàíèè äîëæíû ïðåäîñòàâèòü ýòèì ðûíêàì íå÷òî, ÷åãî íå ìîãóò ïðåäëîæèòü íè
êèòàéöû, íè çàïàäíèêè, òî åñòü èííîâàöèè.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü òàèò â ñåáå ìíîæåñòâî ïðîáëåì õàðàêòåðèçóþùèåñÿ,
êàê óòå÷êîé óìîâ, ôèçè÷åñêèì è ìîðàëüíûì óñòàðåâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ,
íåäîñòàòêîì ïîñëåäíåé ñòóïåíè ïðîðûâà èííîâàöèè, íåñïîñîáíîñòüþ èííîâàòîðà ðåàëè-
çîâàòü ñâîé ïðîåêò, íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìàòèçàöèåé ïðîöåññà, íî ãëàâíîé ïðîáëåìîé
ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå.

Àêòóàëüíîñòü ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèå âåí÷óðíîãî èíâå-
ñòèðîâàíèÿ â Ðîññèè.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íàãëÿäíîãî ìåõàíèçìà âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ
íà îñíîâå èíñòðóìåíòîâ âûáîðêè ýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ
î÷åíü äîðîãîñòîÿùèì è äëèòåëüíûì ïðîöåññîì, à òàêæå äîñòàòî÷íî ðèñêîâàííûì. Ðèñ-
êîâàííîñòü âûðàæàåòñÿ â íåýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà, åãî íåâûãîäíîñòè, íå íàõîæäåíèå
íîâøåñòâîì ìåñòà íà ðûíêå. Ïðåäñòàâèì íà ñõåìå îñíîâíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà (ðèñ.1).

Ñðåäè âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçà-
öèþ ïðîåêòîâ ñðàâíèòåëüíî íîâîé îáëàñòüþ ÿâëÿåòñÿ âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå. Íå ñà-
ìûé êðóïíûé ñåãìåíò îòðàñëè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, íî çíà÷åíèå åãî äîñòàòî÷íî âåëèêî,
òàê êàê âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ îò íà÷àëà äî êîíöà, òî åñòü îò îáðàçîâàíèÿ áèçíåñ-èäåè äî
âûõîäà íîâøåñòâà íà ðûíîê. Îòñþäà ïðåêðàñíî âèäíî, ÷òî ïðåäñòàâëåííûé âèä âëîæå-
íèÿ äåíåã äîñòàòî÷íî ðèñêîâàííûé. Êàæäûé èíâåñòîð íå õî÷åò îêàçàòüñÿ â íåâûãîäíîé
äëÿ íåãî ñèòóàöèè è ïîòåðÿòü îò íå ðàöèîíàëüíî âûáðàííîãî ïðîåêòà ïðèëè÷íóþ ñóììó
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äåíåã. Èíâåñòîð íóæäàåòñÿ â êà÷åñòâåííîé îöåíêå è ðåàëüíîì îïèñàíèè âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Ïðåäñòàâèì ìåõàíèçì âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ïîìî-
ùüþ èíñòðóìåíòîâ âûáîðêè ýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (ðèñ.2).

Èç ðàññìîòðåííîãî ìåõàíèçìà ìîæíî óâèäåòü, ÷òî åãî âòîðîé ïðîöåññ ¾Ïðîâåäåíèå
âûáîðêè ýôôåêòèâíîãî ïðîåêòà¿ õàðàêòåðèçóåòñÿ îñóùåñòâëåíèåì äâóõ èíñòðóìåíòîâ
äèàãðàììà Èñèêàâû è äåðåâî ýâîëþöèè, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ ê êàæäîìó ïðîåêòó.
Îïèøåì ïðåäëîæåííûå èíñòðóìåíòû áîëåå ïîäðîáíî.

Äèàãðàììà ïðè÷èíû-ñëåäñòâèÿ Èñèêàâû - ýòî ãðàôè÷åñêèé ìåòîä àíàëèçà è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé, èíñòðóìåíòàëüíîå ñðåäñòâî â ôîðìå ðûáíîé
êîñòè äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî îïðåäåëåíèÿ ïðè÷èí ïðîáëåìû è ïîñëåäóþùåãî ãðàôè÷å-
ñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ. Äèàãðàììà ïðè÷èíû-ñëåäñòâèÿ ðàçðàáîòàíà â íà÷àëå 1950-õ ãîäîâ
õèìèêîì Êàîðîé Èñèêàâîé. Ýòà òåõíèêà ïåðâîíà÷àëüíî ïðèìåíÿëàñü â ðàìêàõ ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà äëÿ àíàëèçà ïðîáëåì êà÷åñòâà è èõ ïðè÷èí. Ñåãîäíÿ îíà íàøëà âñåìèð-
íîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðèìåíÿåòñÿ â äðóãèõ ïðîáëåìíûõ îáëàñòÿõ. ßâëÿåòñÿ îäíèì
èç èíñòðóìåíòîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå èñïîëüçóåòñÿ â ãðóïïîâîé ðàáîòå äëÿ
ïîèñêà ïðîáëåì è èõ ïðè÷èíû (ðèñ.3)[1].

Ñòðóêòóðà, ãäå ðàçâèòèå ñèñòåìû íàáëþäàåòñÿ ïî èçìåíåíèþ êàêîãî-òî ïàðàìåòðà,
íàçûâàåòñÿ Äåðåâîì òåõíîëîãè÷åñêîé ýâîëþöèè.

Êàæäàÿ âåòêà Äåðåâà � ýòî ëèíèÿ ðàçâèòèÿ îäíîãî èç ýëåìåíòîâ ðàññìàòðèâàåìîé
ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåêòèâíûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ. Â Äåðåâå âñåãäà ïðè-
ñóòñòâóåò îñíîâíàÿ, ãëàâíàÿ ëèíèÿ, êîòîðàÿ íà÷èíàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî îò èñõîäíî-
ãî âàðèàíòà òåõíè÷åñêîãî îáúåêòà. Âàðèàíòû îáúåêòîâ, ðàñïîëîæåííûå â êàæäîé òî÷-
êå îñíîâíîé ëèíèè, ìîãóò ñëóæèòü íà÷àëüíûìè äëÿ áîêîâûõ ëèíèé âòîðîãî ïîðÿäêà.
Êàæäûé ïîñëåäóþùèé óðîâåíü èåðàðõèè Äåðåâà ïðåäñòàâëÿþò ëèíèè, âûñòðîåííûå
íà ëèíèÿõ ïðåäûäóùåãî óðîâíÿ. Ñîâîêóïíîñòü ëèíèé, ðàñïîëîæåííûõ òàêèì îáðàçîì,
ñîñòàâëÿåò ïðîñòåéøóþ ñòðóêòóðó Äåðåâà.

Â ïðèíöèïå íåò íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé, êàê ïî êîëè÷åñòâó óðîâíåé èåðàðõèè, òàê è ïî
êîëè÷åñòâó èñïîëüçóåìûõ ïðè ïîñòðîåíèè Äåðåâà ëèíèé, ò.å. Äåðåâî ýâîëþöèè ëþáîãî
òåõíè÷åñêîãî îáúåêòà ìîæíî ïðîäîëæàòü áåñêîíå÷íî êàê âøèðü, ïî êîëè÷åñòâó ëèíèé
ðàçâèòèÿ îäíîãî èåðàðõè÷åñêîãî óðîâíÿ, òàê è âãëóáü � ïî ÷èñëó ýòèõ óðîâíåé. Ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî Äåðåâî ýâîëþöèè îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè ñâîéñòâàìè áåñêîíå÷íûõ ôðàê-
òàëüíûõ ñòðóêòóð. Ôðàêòàë � ýòî ñàìîïîäîáíîå ìíîæåñòâî, ò.å. ìíîæåñòâî, êîòîðîå â
êðóïíîì ìàñøòàáå èìååò òó æå ñàìóþ ñòðóêòóðó, ÷òî è â ìåëêîì. Òåîðèÿ ôðàêòàëîâ
äîñòàòî÷íî õîðîøî ðàçðàáîòàíà, ÷òî äàåò îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè ìàòåìàòèçàöèè
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ñ ïðèìåíåíèåì Äåðåâüåâ ýâîëþöèè[2].

Äåðåâî ýâîëþöèè äåìîíñòðèðóåò íàãëÿäíîñòü íîâèçíû ïðîåêòà â ýâîëþöèè ïî îïðå-
äåëåííûì êà÷åñòâàì (êà÷åñòâó), ÷òî äàåò ïîíÿòèÿ âûãîäíîñòè è ñïðîñà åãî íà ðûíêå.

Íàøà ñòðàíà â äàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì äâèæåíèå ñ
öåëüþ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òîâàðà. Ýòî äâèæåíèå íå äîëæíî ïðåêðàùàòüñÿ,
òàê êàê èìåííî îíî ïîìîæåò íàøåé ñòðàíå ïðèéòè ê íàìå÷åííîìó ïóòè è íàéòè âûõîä
èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.

[1] Çëîòèí Á.Ë., Çóñìàí À.Â. Ðåøåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷. � Êèøèíåâ: ÌÍÒÖ
¾Ïðîãðåññ¿, Êàðòÿ Ìîëäîâåíÿñêý, 1991. � 204 ñ.

[2] Í. À. Øïàêîâñêèé. Äåðåâüÿ ýâîëþöèè. Àíàëèç òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè è ãåíå-
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ðàöèÿ íîâûé èäåé. Èçäàòåëüñòâî: ÒÐÈÇ-ïðîôè- 2006, Ñ 41-43.
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Ðèñ. 1: Îñíîâíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
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Ðèñ. 2: Ìåõàíèçì èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
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Ðèñ. 3: Äèàãðàììà Èñèêàâû
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