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Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé ñðåäû íåâîçìîæíî
áåç èííîâàöèîííîãî íàïîëíåíèÿ âñåõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòüþ óïðàâëåí÷åñêîãî ïåð-
ñîíàëà.

Ââåäåíèå íîâûõ ñòàíäàðòîâ òðåáóåò îò ìåíåäæåðà, âî-ïåðâûõ, âîñïðèÿòèÿ íîâîé
èäåîëîãèè ñòàíäàðòà, âî-âòîðûõ, îâëàäåíèÿ ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûì ïîäõîäîì â óïðàâ-
ëåíèè, â-òðåòüèõ, ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ ðåçóëüòàòîâ.Ïðåäíàçíà÷åíèå èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ � ðàçâèòèå êîíêðåòíîé ñðåäû êàê ñèñòåìû.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ïðååìñòâåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷
îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êàäðîâ, âëèÿåò íà óñîâåðøåíñòâîâà-
íèå è íîâóþ ñòàíäàðòèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è äîñòèãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ,
è ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êàêèõ-ëèáî ëè÷íûõ êà÷åñòâ,
ñòàíîâèòñÿ íåïðåðûâíûì.

Èííîâàöèîííûå ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà åùå íà ñòàäèè åãî
ôîðìèðîâàíèÿ (â ÷àñòíîñòè, îáó÷åíèÿ îòäåëüíûõ êàäðîâ) ïî ìíåíèþ ïåäàãîãà Ñàðàëè-
íîâîé Ä. Ñ. âêëþ÷àþò:

· ñîçäàíèå òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû â ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,;

· ñîçäàíèå ñîöèîêóëüòóðíûõ è ìàòåðèàëüíûõ (ýêîíîìè÷åñêèõ) óñëîâèé äëÿ ïðèíÿòèÿ
è äåéñòâèÿ ðàçíîîáðàçíûõ íîâîââåäåíèé;

· èíèöèèðîâàíèå ïîèñêîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì è ìåõàíèçìîâ èõ âñåñòîðîííåé
ïîääåðæêè;

· èíòåãðàöèþ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íîâîââåäåíèé è ïðîäóêòèâíûõ ïðîåêòîâ â
ðåàëüíî äåéñòâóþùèå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû è ïåðåâîä íàêîïëåííûõ èííîâàöèé â
ðåæèì ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ ïîèñêîâûõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñè-
ñòåì.

Òàê äàâàéòå æå ïîäðîáíåå îñòàíîâèìñÿ íà ïîíÿòèè ¾èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë¿?
Ïîä èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì ìû ïîíèìàåì ñîâîêóïíîñòü ñîöèîêóëüòóðíûõ è òâîð-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè, âûðàæàþùóþ ãîòîâíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è íàëè÷èå âíóòðåííèõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýòó ãîòîâíîñòü,
ñðåäñòâ è ìåòîäîâ. Â èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë òàêæå âêëþ÷àåòñÿ æåëàíèå è âîçìîæ-
íîñòü ðàçâèâàòü ñâîè èíòåðåñû è ïðåäñòàâëåíèÿ, èñêàòü ñîáñòâåííûå íåòðàäèöèîííûå
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ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì, âîñïðèíèìàòü è òâîð÷åñêè âîïëîùàòü óæå ñóùåñòâóþ-
ùèå íåñòàíäàðòíûå ïîäõîäû â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è íàõîæäåíèè âûõîäà èç ñëîæèâøèõ-
ñÿ ñèòóàöèé. Äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû íàä ñîáîé ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è
ñâîåãî ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ÷åëîâåê äîëæåí îáëàäàòü ñëåäóþùèìè êà÷åñòâàìè:

· òâîð÷åñêîé ñïîñîáíîñòüþ ãåíåðèðîâàòü è ïðîäóöèðîâàòü íîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ è
èäåè, ïðîåêòèðîâàòü è ìîäåëèðîâàòü èõ â ïðàêòè÷åñêèõ ôîðìàõ, â êîíêðåòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

· êóëüòóðíî-ýñòåòè÷åñêîé ðàçâèòîñòüþ è îáðàçîâàííîñòüþ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ è ýìîöèîíàëüíóþ ðàçâèòîñòü è âûñîêèé óðîâåíü êóëüòóðíîé ãðàìîòíîñòè
ïåäàãîãà;

· îòêðûòîñòüþ ëè÷íîñòè ê íîâîìó, ÷òî áàçèðóåòñÿ íà òîëåðàíòíîñòè ëè÷íîñòè è
ãèáêîñòè ìûøëåíèÿ .

Ðåàëèçîâàííûé ïîòåíöèàë � ýòî èííîâàöèîííûå çíàíèÿ è íàâûêè, èííîâàöèîííûé
îïûò, è ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè.

×òî êàñàåòñÿ òîãî, êàê çàñòàâèòü ¾ïîäðàñòàþùèå êàäðû¿ áûòü çàèíòåðåñîâàííûìè
âî âñåâîçìîæíûõ èííîâàöèÿõ, òî çäåñü âñå äîñòàòî÷íî ïðîñòî. Èçâåñòíî, ÷òî ÷åëîâåê
âêëþ÷àåòñÿ â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ñ ïîçèöèè ñóáúåêòèâíîé îöåíêè òîé ïîëüçû, êî-
òîðóþ îí ïîëó÷èò â ðåçóëüòàòå ïðèëîæåíèÿ òðåáóåìûõ äëÿ îñâîåíèÿ íîâøåñòâà óñè-
ëèé.Íó à òàê êàê êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå òðóäà ïðîñòî îãðîìíàÿ â íûíåøíèå äíè, òî
âïîëíå ïîíÿòíî ÷òî ëèöî, íå çàèíòåðåñîâàííîå â ëè÷íîñòíîì ðîñòå íè÷åãî è íå ïîëó÷àåò
â êà÷åñòâå òîé ñàìîé ïîëüçû.( ÿ çäåñü ãîâîðþ íå òîëüêî î ïîëüçå â âèäå ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ, íî è î íåêîé êîìïåíñàöèè çà ñâîè òðóäû, òî åñòü äîïîëíèòåëüíûå áîíóñû ê
çàðïëàòå è âñåâîçìîæíûå ëüãîòû çà óñïåøíîå âûïîëíåíèå èëè ïåðåâûïîëíåíèå ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé, çàäà÷ èëè îïðåäåëåííîãî îáúåìà ðàáîòû). Èíäèâèä ñòàíîâèòñÿ àêòèâíûì
ó÷àñòíèêîì îñâîåíèÿ íîâîãî, åñëè óâåðåí â:

· äîñòèæèìîñòè ðåçóëüòàòà, ïîíÿòíîãî åìó è èì ïðèíèìàåìîãî;

· ïîëó÷åíèè îæèäàåìûõ ïîñëåäñòâèé ïðè äîñòèæåíèè ýòîãî ðåçóëüòàòà;
· ïîëåçíîñòè (ïðèâëåêàòåëüíîñòè) ýòèõ ïîñëåäñòâèé.
Äëÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû áûòü ñîçäà-

íû ñëåäóþùèå ìîòèâàöèîííûå óñëîâèÿ.

· Öåëè � ÷åòêî îïðåäåëåíû è èçâåñòíû âñåì ó÷àñòíèêàì èííîâàöèé.

· Ïåðñïåêòèâû ó÷àñòèÿ è çàäà÷è, ðåøàåìûå â äàëüíåéøåì � îòêðûòû è ïîíÿòíû.

· Ïðîôåññèîíàëüíûå èíòåðåñû � ó÷òåíû ïðè ðàñïðåäåëåíèè çàäà÷.

· Ê äîñòèãíóòûì ðàíåå ðåçóëüòàòàì � ñôîðìèðîâàíî îáúåêòèâíî êðèòè÷åñêîå îòíî-
øåíèå.

· Óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû � ñîçäàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè.

· Ðàöèîíàëüíàÿ íàãðóçêà è âûñâîáîæäåíèå âðåìåíè íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
è ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå � îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ íó èëè ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ.

· Ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ìàòåðèàëüíîå è íåìàòåðèàëüíîå) �
äîëæíî íîñèòü îòêðûòûé õàðàêòåð è èìåòü öåííîñòü.

Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñîâðåìåííîãî ìåíåäæåðà â óñëî-
âèÿõ ââåäåíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé è äëè-
òåëüíûé ïðîöåññ, êîíñòðóèðîâàíèå êîòîðîãî íåèçáåæíî ïðèîáðåòàåò ñòðàòåãè÷åñêèé
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õàðàêòåð è òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàòåãèè. À âûáîð èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè - îäíà èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ íîâîââåäåíèÿìè.
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