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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ïåðåõîäà îò òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè ê íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì, ñîçäàííûì íà áàçå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ âñå ÷àùå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êëþ÷åâîé èíñòðóìåíò
ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè.

Ïî äàííûì ãëîáàëüíîãî èíäåêñà èííîâàöèé Ðîññèÿ â 2013 ãîäó çàíèìàåò ëèøü 62
ìåñòî, ïîòåðÿâ 11 ïîçèöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì.

Â ñòðóêòóðå ðîññèéñêèõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ãîñóäàðñòâåííûå çàòðàòû çíà÷èòåëüíî
ïðåîáëàäàþò íàä çàòðàòàìè êîðïîðàòèâíûõ áèçíåñ-åäèíèö. Çà ñ÷åò ðîññèéñêèõ êîðïî-
ðàöèé ôèíàíñèðóåòñÿ íå áîëåå 20% îò îáùèõ çàòðàò ñòðàíû, îò÷èñëÿåìûõ íà èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ýòîò æå ïîêàçàòåëü êîëåáëåòñÿ îò 65 äî 70%
(ïî ñòðàíàì Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ).

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðîññèéñêàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà çíà÷èòåëüíî îòñòàåò â ðàçðàáîò-
êå îòå÷åñòâåííûõ ïðîðûâíûõ èííîâàöèé, çàíèìàÿ ïîñëåäíèå ìåñòà ïî äîëå ìèðîâûõ
êîìïàíèé-èííîâàòîðîâ.

Íåñìîòðÿ íà ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøóþ äîëþ îò÷èñëåíèé íà ÍÈÎÊÐ îò îáùåãî îáú-
åìà êàïèòàëîâëîæåíèé, òîï-ìåíåäæìåíò ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé ïîíèìàåò íåîáõîäè-
ìîñòü âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé.

Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì ñäåðæèâàþùèì ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé ìîæíî îòíåñòè íåäîñòàòî÷íóþ ðàçðàáîòàííîñòü ïðàâîâîé áàçû èí-
íîâàöèé, âûñîêèå ðèñêè èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèè, íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ ,
íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, �èííîâàöèîííóþ� áåçãðàìîòíîñòü.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïåðâûå òðè ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðà íîñÿò ñèñòåìàòè÷å-
ñêèé õàðàêòåð, à ïîñëåäíèå íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò óïðàâëåíèÿ òîï-ìåíåäæìåíòîì êîð-
ïîðàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ êîðïîðàöèè
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì êðèòåðèåì äëÿ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè.

Â ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ ðûíêà íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî ó÷èòûâàòü èç-
ìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿùèå âî âíåøíåé ñðåäå îðãàíèçàöèè. Ê îñíîâíûì ýëåìåíòàì âíåøíåé
ñðåäû îòíîñÿòñÿ: ãîñóäàðñòâî, ïîñòàâùèêè, ïîòðåáèòåëè, êîíêóðåíòû.

Óìåíèå àäàïòèðîâàòüñÿ è áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì, íî íåäîñòàòî÷íûì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
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äåÿòåëüíîñòüþ êîðïîðàöèè, òàê êàê èìåííî âíåøíÿÿ ñðåäà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷-
íèêîì èííîâàöèîííûõ èäåé.

Ïîòðåáèòåëè, êîíêóðåíòû, ïîñðåäíèêè, à ãëàâíîå óðîâåíü ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
ôîðìèðóåò èííîâàöèîííûå èäåè, íà êîòîðûå îïèðàåòñÿ âñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü êîìïàíèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðóêîâîäñòâó êîðïîðàöèè ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïîñòî-
ÿííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ âíåøíåé ñðåäîé îðãàíèçàöèè, ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã ïðîäóê-
òîâîãî ïîðòôåëÿ êîíêóðåíòîâ, âûÿâëÿòü ñïðîñ ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé, îòñëåæèâàòü
ðàçâèòèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáíûõ óëó÷øèòü èëè êàðäèíàëüíî èçìåíèòü ñèòó-
àöèþ íà ðûíêå.

Âíóòðåííÿÿ ñðåäà îðãàíèçàöèè îêàçûâàåò ïîñòîÿííîå íåïðåðûâíîå âîçäåéñòâèå íà
âñþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå è èííîâàöèîííóþ.

Ê îñíîâíûì ýëåìåíòàì âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè ìîæíî îòíåñòè ðåñóðñû, ïåð-
ñîíàë, òåõíîëîãèè, à òàêæå èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë. Äàííûå ýëåìåíòû ÿâëÿþòñÿ
îñíîâîé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå èííîâà-
öèîííûì ïîòåíöèàëîì êîðïîðàöèè ïîäðàçóìåâàåò ïðåæäå âñåãî ñîçäàíèå è ïîääåðæà-
íèå áëàãîïðèÿòíîãî èííîâàöèîííîãî êëèìàòà âíóòðè êîìïàíèè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò â
ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü êðåàòèâíûå è èííîâàöèîííûå ñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà, à òàêæå
ðåàëèçîâûâàòü ñòîðîííèå èäåè. Ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èííîâàöèîí-
íîãî êëèìàòà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé çàäà÷åé, ðåøèòü êîòîðóþ ìîæíî ñ ïîìîùüþ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ âçàèìîñâÿçàííîãî êîìïëåêñà ìåð, ðàçðàáîòàííîãî òîï-ìåíåäæìåíòîì ñ ó÷åòîì
ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðû, óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è äðóãèõ ïî-
êàçàòåëåé êîìïàíèè.

Ê íàèáîëåå âàæíûì ìåðàì, íåîáõîäèìûì äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîãî êëèìàòà
ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

- ïðîâåäåíèå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íà óðîâíå âñåé êîðïîðàöèè, îòêàç îò �ñòåðåî-
òèïîâ� íà óðîâíå âñåé êîìïàíèè;

- íàëàæèâàíèå ýôôåêòèâíûõ êîììóíèêàöèé ïî îáìåíó èäåÿìè âíóòðè êîðïîðàöèè;
- îáåñïå÷åíèå ïåðñîíàëà íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè è îáîðóäîâàíèåì;
- âçàèìîäåéñòâèå ñî ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè (èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, ÂÓÇû);
- îáåñïå÷åíèå àêòèâíîé ðàáîòû ïî îñâîåíèþ èííîâàöèé.
Êðîìå òîãî, ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè äîëæíî äåìîíñòðèðîâàòü ñîòðóäíèêàì ñîá-

ñòâåííóþ âîâëå÷åííîñòü â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, à òàêæå ðàçðàáîòàòü
ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà çà ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó â ñôåðå èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Äîïîëíèòåëüíûìè ìåðàìè, ôîðìèðóþùèìè áëàãîïðèÿòíûé èííîâàöèîííûõ êëèìàò,
ÿâëÿþòñÿ: ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, ïðîâåäåíèå ñîâåùàíèé ðàáî÷èõ ãðóïï,
àðãóìåíòàöèÿ íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â îðãàíèçàöèè.

Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè äîëæíî áûòü ãîòîâî ê èçìåíåíèþ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû, à òàêæå ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ ïîä ðåàëèçóåìûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû.

Ïðè ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííîãî ïîðòôåëÿ íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü òîò ôàêò,
÷òî ðàäèêàëüíîñòü ðåàëèçóåìîé èííîâàöèè âåäåò ê íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíîãî å¼
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì, âàæíîé çàäà÷åé â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî èííîâàöèîííîãî ïîðòôåëÿ,
ñîäåðæàùåãî îïòèìàëüíûé íàáîð ðàçðàáàòûâàåìûõ è ðåàëèçóåìûõ èííîâàöèé ñ ó÷å-
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òîì èõ âçàèìîçàìåíÿåìîñòè, ñðîêà âíåäðåíèÿ, íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðî÷èõ
ôàêòîðîâ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âñåãäà ñîïðÿæåíà ñ
îïðåäåëåííûìè ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè, ãðàìîòíîå óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáíî ïîâûñèòü èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü áåç ìàñøòàáíûõ
çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ è âûâåñòè êîìïàíèþ íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè.

Ëèòåðàòóðà

1. Âîëüñêèé À. Èííîâàöèîííûé ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. //Â.Ý., 1999ã., �1. ñòð.4-12.

2. Äæàâàäîâà, È. Ñ. Èííîâàöèè è. êðèçèñ: ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñãëàæèâàíèè âëèÿ-
íèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íà ðàçâèòèå îòðàñëåé èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà / Èðàäà
Ñóëåéìàíîâíà Äæàâàäîâà // Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà. 2011. - � 1. - Ñ. 86-91. -
(Èííîâàöèè).

3. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò. Ó÷åáíîå ïîñîáèå. Äîðîôååâ Â.Ä., Øìåëåâà À.Í.:
Ôåíèêñ (2009 ã.) 442 ñòð.

4. http://www.uis.unesco.org

3


