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Âîçíàãðàæäåíèÿ òîï-ìåíåäæåðîâ, êàê ñïîñîá èõ ìîòèâàöèè, � òåìà, ïîëó÷èâøàÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû îñîáóþ àêòóàëüíîñòü è àêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Âñ¼ áîëüøå êîìïà-
íèé íà÷èíàþò ïîíèìàòü, ÷òî äëÿ òîï-ìåíåäæåðîâ íåîáõîäèìà îñîáàÿ ñèñòåìà ìîòèâà-
öèè, âåäü èìåííî îò ýòèõ ëþäåé çàâèñèò óñïåøíîñòü äåÿòåëüíîñòè âñåé îðãàíèçàöèè.

Âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé, ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèé òîï-ìåíåäæåðîâ äîëæíà áûòü âñòðî-
åíà â ñèñòåìó âîçíàãðàæäåíèé âñåõ îñòàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, âåäü òîï-ìåíåäæåðû
íå ñóùåñòâóþò â âàêóóìå. Íî â òî æå âðåìÿ âîçíàãðàæäåíèÿ äëÿ òîï-ìåíåäæåðîâ èìåþò
ñâîè îñîáåííîñòè è âî âñ¼ì ìèðå âûäåëÿþòñÿ â îòäåëüíóþ îáëàñòü. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå
áóäóò ðàññìîòðåíû îñíîâíàÿ ñïåöèôèêà ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè â Ðîññèè è ñðàâíåíèå
åå ñ çàïàäíûì îïûòîì.

Â òåêóùèõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî ñëîæíî ïðîâîäèòü îáúåêòèâíóþ îöåí-
êó ñèñòåìû âîçíàãðàæäåíèÿ òîï-ìåíåäæìåíòà â òîé èëè èíîé êîìïàíèè. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ â ÑÌÈ âñå ÷àùå ñòàëè îáñóæäàòüñÿ îðãàíèçàöèè, ãäå ñõåìû âîçíàãðàæäåíèÿ ðó-
êîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ íå óäîâëåòâîðÿþò òðåáîâàíèÿì ïðîçðà÷íîñòè è ïîä÷àñ íå âñåãäà
ñîâïàäàþò ñ ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè êîìïàíèè äëÿ ïîîùðåíèÿ ðóêîâîäÿùåãî çâåíà.

Êàê ïðàâèëî, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î ðàçìåðå ïîîùðåíèé òîï-ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè,
ñîâåò äèðåêòîðîâ çàÿâëÿåò, ÷òî óñïåøíûå ìåíåäæåðû ïîâûøàþò ðûíî÷íóþ êàïèòàëè-
çàöèþ êîìïàíèè, à íàéòè òàëàíòëèâîãî ìåíåäæåðà- áîëüøàÿ ðåäêîñòü, èìåííî ïîýòîìó
óäåðæàíèå ñ ïîìîùüþ âîçíàãðàæäåíèé òàêèõ ïðîôåññèîíàëîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñ-
íîâíûõ çàäà÷ êîìïàíèè, êîòîðàÿ õî÷åò äîñòè÷ü óñïåõà íà ðûíêå.

Îäíàêî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèé íå âñåãäà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ïîñêîëüêó ñòðóêòóðà ñõåì âîçíàãðàæäåíèÿ
ìíîãèõ êîìïàíèé âûñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî âûïëàòû ïðîèçâîäÿòñÿ äàæå â ñëó÷àÿõ,
êîãäà ðåçóëüòàòû ðàáîòû êîìïàíèè íåóäîâëåòâîðèòåëüíû, è äàæå òîãäà, êîãäà èìååò
ìåñòî î÷åâèäíûé ïðîâàë. Ïðè ýòîì, ÷àùå âñåãî, ðóêîâîäñòâî îòìå÷àåò, ÷òî ðàçìåð åãî
âîçíàãðàæäåíèÿ, êàê ïðàâèëî, çàâèñèò îò ôàêòîðîâ, íà êîòîðûå âëèÿþò îáñòîÿòåëü-
ñòâà/ íå ïîäâëàñòíûå òîï-ìåíåäæìåíòó (íàïðèìåð, êóðñ àêöèé êîìïàíèè).

Òðàäèöèÿ âûïëàòû äåíåæíûõ âîçíàãðàæäåíèé òîï-ìåíåäæåðàì, íàïðàâëåííàÿ íà
ïðèâëå÷åíèå â îðãàíèçàöèþ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîâñåìåñòíî ðàñ-
ïðîñòðàíåíà â Åâðîïå è Àìåðèêå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò. Â ïîñëåäíèå ãîäû è ðîññèé-
ñêèå êîìïàíèè íå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèåì, âåñüìà àêòèâíî ïðèìåíÿÿ ïðàêòèêó âûïëàòû
áîíóñîâ è ¾çîëîòûõ¿ ïàðàøþòîâ.
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Â íàøåé ñòðàíå âûïëàòû òîï-ìåíåäæìåíòó íåðåäêî îêàçûâàþòñÿ âûøå, ÷åì â îñòàëü-
íûõ ñòðàíàõ. Ðîñò áîíóñíûõ âûïëàò ïðîèñõîäèò â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè åæå-
ãîäíî. Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åíü òðóäíî ãîâîðèòü îá îáúåêòèâíîñòè âîçíàãðàæäåíèé òîï-
ìåíåäæìåíòà êîìïàíèé, â îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé.

Ïî èòîãàì 2012 ãîäà ìàêñèìàëüíóþ ñóììó âûïëàò ïîëó÷èëè ìåíåäæåðû â êîìïàíèè
¾Ðîñíåôòü¿, óâåëè÷åíèå áîíóñîâ è âûïëàò êîòîðûõ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïðîèçîøëî
â 4 ðàçà. Òàê, âîçãëàâëÿåìàÿ Èãîðåì Ñå÷èíûì êîìïàíèÿ, âòîðîé ãîä ïðî÷íî çàíèìàåò
ïåðâîå ìåñòî ñðåäè êîìïàíèé, ìåíåäæåðû êîòîðûõ ïîëó÷àþò ñàìûå áîëüøèå âîçíà-
ãðàæäåíèÿ. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì îíà óäâîèëà âûïëàòû ñâîåé ¾âåðõóøêå¿, êîòîðàÿ
ñóììàðíî ïîëó÷èëà çà ïðîøëûé ãîä 9,1 ìèëëèàðäà ðóáëåé ïðîòèâ 4,4 ìèëëèàðäà ãî-
äîì ðàíåå. Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü â ïðèðîñòå âîçíàãðàæäåíèé òîï-
ìåíåäæåðîâ 30 ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèÿõ ñîñòàâèëà èìåííî êîìïàíèÿ ¾Ðîñíåôòü¿ -
ïðèðîñò ðàâíÿëñÿ 5,4 ìëðä ðóáëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì. Îáùåå âîçíàãðàæäåíèå
â òîï-30 ãîñêîìïàíèé ñîñòàâèëî 26, 8 ìëðä ðóáëåé.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü áîíóñû, âûïëà÷èâàåìûå â ãîñêîìïàíèÿõ, òî âûäåëèòü ñòîèò
è ¾Ñáåðáàíê¿, âûïëàòû â êîòîðîì ïî èòîãàì 2012 ãîäà ñîñòàâèëè 11, 7 ìëí ðóáëåé
åæåìåñÿ÷íî íà ÷åëîâåêà.

Ñðåäè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé òàêæå ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé, çàíè-
ìàþùèõ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî âåëè÷èíå áîíóñîâ äëÿ òîï-ìåíåäæìåíòà. Â ýòîì ãî-
äó ðåêîðäíîå óâåëè÷åíèå ãîäîâûõ áîíóñîâ áûëî çàôèêñèðîâàíî â êîìïàíèè ¾Àëüôà-
Ñòðàõîâàíèå¿ - ðîâíî â äâà ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ãîäîì. Åùå îäíà ñòðàõîâàÿ êîì-
ïàíèÿ, êîòîðóþ íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ ¾ÐÅÑÎ-ãàðàíòèÿ¿. Ñîâåò äèðåêòîðîâ
ÐÅÑÎ ïîëó÷èëè â 2012 ãîäó áîíóñîâ íà ñóììó

1 ìëðä ðóáëåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò ÷åòâåðòü âñåãî ôîíäà îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, îä-
íàêî â 2011 ãîäó âûïëàòû îãðàíè÷èâàëèñü ñóììîé â 271 ìëí ðóáëåé, ÷òî ñîñòàâëÿëî
10% îò ôîíäà îïëàòû òðóäà.

Íåâîçìîæíî îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ è ðàçìåð òàê íàçûâàåìûõ ¾çîëîòûõ ïàðàøþ-
òîâ¿, âûïëàòû ïî êîòîðûì ÿâëÿþòñÿ ¾ìîðàëüíîé êîìïåíñàöèåé¿ ïîñëå îòñòàâêè ñ ðó-
êîâîäÿùåé äîëæíîñòè. Òàê, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè ¾Íîðíèêåëü¿ Âëàäèìèð
Ñòðæàëêîâñêèé ïîëó÷èë â äåêàáðå 2012 ãîäà âûïëàòó â ðàçìåðå 100 ìèëëèîíîâ äîë-
ëàðîâ. Áîëåå ñêðîìíûå ¾ïàðàøþòû¿ ïîëó÷èëè òîï-ìåíåäæåðû ÐÀÎ ¾ÅÝÑ Ðîññèè¿ è
¾ÀâòîÂàçà¿ -ïî 1 ìèëëèàðäó ðóáëåé. Òî åñòü äî 2012 ãîäà, ïðè ðåçêîì ñïàäå â ýêîíîìè-
êå óâîëüíÿâøèåñÿ òîï-ìåíåäæåðû ïîëó÷àëè îãðîìíûå âûïëàòû, êîòîðûå íå îáëàãàëèñü
íèêàêèìè íàëîãàìè. Ñ 2012 ãîäà ¾çîëîòûå ïàðàøþòû¿ ñòàëè îáëàãàòüñÿ íàëîãàìè -13
ïðîöåíòîâ ïîäîõîäíîãî.

Íàðÿäó ñ ðîññèéñêèì îïûòîì ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèé ñòîèò îáðàòèòüñÿ è ê
îïûòó â îñòàëüíûõ ñòðàíàõ ìèðà. Çäåñü ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî çà 2012 ãîä íå ïðîèçîøëî
ðåçêîãî ðîñòà âûïëàò â çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ. Ïðåæäå âñåãî ðîñò âîçíàãðàæäåíèÿ
¾òîïîâ¿ è íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ ñèëüíî ñäåðæèâàåòñÿ, áëàãîäàðþ äàâëåíèþ îáùå-
ñòâåííîñòè, àêöèîíåðîâ è ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ.

Â åâðîïåéñêèõ êîìïàíèÿõ, ïî äàííûì îò÷åòà Hay Group ¾Âîçíàãðàæäåíèå ðóêî-
âîäèòåëåé âûñøåãî çâåíà â åâðîïåéñêèõ êîìïàíèÿõ¿, ëèøü ôèêñèðîâàííûå âûïëàòû
âûðîñëè íà 2%, ðàçìåð ïðåìèé îñòàëñÿ íåèçìåííûì. Ïðè ýòîì óðîâåíü ôàêòè÷åñêî-
ãî âîçíàãðàæäåíèÿ òîï-ìåíåäæåðîâ ïî âûïëàòàì â òå÷åíèå âñåãî ãîäà ñîñòàâëÿåò 75
200 åâðî â ñðåäíåì çà 2012 ãîä, à óðîâåíü âûïëàò Ïðåäñåäàòåëÿì ñîâåòà äèðåêòîðîâ
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ñîñòàâëÿåò äî 214 800 åâðî ãîäîâûõ.
Â Àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè Oracle Corp., ê ïðèìåðó, â îêòÿáðå íå óòâåðäèëè âîçíà-

ãðàæäåíèå ñîâåòó äèðåêòîðîâ, òàê êàê îïëàòà òðóäà òîï-ìåíåäæåðîâ Oracle íå ñîîò-
âåòñòâóåò ðåçóëüòàòàì êîìïàíèè. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ñàìûõ âûñêîîïëà÷èâàåìûõ â ìèðå � Ëàðè Ýëëèñîí â 2013 ãîäó ïîëó÷èë âîçíàãðàæäå-
íèå â ðàçìåðå 78,4 ìëí äîëëàðîâ. Òàêæå îí äîëæåí áûë ïîëó÷èòü âûïëàòó ðàâíóþ 500
ìëí äîëëàðîâ, íî àêöèîíåðû êîìïàíèè â ñóäå ñíèçèëè ýòó ñóììó íà 95%.

Åñòåñòâåííî, âîçíàãðàæäåíèå âî âñåõ ñòðàíàõ ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ, ðàçëè÷èÿ â ñóììå
âûïëàò óõîäÿò êîðíÿìè â èñòîðèþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, çàâèñèò è îò ðåãóëèðó-
þùèõ îðãàíîâ â ñòðàíå. Ê ïðèìåðó, â Èòàëèè ðàçíèöà ìåæäó ïîîùðåíèåì Ïðåäñåäàòåëÿ
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è äðóãèõ òîï-ìåíåäæåðîâ � â 5 ðàç, à â Ãîëëàíäèè- ëèøü â 1, 3 ðàçà.

Îäíàêî, â Åâðîïå äàâíî ïðèøëè ê òîìó, ÷òî âûïëàòû òîï-ìåíåäæìåíòó íå äîëæíû
ðàâíÿòüñÿ òàêèì ñóììàì, è ñòàëè ïðèáåãàòü ê ðàçëè÷íûì ìåðàì ïî ðåãóëèðîâàíèþ.

Â Ãåðìàíèè ñ 2009 ãîäà äåéñòâóåò çàêîí, â êîòîðîì îãîâàðèâàåòñÿ êîíòðîëü íàä
äåíåæíûì âîçíàãðàæäåíèåì ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Â äðóãîé åâðîïåéñêîé ñòðàíå � Íèäåð-
ëàíäàõ íàëîã íà ïðåìèè ñîñòàâëÿåò 30%. Ôðàíöèÿ òàêæå ââåëà âûñîêèé ñîöèàëüíûé
íàëîã, êîòîðûé ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà ¾çîëîòûå ïàðàøþòû¿ ïðèòîì, ÷òî â ýòîé ñòðàíå
äåéñòâóåò óñòàíîâëåííûé ìàêñèìóì ïî ñóììàì çàðïëàò è âîçíàãðàæäåíèé äëÿ ðóêîâî-
äèòåëåé ãîñêîìïàíèé � íå áîëåå 450 òûñ åâðî ãîäîâûõ.

Â Àíãëèè ñàìè êîìïàíèè âûïëà÷èâàþò 50% íàëîã íà êðóïíûå áîíóñû, êîòîðûå ïðå-
âûøàþò 25 òûñÿ÷ ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ, òåì ñàìûì àíãëèéñêèé áþäæåò ïîïîëíèëñÿ íà 2
ìëðä ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ.

Â Øâåéöàðèè ïîñëå ãðîìêîãî ñêàíäàëà, ñâÿçàííîãî ñ âûïëàòîé ¾ïàðàøþòà¿ â 58,5
ìëí åâðî ðóêîâîäèòåëþ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî êîíöåðíà ¾Íîâàðòè¿, áûë ïðîâåäåí âñåíà-
ðîäíûé ðåôåðåíäóì, ãäå ãðàæäàíå âûñòóïèëè çà îãðàíè÷åíèå çàêîíîäàòåëüíî çàðïëàò
è áîíóñîâ ðóêîâîäèòåëÿì êîìïàíèé êàê êîììåð÷åñêîãî, òàê è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà.

Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ñèõ ïîð íå ðåãóëèðóåò âûïëàòû â êîìïàíèÿõ, îäíàêî,
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû ìíåíèÿ î òîì, ÷òî, â òî âðåìÿ êàê íå ñòîèò âìåøèâàòüñÿ â ïîëè-
òèêó êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ çà ñ÷åò ÷àñòíîãî êàïèòàëà, ðàáîòó àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ,
ãäå àêöèîíåðàìè íàðÿäó ñ áèçíåñìåíàìè âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî, èçìåíåíèÿ âíîñèòü
íåîáõîäèìî, è, ïðåæäå âñåãî, â ÷àñòè íà÷èñëåíèÿ áîíóñíûõ âûïëàò òîï-ìåíåäæìåíòó.
Â Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå ïëàíèðóåòñÿ ðàññìîòðåíèå çàêîíîïðîåêòà, êîòîðûé îãðàíè-
÷èâàåò ðàçìåðû êîìïåíñàöèé ïðè óâîëüíåíèè ãëàâàì ãîñêîðïîðàöèé, ðóêîâîäèòåëÿì
äðóãèõ îðãàíèçàöèé ñ äîëåé ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà áîëåå 50%. Ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð
ïðåäóñìîòðåííîé êîìïåíñàöèè � 18 ¾ñðåäíèõ ìåñÿ÷íûõ çàðàáîòêîâ¿. Ðóêîâîäèòåëÿì
ãîñêîðïîðàöèé ïðåäëàãàåòñÿ ïðè óâîëüíåíèè âûïëà÷èâàòü îò 3 äî 12 çàðïëàò, ðóêîâî-
äèòåëÿì ãîñêîìïàíèé � îò 3 äî 18. .Öåëü èçìåíåíèé � äîáèòüñÿ áîëüøåé ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè ïðè âûïëàòå êîìïåíñàöèé ðóêîâîäèòåëÿì ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé ïðè óâîëüíåíèè, íå îòìåíÿÿ ïðè ýòîì ïðèíöèïà âîçíàãðàæäåíèÿ çà äîñòèãíóòûå
ðåçóëüòàòû â ðàáîòå.

Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòèêà âûïëàòû âîçíàãðàæ-
äåíèé òîï-ìåíåäæìåíòó çàðóáåæíûõ êîìïàíèé âî ìíîãîì îòëè÷àåòñÿ îò îòå÷åñòâåííîé
ïðàêòèêè. Ïîä÷àñ ìíîãèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè ñêðûâàþò èíôîðìàöèþ î ñóììàõ áîíó-
ñîâ äëÿ ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà, ÷òî ïîçâîëÿåò îáûâàòåëÿì ñîìíåâàòüñÿ â îáúåêòèâíîñòè
îöåíèâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèé, ñíèæàÿ ñòåïåíü äîâåðèÿ ê íèì.
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Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

Îäíàêî, èçìåíåíèÿ, íàìå÷åííûå ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû îòíîñèòåëüíî ââåäåíèÿ çàêîíî-
äàòåëüíîãî îãðàíè÷åíèÿ ïîäîáíûõ âûïëàò, ñïîñîáíû èçìåíèòü ñèòóàöèþ ê ëó÷øåìó.
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