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Â ñâÿçè ñ òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòüþ Êèòàÿ â Àìóðñêîé îáëàñòè äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàåòñÿ ñôåðà òîðãîâëè. Ïî äàííûì èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà Àìóð-èíôî, ãîðîä Áëà-
ãîâåùåíñê â 2013 ãîäó çàíèìàåò 2 ìåñòî â Ðîññèè ïî îáåñïå÷åííîñòè òîðãîâûìè ïëîùà-
äÿìè â ðàñ÷¼òå íà òûñÿ÷ó æèòåëåé. Áëàãîâåùåíñê îáîãíàë êðóïíåéøèå ãîðîäà ñòðàíû �
Ìîñêâó, Ïåòåðáóðã è Åêàòåðèíáóðã. Ïðè ýòîì â îáëàñòè çàìåòíî âûðîñ è òîâàðîîáîðîò.
Ñåé÷àñ íà òûñÿ÷ó ãîðîæàí ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 1 300 ìàãàçèííûõ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ.
Âïåðåäè ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ òîëüêî Êðàñíîäàð. Òàì íà òûñÿ÷ó ìåñòíûõ æèòåëåé � 1
600 êâàäðàòîâ òîðãîâûõ ïëîùàäåé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñòîëèöå Ïðèàìóðüÿ ñëîæèëàñü âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ â ñôåðå òîð-
ãîâëè. Ïîýòîìó, ÷òîáû óñïåøíî ðàáîòàòü â äàííîé ñôåðå è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà
ðûíî÷íûå èçìåíåíèÿ, íåîáõîäèìî èìåòü äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î ñâîèõ êîíêóðåíòàõ
è ãðàìîòíî åþ ïîëüçîâàòüñÿ.

Ïåðâîíà÷àëüíî íåîáõîäèìî âûäåëèòü òå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðîäà-
æåé àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ, è ñîñòàâèòü ñïèñîê, ñîñòîÿùèé èç 5-10 îñíîâíûõ ñîïåðíèêîâ
çà ïîòðåáèòåëåé. Ïðè÷åì íåîáõîäèìî ðåàëüíî îöåíèâàòü âîçìîæíûé ïîòåíöèàë êîíêó-
ðåíòîâ, äàæå åñëè îíè íåäàâíî âûøëè íà ðûíîê.

Ïîñëå òîãî, êàê ìû îïðåäåëèëè êîíêóðåíòîâ, íåîáõîäèìî âûÿâèòü öåëü àíàëèçà. Ýòî
ìîæåò áûòü:

1) ïîèñê è çàïîëíåíèÿ ñâîáîäíûõ íèø;
2) ïðèìåíåíèå íàõîäîê êîíêóðåíòîâ, èõ ïåðåäîâîãî îïûòà;
3) âûÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ;
4) îïðåäåëåíèå è óñòðàíåíèå ñâîèõ ñëàáûõ ñòîðîí;
5) êîððåêòèðîâêà öåíîâîé è àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì ðûíî÷íîé
ñèòóàöèè;
6) ãðàìîòíîå ïîñòðîåíèå ïðåçåíòàöèè äëÿ êëèåíòîâ ñ àêöåíòîì íà ñèëüíûå ñòîðîíû

è îòëè÷èÿ îò êîíêóðåíòîâ
Èç äàííîãî ïåðå÷íÿ ãëàâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ñîáñòâåííûõ êîíêóðåíòíûõ

ïðåèìóùåñòâ, à òàêæå âûÿâëåíèå íåçàïîëíåííûõ íèø.
Â çàâèñèìîñòè îò öåëè, êîòîðàÿ áóäåò ëåæàòü â îñíîâå êîíêóðåíòíîãî àíàëèçà, îïðå-

äåëÿþòñÿ êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ. Ê íèì
îòíîñÿò:

1) ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà;
2) îáúåìû ïðîäàæ;
3) öåíîâàÿ ïîëèòèêà;
4) àññîðòèìåíò òîâàðà;
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5) ïîçèöèîíèðîâàíèå;
6) êàíàëû ñáûòà;
7) ñïîñîáû ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà;
8) óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ è ëîÿëüíîñòè êëèåíòà;
9) ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ
Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ÷åì ïîëíåå è äîñòîâåðíåå ñîáðàííàÿ èíôîðìàöèÿ, òåì

áîëüøå øàíñîâ íå ïðîèãðàòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, òàêèõ êàê

èíòåðíåò-ñàéòû è ÑÌÈ, ïðîâîäèòü ïðîáíûå ïîêóïêè ïîä âèäîì ïîòåíöèàëüíîãî êëè-
åíòà, îïðàøèâàòü êëèåíòîâ, ïðèîáðåòàþùèõ òîâàðû è óñëóãè ó êîíêóðåíòîâ, ïîëó÷àòü
èíôîðìàöèþ âî âðåìÿ ïîäáîðà ïåðñîíàëà.

×òîáû äîñòè÷ü ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé íà ðûíêå, ìàëî îïðåäåëèòü ñâîå êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâà, íóæíî ñ ïîìîùüþ ðåêëàìû è ïèàð-àêöèé ðàññêàçàòü î íåì êàê ìîæíî
áîëüøîìó ÷èñëó ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, à ó÷àñòèå â ÿðìàðêàõ è âûñòàâêàõ, êàê â
Ðîññèè, òàê è çàðóáåæîì, ïîçâîëèò ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò òîâàðà è ïåðåíÿòü îïûò
ïðîäàæ ó èíîñòðàííûõ êîëëåã.

Åæåãîäíî â ìàå â Àìóðñêîé îáëàñòè ïðîõîäèò ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà - ÿðìàðêà
ÀìóðÝêñïîÔîðóì, ó÷àñòíèêàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ïðåäïðèÿòèÿ Àìóðñêîé
îáëàñòè, íî è áèçíåñìåíû èç ñòðàí ÀÒÐ, êîòîðûå ïðåçåíòóþò íîâûå îáðàçöû ïðîäóêöèè
ìàøèíîñòðîåíèÿ, à â èþëå â ïðèãðàíè÷íîì ãîðîäå Õåéõå (ÊÍÐ) ïðîõîäèò òðàäèöèîííàÿ
ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ÿðìàðêà. Öåëü ÿðìàðêè � ñîçäàòü âîçìîæíî-
ñòè, ïëàòôîðìó äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, îáùåíèÿ íå òîëüêî ìåæäó õýéõýñêèìè è àìóð-
ñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, íî è áèçíåñìåíàìè äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è Êèòàÿ. Íà
ÿðìàðêó ïðèåçæàþò îôèöèàëüíûå äåëåãàöèè, ïðåäñòàâèòåëè òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ
ïàëàò, âûñòàâî÷íûõ öåíòðîâ, áèçíåñìåíû èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ïî îôèöèàëü-
íîìó ïðèãëàøåíèþ ïðàâèòåëüñòâà ïðèãëàøàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè èç ðàçíûõ ïðîâèíöèé
Êèòàÿ, Þæíîé Êîðåè, ßïîíèè, Ãîíêîíãà.

Ó÷àñòèå â ÿðìàðêàõ è âûñòàâêàõ äîëæíî ðåøàòü îñíîâíûå ìàðêåòèíãîâûå çàäà÷è
ôèðìû, òàêèå êàê:

1) ïîçèöèîíèðîâàíèå ñâîåé ïðîäóêöèè îòíîñèòåëüíî òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ;
2) îïðåäåëåíèå âîçìîæíîãî ñïðîñà íà íîâûé òîâàðà;
3) çàâÿçûâàíèå êîíòàêòîâ â äåëîâîì ìèðå ñòðàíû � îðãàíèçàòîðà âûñòàâêè;
4) ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà ôèðìû íà êîíêðåòíîì ðûíêå
Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû è ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-

òèþ áèçíåñà è óäåðæàíèÿ ïîçèöèé êîìïàíèè íà ðûíêå.
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