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Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå ñåãîäíÿ èãðàåò äîñòàòî÷íî âàæíóþ ðîëü â æèçíè îáùåñòâà,
ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ äëÿ çàíÿòûõ â ñîöèóìå ãðàæäàí íåîáõîäèìîé æèçíåííîé ïîòðåá-
íîñòüþ.

Áîëüøàÿ ÷àñòü îðãàíèçàöèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ïîòðåáèòåëÿì óñëóãè îáùåñòâåííî-
ãî ïèòàíèÿ � êîììåð÷åñêèå, îäíàêî íàðÿäó ñ ýòèì çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò
íåêîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â äàííîé ñôåðå[1]. Íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ âîçìîæíî-
ñòè íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãëàâíîé òåíäåíöèåé â îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî ïè-
òàíèÿ îñòàåòñÿ êîììåð÷åñêèé ñåêòîð. Âñå ÷àùå îðãàíèçàöèè ìóíèöèïàëüíîãî è ôåäå-
ðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ ïðèâëåêàþò ê îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ ïàöèåíòîâ, âîñïèòàííèêîâ,
îáó÷àþùèõñÿ è ñîòðóäíèêîâ òàê íàçûâàåìûõ ¾îïåðàòîðîâ êîðïîðàòèâíîãî ïèòàíèÿ¿,
òåì ñàìûì âûâîäÿ èç ñôåðû ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íåïðîôèëüíûå íàïðàâëåíèÿ, è
îòäàâàÿ îðãàíèçàöèþ ïèòàíèÿ â äàííûõ çàâåäåíèÿõ â ðóêè ïðîôåññèîíàëîâ ¾íà àóòñîð-
ñèíã¿. Àíàëîãè÷íàÿ èäåÿ ïðèíÿòà ê ðåàëèçàöèè â ñôåðå îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ ñòóäåí-
òîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ ÔÃÎÁÓ ÂÏÎ ¾Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò¿. Íàëè÷èå
ìíîæåñòâà êîíêóðåíòíûõ ïðåäëîæåíèé íà ðûíêå ñîöèàëüíîãî ïèòàíèÿ ïîçâîëÿåò ãîâî-
ðèòü îá ýòîì áèçíåñå êàê î âåñüìà ïðèáûëüíîì. Ãîâîðÿ î ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ, ìîæíî
íàçâàòü ñëåäóþùèõ êðóïíåéøèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåäñòàâèòåëåé. ÊîðïóñÃðóïï � äàííàÿ
êîìïàíèÿ îêàçûâàåò êîìïëåêñíûå óñëóãè ïî îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ, à òàê æå êëèíèíãó è
óïðàâëåíèþ ïîìåùåíèÿìè, â ñâîå ðàçâèòèå âëîæèëà çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò áîëåå 30 000
000 ðóáëåé è ïðîäîëæàåò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ñëåäóþùàÿ êîì-
ïàíèÿ çàíèìàþùàÿñÿ äîñòàâêîé åäû â îôèñû Ìàñòåð Ôóä íåñêîëüêî ðàç ðàñøèðÿëàñü
è ðåñòðóêòóðèçèðîâàëàñü. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ñ 1995 ãîäà, îíà íå
ñìåíèëà íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ïî ñåé äåíü ïðåäëàãàåò óñëóãè ïî îðãàíèçàöèè êîð-
ïîðàòèâíîãî ïèòàíèÿ. Òàê æå âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò è òàêàÿ êîìïàíèÿ êàê ¾Îáåäîâ è
ÊÎ¿, îíà ðåîðãàíèçîâûâàåò ïëîùàäè, îáíîâëÿåò îáîðóäîâàíèå è îáåñïå÷èâàåò ñîîòâåò-
ñòâèå ïèòàíèÿ óñòàíîâëåííûì íîðìàì è ïðàâèëàì.

Òàêèì îáðàçîì, äàííîå ðåøåíèå, íå ÿâëÿÿñü èäåàëüíûì, âïîëíå ïðèãîäíî ñ öå-
ëüþ ðåàëèçàöèè çíà÷èìûõ äëÿ îáùåñòâà ïðîåêòîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòèêà
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûì è îðãàíèçàöèîí-
íûì àëüÿíñîì ìåæäó ÷àñòíûì áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì, ïðèîáðåòàþùåì âñå áîëåå
øèðîêóþ ïîïóëÿðíîñòü â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè ïðîåêòîâ
òàêîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿþòñÿ: îãðàíè÷åííîñòü âî âðåìåíè; ðåàëèçàöèÿ, ñáûò â óñëîâèÿõ
êîíêóðåíòíîé ñðåäû; îãðàíè÷åííîñòü â ïðîñòðàíñòâå.
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Ïàðòíåðñòâî áèçíåñà (íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå) è ãîñóäàðñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê
îáúåäèíåíèå ïîòåíöèàëîâ è ðåñóðñîâ äâóõ ñóáúåêòîâ îòíîøåíèé � ãîñóäàðñòâà (èëè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè) è ÷àñòíîãî áèçíåñà. Ïîñëåäíèé îáëàäàåò ìîáèëüíîñòüþ,
òî åñòü ñïîñîáíîñòüþ ê íîâîââåäåíèÿì (èííîâàöèÿì), à òàê æå îñâîåíèþ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ è òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû îáëåã÷àþò
óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ïðåäîñòàâëÿÿ çåìëþ ïîä âîçâîäèìûå îáúåêòû èíôðà-
ñòðóêòóðû; çà ñ÷åò ëèöåíçèé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ � ãàðàíòèé, ñóáñèäèé
è äðóãèõ âèäîâ ïîääåðæêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïàðòíåðñòâî ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü äîïîë-
íèòåëüíûå ðåñóðñû â ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü èíâåñòèöèè,
òî åñòü îñëàáèòü îñòðîòó áþäæåòíûõ ïðîáëåì è ïåðåëîæèòü îñíîâíóþ ÷àñòü ðèñêîâ íà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð, â òî æå âðåìÿ, ñîõðàíÿÿ îáúåêòû â ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè.

Ãîñóäàðñòâî èìååò ïðàâîìî÷èÿ ñîáñòâåííèêà â ïðîåêòàõ ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî õàðàêòåðà, à òàêæå âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò (íàëîãîâûõ è èíûõ),
ãàðàíòèé, ïîëó÷åíèÿ äîëè îáúåìà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóùåñòâó-
þò ðàçíîîáðàçíûå âàðèàíòû ðåàëèçàöèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó áèçíåñîì è
ãîñóäàðñòâîì. Ôîðìû ïàðòíåðñòâà â êîìáèíàöèè ñ äàííûìè î âêëàäå êàæäîãî èç ó÷àñò-
íèêîâ ïîêàçàíû íà ðèñ.1. Íàèáîëåå äëÿ ïàðòíåðñòâà ñ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé ïðè-
ìåíèìà òàêàÿ ôîðìà, êàê ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, êàê êîíòðàêòû.

Ãîñóäàðñòâî íåîäíîêðàòíî ïðèçíàâàëî íåýôôåêòèâíûìè ôîðìû ìóíèöèïàëüíîãî è
ôåäåðàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îáóñëîâëåííûå îòñóòñòâèåì êîíêóðåíòíîãî îêðóæåíèÿ áþä-
æåòíûõ îðãàíèçàöèé. Èìåííî ñ ýòèì ôàêòîì ñâÿçàíà èäåÿ ïðèâàòèçàöèè ìóíèöèïàëü-
íîãî è ôåäåðàëüíîãî èìóùåñòâà.

Êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ðûíî÷íîé ñðåäû, íî è ãëàâíûì
äâèãàòåëåì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â ñèòóàöèè ¾áîðüáû çà êîøåëåê ïîòðåáèòåëÿ¿ ó ïî-
êóïàòåëÿ âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü áîëåå øèðîêîãî âûáîðà. Íåîáõîäèìîñòü áûòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûì ïðåäïîëàãàåò ñî ñòîðîíû ÷àñòíûõ êîìïàíèé àêòèâíûé ïîèñê íîâûõ,
áîëåå èíòåðåñíûõ ïðåäëîæåíèé äëÿ ïîòðåáèòåëåé, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè è ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã[2].

Ñ ïîÿâëåíèåì â íàøåé ñòðàíå êîíêóðåíöèè, îíà íà÷èíàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îáú-
åêò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â 1991ã. ïðèíèìàåòñÿ ïåðâûé â èñòîðèè íàøåé ñòðàíû
Çàêîí ¾Î êîíêóðåíöèè è îãðàíè÷åíèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òîâàðíûõ
ðûíêàõ¿. Åãî ïðèíÿòèå ïîëîæèëî íà÷àëî ñîçäàíèþ ïðî÷èõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ïîñâÿ-
ùåííûõ âîïðîñàì êîíêóðåíöèè, èìåþùèõ ðàçëè÷íûå ïðàâîâûå óðîâíè. Äàëåå, â 2006ã.
áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¾Î çàùèòå êîíêóðåíöèè¿. Â íåì ñôîðìóëèðîâàíû äî-
ïîëíèòåëüíûå ïðàâèëà, êîòîðûå çàïðåùàþò ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâà îãðàíè÷å-
íèå êîíêóðåíöèè. Ïðèíÿòèå Çàêîíà ¾Î çàùèòå êîíêóðåíöèè¿ ïðèáëèçèëî ðîññèéñêîå
àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ê íîðìàì åâðîïåéñêîãî êîíêóðåíòíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ. Îäíàêî, â öåëîì, èòîãè ïðèìåíåíèÿ âûøåíàçâàííûõ àêòîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê
äîñòàòî÷íî ïîñðåäñòâåííûå. Òàê, íà òîâàðíîì ðûíêå ñòðàíû çàêîíîäàòåëüñòâîì î êîí-
êóðåíöèè íå äîñòèãíóòû öåëè åå ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ, õîòÿ â îòäåëüíûõ îòðàñëåâûõ
íèøàõ ïîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ íåîáõîäèìîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Äàëü-
íåéøèé èìïóëüñ ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå êîíêóðåíöèè ïîëó÷èëî â ñâÿçè ñ
ïðèíÿòèåì íîâîé ðåäàêöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¾Î çàùèòå êîíêóðåíöèè¿ (â ðåäàê-
öèè îò 02.07.2013). Ñ îðãàíèçàöèÿìè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íåîáõîäè-
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ìûõ óñëîâèé, îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ è ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ àðåíäû, à òàêæå
äîãîâîðîâ ïîëüçîâàíèÿ íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå â îòíîøåíèè ìóíèöèïàëüíîãî èëè ãîñó-
äàðñòâåííîãî èìóùåñòâà ìóíèöèïàëüíûõ èëè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ áåç ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ èëè àóêöèîíîâ[3].

Îòìå÷àÿ ñâîåâðåìåííîñòü è âûñîêóþ çíà÷èìîñòü âíåñåííûõ â Çàêîí ïîïðàâîê, ñëå-
äóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà íîâûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå äàåò íîâàÿ ðåäàêöèÿ çàêîíà
äëÿ ðàçâèòèÿ Ã×Ï â ñôåðå îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â Ôèíàíñîâîì óíèâåð-
ñèòåòå.

Ó÷èòûâàÿ íà÷àâøèéñÿ â Ôèíàíñîâîì óíèâåðñèòåòå â 2012ã. ïðîöåññ ïåðåäà÷è ¾íà
àóòñîðñèíã¿ ôóíêöèé îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ, àêòóàëüíûì âèäèòñÿ ðåàëèçóåìûé íà êà-
ôåäðå ¾Ìàðêåòèíã è ëîãèñòèêà¿ ñòóäåí÷åñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò ¾Ðàç-
âèòèå îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â Ôèíàíñîâîì óíèâåðñèòåòå¿, êîòîðûé íàïðàâëåí íà îïðå-
äåëåíèå áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè êà÷åñòâà ïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è
ñîòðóäíèêîâ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ íà èõ îñíîâå êîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ ïèòàíèÿ
Ôèíóíèâåðñèòåòà, èñïîëüçóåìûõ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ êàê
ñîáñòâåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, òàê è ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè. Äàííûé ïðîåêò ñî-
îòâåòñòâóåò çàäà÷àì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà è
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, ïîñòàâëåííûìè â ¾Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ôè-
íàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà íà 2013�2020 ãîäû¿.
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Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

Ðèñ. 1: Òèïû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà è âêëàä ó÷àñòíèêîâ
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