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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, äèñêóñèè îá èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ÿâëÿþòñÿ îñîáåííî àê-
òóàëüíûìè. Âî ìíîãîì, ýòî ñâÿçàíî ñ ïðîòåêàþùèìè ãëîáàëüíûìè ïðîöåññàìè, êîòî-
ðûå âûâîäÿò ðàçâèòèå èííîâàöèé â áèçíåñå íà ïåðâîå ìåñòî. Òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûå
ñòðàíû äåëàþò óïîð íà ðàçâèòèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, â ïðîèçâîäñòâå ýòî ñâÿçàíî ñî
ñíèæåíèåì èçäåðæåê, óñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðîäóêöèè (óñëóã), ïîâûøåíèåì ïðîäàæ,
ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà æèçíè è ò.ä. - ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâà-
íèÿ ê èííîâàöèÿì. Ãëîáàëèçàöèÿ è èíòåãðàöèÿ ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè äëÿ áèçíåñà:
èíâåñòèöèè, òðóäîâûå êàäðû, òåõíîëîãèè, ìàòåðèàëû ñâîáîäíî ïåðåòåêàþò èç ñòðàíû â
ñòðàíó. Ïðè ýòîì ïîâûøàåòñÿ è êîíêóðåíöèÿ, à åå óñëîâèåì ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ èííîâà-
öèè. Â ñâîþ î÷åðåäü óñïåøíîå ðàçâèòèå èííîâàöèé íàïðÿìóþ çàâèñèò îò èíâåñòèöèé,
âëîæåííûõ â íèõ [1, c. 12].

Ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé ñòàðò-àï êîìïàíèè, ðàçðàáîòêà ñïåöèàëèñòàìè êîìïàíèè
íîâîãî ïðîäóêòà, åãî èçãîòîâëåíèå, âíåäðåíèå, à òàêæå ñðîê îêóïàåìîñòè (ïåðèîä âîç-
âðàòà èíâåñòèöèé) � ýòî äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè. Â òå÷åíèå ýòîãî âðå-
ìåíè ñòàðò-àï êîìïàíèÿ ïîïàäàåò â çîíó ðèñêà, òàê íàçûâàåìóþ ¾äîëèíó ñìåðòè¿.
¾Äîëèíà ñìåðòè¿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ñòàðò-àïà, â êîòîðîì âåí÷óð-
íûå èíâåñòèöèè åùå íå äîñòóïíû. Ýòî ñàìàÿ ñëîæíàÿ íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ íîâîîáðàçî-
âàííîé êîìïàíèè, êîãäà âñå èçäåðæêè ïîíåñåíû, èíâåñòèöèè è ïðî÷èå çàòðàòû îñó-
ùåñòâëåíû, ïðîåêò çàïóùåí, îäíàêî ïðèáûëè ïîêà íåò. Òî åñòü ïðîåêò ïîêà íå îêó-
ïàåìûé, íåðåíòàáåëüíûé, íî îòêàçûâàòüñÿ îò íåãî óæå ïîçäíî � òàê êàê âëîæåíî äî-
ñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ, â îñîáåííîñòè ôèíàíñîâûõ è âðåìåííûõ. Êàê ïðàâè-
ëî, íà äàííûõ ýòàïàõ ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ, ñðåäñòâ ¾áèçíåñ-àíãåëîâ¿, êàê ïðîôåññèîíàëüíûõ, òàê è íå ïðîôåññèîíàëüíûõ,
çà ñ÷åò 3F - family, friends, fools, ãðàíòîâ è àêñåëåðàòîðîâ. Òàêæå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷-
íûå èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè: ôîíäû ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿ-
òèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû,
áèçíåñ-èíêóáàòîðû è òåõíîïàðêè. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ¾áèçíåñ-àíãåëû¿, 3F, ãðàíòû íå
ðåøàþò ïðîáëåìó ¾äîëèíû ñìåðòè¿ ïî ðÿäó ïðè÷èí. Äàííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íåäîñòàòî÷íî ìíîãî ïî êîëè÷åñòâó, îíè íå èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàíû. Òàêæå îíè
âûñòóïàþò â ðîëè ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ è íå ÿâëÿþòñÿ smart money. 3F - family, friends
and fools âàæíû, îäíàêî â ñàìîì íà÷àëå çàðîæäåíèÿ êîìïàíèè. Òàêæå âñå âûøåïåðå-
÷èñëåííûå èñòî÷íèêè ÷àñòî íå èìåþò îïûòà äàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà. Òåì íå
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ìåíåå ñèòóàöèÿ òàêîâà, ÷òî íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ íåäîñòàòî÷íî [2, c. 110].
Ðàññìàòðèâàòü ïîäõîäû ê âîïðîñó íèâåëèðîâàíèÿ èçäåðæåê ¾äîëèíû ñìåðòè¿ íàè-

áîëåå ýôôåêòèâíûì îáðàçîì íåîáõîäèìî êîìïëåêñíî. Ñ îäíîé ñòîðîíû ðåøåíèå ïðîáëå-
ìû ëåæèò â ïðàâèëüíîé ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñî ñòîðîíû ñòàðò-àï
êîìïàíèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êîððåêòíîé
èíâåñòèöèîííîé êóëüòóðû â ðûíêàõ ñî ñìåøàííîé ýêîíîìèêîé.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ¾äîëèíà ñìåðòè¿ íàáëþäàåòñÿ â òàêèõ íàèáîëåå ðèñêîâûõ
öèêëàõ ñòàðòàïà êàê ïîñåâíàÿ ñòàäèÿ (seed), çàïóñê ñòàðò-àïà, ýòàï ðàííåãî ðîñòà (early
growth). Íà äàííûõ ýòàïàõ ñóùåñòâóåò ðÿä òèïîâûõ îøèáîê ñî ñòîðîíû ñòàðò-àïåðîâ.
Îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ èç íèõ. Íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ êîìïàíèÿ ñòàðò-àï
íå ïðèíîñèò ïðèáûëè, â ñâîþ î÷åðåäü ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðîåêòó íå óäåëÿþò
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè. Òàêîå îòíîøåíèå íå ïðèâåäåò ïðîåêò ê óñïåõó è íå
ïîçâîëèò åìó ñòàòü ðåíòàáåëüíûì. Åùå îäíèì âàæíûì ýëåìåíòîì óïðàâëåíèÿ óñïåøíîé
èííîâàöèîííîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ êîìàíäíàÿ ðàáîòà. Ðàáîòà â îäèíî÷êó ïðèâëåêàåò â
ïðîåêò íà 50% ìåíüøå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷åì ðàáîòà ñ ïàðòíåðàìè. Òàêæå íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî íåñêîëüêî ïàðòíåðîâ ïðèâëåêóò â íåñêîëüêî ðàç áîëüøå êëèåíòîâ, òàêèì
îáðàçîì áóäåò äîñòèãíóò ñåòåâîé ýôôåêò. Îäíàêî äåéñòâîâàòü íåáîëüøîé ãðóïïîé ýô-
ôåêòèâíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ¾ñîâåò äèðåêòîðîâ¿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìàíäó
ðàçíî ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ [3, c. 106].

Àëüòåðíàòèâíî îáñóæäàåòñÿ êîíöåïöèÿ íàçûâàåìàÿ ¾áóòñòðýïïèíã¿. Áóòñòðåïïèíã
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïðàâëåí÷åñêóþ êîíöåïöèþ ¾ïîìîãè ñåáå ñàì¿, òî åñòü íà÷àëî áèç-
íåñà áåç ñðåäñòâ èíâåñòîðîâ. Îäíîé èç îñíîâîïîëàãàþùèõ èäåé äàííîé êîíöåïöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ýêîíîìèÿ. Ýêîíîìèÿ íà îôèñå (àëüòåðíàòèâà - êîâîðêèíã), íà çàðàáîòíîé ïëàòå
ñîòðóäíèêîâ, à èìåííî ïîëó÷åíèå âìåñòî äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ îïöèîíû (ïðà-
âî ïðîäàòü âïîñëåäñòâèè àêöèè êîìïàíèè), íà âíåøíèõ ñïåöèàëèñòàõ, íà ìàðêåòèí-
ãå, à èìåííî èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ ¾ïàðòèçàíñêîãî¿ è ìàëîáþäæåòíîãî ìàðêåòèíãà,
íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì áëîãîâ è ñîöèàëüíûõ ñåòåé (çàâèñèò îò âèäà èííîâàöèîííîãî
ïðîäóêòà) [2, ñ. 86].

Òàêèì îáðàçîì, íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ïåðåä óïðàâëåíöàìè ñòàðò-àï êîì-
ïàíèè ñòîèò ðÿä çàäà÷, óñïåøíîå ðåøåíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ýòàï ¾äîëèíû
ñìåðòè¿ èëè íàèáîëåå ýôôåêòèâíî âûéòè èç íåãî.
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