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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ôèðìîé ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé íàóêîé
äëÿ ìíîãèõ êîìïàíèé âî âñåì ìèðå. Ïîïóëÿðíîñòü ýòîé íàóêè âîçíèêëà áëàãîäàðÿ ôè-
íàíñîâîìó êðèçèñó 2008-2009 ãîäà , êîãäà ìíîãèå êîìïàíèè îêàçàëèñü íå ãîòîâû êàê ê
ñàìîìó êðèçèñó, òàê è ê åãî ïîñëåäñòâèÿì. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ îêàçàëèñü â ñîñòîÿíèè
óïàäêà ëèáî îáàíêðîòèëèñü. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêëà ïðîáëåìà â ¾çàùèòå¿ êîìïàíèè
îò ôèíàíñîâûõ ïîòðÿñåíèé. Àíòèêðèçèñíûé ìåíåäæìåíò ïðåäëàãàåò íåñêîëüêî ñòàäèé
áåçîïàñíîñòè êîìïàíèè îò êðèçèñîâ. Âî-ïåðâûõ íåîáõîäèìî îöåíèòü ôèíàíñîâîå ñîñòî-
ÿíèå ôèðìû, ðàññ÷èòàòü ýêîíîìè÷åñêèå êîýôôèöèåíòû ïîñìîòðåòü â êàêîì ñîñòîÿíèè
íàõîäèòñÿ êîìïàíèÿ (ôèíàíñîâî óñòîé÷èâàÿ èëè íå ñïîñîáíàÿ îòâå÷àòü ïî ñâîèì ôè-
íàíñîâûì îáÿçàòåëüñòâàì).Âî-âòîðûõ îïðåäåëèòü ôàêòîðû âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñà íà
êîìïàíèè. È â òðåòüèõ ñîñòàâèòü àíòèêðèçèñíûé ïëàí ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ íà÷àëà óçíàåì î ðàññìîòðåííîé íàìè êîìïàíèè. S7 Airlines (áðåíä àâèàêîìïà-
íèè ¾Ñèáèðü¿) îáëàäàåò øèðîêîé ñåòüþ âíóòðåííèõ ìàðøðóòîâ, âûñòðîåííîé íà áà-
çå àâèàòðàíñïîðòíûõ óçëîâ â Ìîñêâå (Äîìîäåäîâî) è Íîâîñèáèðñêå (Òîëìà÷¼âî). S7
Airlines òàêæå âûïîëíÿåò ðåãóëÿðíûå ïîëåòû â ñòðàíû ÑÍÃ, Åâðîïó, Áëèæíèé Âîñòîê,
Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ è ñòðàíû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà.

S7 Airlines ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ãëîáàëüíîãî àâèàöèîííîãî àëüÿíñà oneworld[1], ìè-
ðîâîãî ëèäåðà ïî êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ. Àâèàêîìïàíèè oneworld áàçèðó-
þòñÿ íà âñåõ êîíòèíåíòàõ è âûïîëíÿþò ïîëåòû â 150 ñòðàí ìèðà. Âõîäÿùèå â oneworld
àâèàêîìïàíèè ïðåäëàãàþò ïàññàæèðàì ãîðàçäî áîëüøå óñëóã è ïðåèìóùåñòâ, ÷åì êàæ-
äàÿ èç àâèàêîìïàíèé â îòäåëüíîñòè. ×ëåíñòâî S7 Airlines â oneworld ïîäòâåðæäàåò ñî-
îòâåòñòâèå àâèàêîìïàíèè ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè.

Àâèàêîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò ïàññàæèðàì óäîáíûå óñëóãè ïî âûáîðó ðåéñîâ, áðîíèðî-
âàíèþ áèëåòîâ, èõ îïëàòå è ðåãèñòðàöèè íà ðåéñ ÷åðåç ñàéò S7 Airlines â Èíòåðíåòå,
ìîáèëüíûé òåëåôîí è Êîíòàêòíûé öåíòð. Â ÿíâàðå 2011 ãîäà àâèàêîìïàíèÿ çàïóñòèëà
óñëóãó ìîáèëüíîãî ïîñàäî÷íîãî òàëîíà. Â 2009 ãîäó S7 Airlines ïðåäëîæèëà ïàññàæèðàì
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ïåðâûé â Ðîññèè ñðåäè àâèàêîìïàíèé ìîáèëüíûé ñàéò � s7.ru. Â 2008 ãîäó S7 Airlines
ïîëíîñòüþ ïåðåøëà íà èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè ýëåêòðîííîãî áèëåòà (e-ticket).

Ñëåäóþùèì ýòàïîì äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ôèð-
ìû ñ ïîìîùüþ íîðìàòèâíîãî è èíòåãðàëüíîãî ïîäõîäà. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ôèðìû ïðîèçâîäèëñÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ãîäîâîìó áàëàíñó ÎÀÎ ¾Àâèàêîì-
ïàíèÿ ¾Ñèáèðü¿. Îò÷åòíîñòü êîìïàíèè âçÿòà çà òðè ãîäà (2010,2011,2012ã.) , åäèíèöà
èçìåðåíèÿ òûñ. ðóá.(ìëí.ðóá.).

Íîðìàòèâíûé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ðàçëè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå êîýôôèöèåíòû è äà-
åò îïðåäåëåííóþ îöåíêó(íîðìó) êàê äîëæíà óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü ôèðìà.

1. Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè- ôèíàíñîâûé êîýôôèöèåíò, ðàâíûé îòíîøå-
íèþ òåêóùèõ (îáîðîòíûõ) àêòèâîâ ê êðàòêîñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì (òåêóùèì ïàññè-
âàì).Íîðìàòèâ ðàâåí 2 è áîëåå.

Â 2010 è 2011 ãîäó êîìïàíèÿ áûëà â ñîñòîÿíèè ïîãàñèòü ñâîè êðàòêîñðî÷íûå îáÿçà-
òåëüñòâà ñ ïîìîùüþ îáîðîòíûõ àêòèâîâ, íî â 2012 ãîäó îíà áûëà íå â ñîñòîÿíèè ïîãà-
ñèòü êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ñ ïîìîùüþ îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Ïîâûñèëèñü ïðî÷èå
îáÿçàòåëüñòâà êîìïàíèè ,òàê æå ,ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè ãîäàìè, óâåëè÷èëàñü
êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü.

2. Êîýôôèöèåíò áûñòðîé ëèêâèäíîñòè- ôèíàíñîâûé êîýôôèöèåíò, ðàâíûé îòíîøå-
íèþ âûñîêîëèêâèäíûõ òåêóùèõ àêòèâîâ ê êðàòêîñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì (òåêóùèì
ïàññèâàì). Íîðìàòèâ åäèíèöà.

Êîýôôèöèåíò áûñòðîé ëèêâèäíîñòè â 2010, 2011 è â 2012 ãîäó áîëüøå íîðìàòèâíîãî
çíà÷åíèÿ åäèíèöû (2,2;2,23;1,77) , ýòî îçíà÷àåò ,÷òî ïðåäïðèÿòèå â ñîñòîÿíèè ïîãàñèòü
ñâîè òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà, â óñëîâèè âîçíèêíîâåíèÿ òðóäíîñòåé ñ ðåàëèçàöèåé îñíîâ-
íîãî âèäà óñëóã.

3. Êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè- ôèíàíñîâûé êîýôôèöèåíò, ðàâíûé îò-
íîøåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ê êðàòêîñðî÷íûì
îáÿçàòåëüñòâàì (òåêóùèì ïàññèâàì).

Êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè â 2010 ãîäó ìåíüøå íîðìàòèâíîãî çíà÷å-
íèÿ(0,2) ,ïðåäïðèÿòèå íå â ñîñòîÿíèè áûëî â ïîëíîé ìåðå ïîãàñèòü êðàòêîñðî÷íûå
îáÿçàòåëüñòâà, âîçìîæíî ýòî ñâÿçàíî ñ ðîñòîì öåí íà òîïëèâî è ïîêóïêîé íîâûõ ñà-
ìîëåòîâ. Â 2011 è 2012 ãîäó ïðåäïðèÿòèå ñìîãëî âîññòàíîâèòü ñïîñîáíîñòü ïîãàñèòü
êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà çà ñ÷åò äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Óñëóãè ïðåäïðèÿòèÿ ïîëüçó-
þòñÿ íà ðûíêå àâèàïåðåâîçîê ïîïóëÿðíîñòüþ, è îò ýòîãî òàê æå çàâèñèò ëèêâèäíîñòü
îðãàíèçàöèè.

4. Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè õàðàêòåðèçóåò äîñòàòî÷-
íîñòü ó ïðåäïðèÿòèÿ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè. Íîðìàòèâ 0,1.

Çà òðè ïðîøåäøèõ ãîäà ïî ýòîìó êîýôôèöèåíòó ó ïðåäïðèÿòèÿ íàáëþäàåòñÿ îòðè-
öàòåëüíîå çíà÷åíèå. Ýòî ñâÿçàíî ñ ôèíàíñîâîé ñïåöèôèêîé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïðåäïðèÿòèÿ ÷àùå âñåãî îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ.

5. Êîýôôèöèåíò óòðàòû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ôèíàíñîâûé êîýôôèöèåíò, ïîêàçûâà-
þùèé âåðîÿòíîñòü óõóäøåíèÿ ïîêàçàòåëÿ òåêóùèé ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â òå÷åíèå
ñëåäóþùèõ 3 ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû. Íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå áîëüøå 1.

Â 2010 è 2011 ãîäó ñèòóàöèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñòàáèëüíàÿ è âåðîÿòíîñòü óõóäøå-
íèÿ ïîêàçàòåëÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè çà òðè ìåñÿöà íå íàáëþäàëàñü. Íî â 2012 ãîäó
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íàáëþäàåòñÿ óõóäøåíèå êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè çà òðè ìåñÿöà.
Ñëåäóþùèé ïîäõîä äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ôèðìû ÿâëÿåòñÿ èí-

òåãðàëüíûé. Ïåðâûé ïðåäñòàâèòåëü ýòîãî ïîäõîäà Àëüòìàí ñ åãî ïÿòèôàêòîðíîé ìîäå-
ëüþ äëÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Äëÿ äàííîé ðàáîòû áûëà âûáðàíà ýòà ìîäåëü, ïîòîìó
÷òî îíà ïðîñòà â ðàñ÷åòå è èìååò òî÷íûå îãðàíè÷èòåëüíûå ðàìêè îïèñàíèÿ ñîñòîÿíèÿ
ôèðìû.

Çà 2010, 2011 è 2012 ãîäà ñèòóàöèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñòàáèëüíà è ðèñê íåïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè â òå÷åíèè äâóõ ëåò êðàéíå ìàë. Ïðè÷åì äèíàìèêà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ (êîýôôè-
öèåíòà Àëüòìàíà) ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè÷èâàåòñÿ.

Ìîäåëü áàíêðîòñòâà Ñàéôóëëèíà-Êàäûêîâà. Ðîññèéñêèå ó÷åíûå ðàçðàáîòàëè ñðåä-
íåñðî÷íóþ ðåéòèíãîâóþ ìîäåëü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðèñêà áàíêðîòñòâà, êîòîðàÿ ìîæåò
ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ëþáîé îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî ìàñøòàáà.

Ïî ìîäåëè áàíêðîòñòâà Ñàéôóëëèíà-Êàäûêîâà ïðåäïðèÿòèå çà òðè ïðîøåäøèõ ãîäà
íå ìîæåò ñòàòü áàíêðîòîì. Íî íàáëþäàåòñÿ ñåðüåçíîå ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà , âîç-
ìîæíî ýòî ñâÿçàíî ñ òåì , ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â 2012 ãîäó ñíè-
çèëàñü , ïðèáûëü îò ïðîäàæ â ýòîì ãîäó óìåíüøèëàñü â ñëåäñòâèè ÷åãî óìåíüøèëàñü
è ÷èñòàÿ ïðèáûëü êîìïàíèè ,åñëè âíèìàòåëüíî ðàññìîòðåòü ãîäîâîé îò÷åò çà 2012 ã. ,
òî ìîæíî óâèäåòü , ÷òî òåìïû ðîñòà ñåáåñòîèìîñòè óñëóã Îáùåñòâà ïðåâûñèëè òåìïû
ðîñòà âûðó÷êè. Ðîñò ñåáåñòîèìîñòè áûë ñâÿçàí, êàê ñ óâåëè÷åíèåì îáú¼ìîâ ïåðåâîçîê,
òàê è ñ ðîñòîì ñòîèìîñòè îáñëóæèâàíèÿ ðåéñîâ (ñòàâîê íà íàçåìíîå îáñëóæèâàíèå,
ñòîèìîñòè îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ, ñòîèìîñòè òîïëèâà è ò.ä.).

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìîùüþ íîðìàòèâíîãî è èíòåãðàëüíîãî ïîäõîäà
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì ,÷òî ÎÀÎ ¾Àâèàêîìïàíèÿ ¾Ñèáèðü¿ ïî âñåì ðàññìîòðåí-
íûì ïîêàçàòåëÿì èìååò ñòàòóñ óñòîé÷èâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà â
áëèæàéøåå âðåìÿ êðàéíå ìàëà è ïðåäïðèÿòèå â ñîñòîÿíèè îòâå÷àòü ïî ñâîèì ôèíàíñî-
âûì îáÿçàòåëüñòâàì.

Äëÿ ðàçðàáîòêè àíòèêðèçèñíîãî ïëàíà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü îñíîâíûå ôàêòîðû
êðèçèñà, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü íà ïðåäïðèÿòèè. Â äàííîé êîìïàíèè îñíîâíûìè
âíåøíèìè ôàêòîðàìè êðèçèñà ÿâëÿþòñÿ:

1. Íèçêèé èëè ñïàäàþùèé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ. Äëÿ îñíîâíîãî ïîòðåáèòåëÿ
(ïàññàæèðîâ) àâèàïåðåâîçêè ýòî çàòðàòíûé ñïîñîá ïåðåìåùåíèÿ, ïîýòîìó ïîòðåáèòåëè
ìîãóò îáðàòèòüñÿ ê áîëåå äåøåâîìó àëüòåðíàòèâíîìó ïåðåâîç÷èêó. Ïîêàçàòåëü óìåíü-
øåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè â 2012 ãîäó , ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè ïåðåâîç÷èêàìè.

2. Íàðóøåíèå óñòîÿâøèõñÿ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé.
3. Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà äëÿ àâèàöèîííûõ êîìïàíèé. Ïîêàçàòåëü ðîñò

íàëîãà íà ïðèáûëü ñ 2012 ãîäà.
4. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ. Îñíîâíûå êîíêóðåíòû ýòî èðëàíäñêàÿ Ryanair,

íåìåöêàÿ Lufthansa, áðèòàíñêàÿ EasyJet Airline Company Limited, ôðàíöóçñêàÿ Air
France è àìåðèêàíñêàÿ American Airlines.

Âíóòðåííèå ïðè÷èíû êðèçèñà:
1. Íèçêèå êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Êîìïàíèÿ ïî ïåðåâîçêàì ïàññàæè-

ðîâ çàíèìàåò ÷åòâåðòîå ìåñòî , äîëÿ ðûíêà ó àâèàêîìïàíèè ìåíüøå , ÷åì ó äðóãèõ
ëèäèðóþùèõ àâèàêîìïàíèé. Òàêèå êàê Àýðîôëîò, Òðàíñàýðî è Þòåéð.

2. Ïëîõîé ìåíåäæìåíò íà ïðåäïðèÿòèè . Ýòî ìîæåò áûòü âûçâàíî ñ íåêà÷åñòâåííûì
óïðàâëåíèåì ïåðñîíàëà , ïëîõîå óïðàâëåíèå êàïèòàëîì êîìïàíèè.
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3. Òðåòüÿ ïðè÷èíà âûñîêèé óðîâåíü çàòðàò íà ìàðêåòèíãîâóþ êîìïàíèþ, íà ñëèø-
êîì äîðîãîñòîÿùåå îáîðóäîâàíèå (ñàìîëåòû). Ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ðîñò êðàòêîñðî÷-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ , à èìåííî óâåëè÷åíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ïðî÷èõ îáÿçà-
òåëüñòâ.

Íà äàííîé êîìïàíèè ïî âñåì ïðîâåäåííûì ðàñ÷åòîì ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ íåïëàòåæ-
íîãî ñîñòîÿíèÿ ôèðìû èëè êðèçèñà êîìïàíèè íå íàáëþäàåòñÿ. Ïðåäïðèÿòèå â ñîñòîÿíèè
ñòàáèëüíî ðàçâèòèÿ. Íà ýòîì ýòàïå äëÿ ôèðìû íàèëó÷øåì ðåøåíèåì áóäåò ìîíèòîðèíã
è àíàëèç îòêëîíåíèé îò íàìå÷åííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê æå íåîáõîäèìî èäåí-
òèôèöèðîâàòü âîçìîæíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñà è àíàëèç âëèÿþùèõ íà êîìïàíèÿ
ôàêòîðîâ , ÷òî ìû ñäåëàëè íà ïðåäûäóùåì ýòàïå íàøåé ðàáîòû.

Àíòèêðèçèñíûé ïëàí âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, à èìåííî:
Ýêñïëóàòàöèÿ ÂÑ- ýòî âíåäðåíèå â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ñàìîëåòîâ, à òàê æå íàáîð

è îáó÷åíèå ýêèïàæåé ñàìîëåòîâ.
Ðàçâèòèå ìàðøðóòíîé ñåòè- Ìíîãî÷àñòîòíûå íàïðàâëåíèÿ ñ íèçêèì ôàêòîðîì ñåçîí-

íîñòè: Ïîâîëæüå, Ñåâåðî-Çàïàä, Óðàë, Çàïàäíàÿ è Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü. Óâåëè÷åíèå ÷à-
ñòîò íà ïîïóëÿðíûõ ìàðøðóòàõ (Ìîñêâà � Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ìîñêâà Êðàñíîäàð,Ìîñêâà
� Êàçàíü è äð.). Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðåéñîâ íà ðÿä êóðîðòíûõ íàïðàâëåíèé: Èñïà-
íèÿ, Õîðâàòèÿ, ×åðíîãîðèÿ. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðåéñîâ â ñòðàíû ÑÍÃ.

Ìàðêåòèíã- Ðàñøèðåíèå ñôåðû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà: çàêëþ÷åíèå íîâûõ
èíòåðëàéí[2] è êîä-øåðèíãîâûõ[3] ñîãëàøåíèé ñ àâèàêîìïàíèÿìè-ïàðòí¼ðàìè, ïðîäàæè
áèëåòîâ ñî ñòûêîâêàìè íà ðåéñû ÷ëåíîâ àëüÿíñà oneworld. Îïòèìèçàöèÿ ðàñïèñàíèÿ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèé ïðîäàæ, ðàçâèòèå èíòåðíåò-ïðîäàæ, à òàêæå ñîçäàíèå
âîçìîæíîñòåé äëÿ êëèåíòîâ ïðèîáðåòàòü äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè ìàêñèìàëüíî óäîá-
íûì äëÿ íèõ ñïîñîáîì. Óêðåïëåíèå èìèäæà êîìïàíèè â ãëàçàõ êëèåíòîâ, êàê âåäóùåãî
èãðîêà íà ðûíêå - àêòèâíîé, íàä¼æíîé è ïåðåäîâîé êîìïàíèè. Óòâåðæäåíèå îáðàçà
ïðåäïî÷èòàåìîãî ïåðåâîç÷èêà.

Ýòè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àíòèêðèçèñíîãî ïëàíà ïîìîãóò àâèàêîìïàíèè èçáåæàòü
êðèçèñà, ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, óâåëè÷èòü ïðèáûëü è óëó÷øèòü ñâîå ïîëî-
æåíèå â àâèàîòðàñëè.

Ñîñòàâëåíèå àíòèêðèçèñíîãî ïëàíà ïðè ëþáîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ýòî íå ïðîñòàÿ ðàáîòà. Íî åñëè íàó÷èòüñÿ åãî ãðàìîòíî ñîñòàâëÿòü è èñïîëíÿòü
íàìå÷åííûå ïëàíû â ñðîê ,òî äëÿ ëþáîé êîìïàíèè ýòà ðàáîòà ïðèíåñåò ïîëîæèòåëüíûå
ðåçóëüòàòû è ïðèäàñò êîìïàíèè áëàãîïðèÿòíûé èìèäæ. Âåäü íè îäíà êðóïíàÿ êîìïà-
íèÿ íå îáõîäèòüñÿ áåç àíòèêðèçèñíîãî ïëàíà è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ íà áóäóùåå.

[1] òðåòèé êðóïíåéøèé àâèàöèîííûé àëüÿíñ â ìèðå � ïîñëå Star Alliance è SkyTeam.
Ðåæèì äîñòóïà: http://ru.wikipedia.org/wiki/Oneworld (Äàòà îáðàùåíèÿ:31.10.2013).

[2] ýòî äîãîâîðåííîñòü, ïðè êîòîðîé îäèí ïåðåâîç÷èê ïðèçíàåò àâèàöèîííûå áèëåòû
äðóãîãî. Çà÷àñòóþ èíòåðëàéí-ñîãëàøåíèå äîïîëíÿåòñÿ ñîãëàøåíèåì òàðèôíûì. Ïîäïè-
ñàíèå èíòåðëàéí-äîãîâîðîâ äîñòàòî÷íî âûãîäíî äëÿ àâèàêîìïàíèé, âåäü çà ñ÷åò ýòîãî
îíè ïðèâëåêàþò ê ñåáå êëèåíòîâ, ïðåäëàãàÿ èì ðàçíîñòîðîííèå ìàðøðóòû. Ðåæèì äî-
ñòóïà: http://aeroport.kz/blog/interlayn-soglashenie (Äàòà îáðàùåíèÿ: 31.10.2013).

[3] ñîãëàøåíèå î ñîâìåñòíîé êîììåð÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè àâèàðåéñà äâóìÿ è áîëåå
àâèàêîìïàíèÿìè, îäíà èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îïåðàòîðîì (òî åñòü èñïîëíÿåò ïîëåòû ïî
ýòîìó ðåéñó è ïðîäàåò áèëåòû íà ýòè ðåéñû îò ñâîåãî èìåíè), à îñòàëüíûå � ìàðêå-
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òèíãîâûìè ïàðòíåðàìè (òî åñòü ïðîäàþò áèëåòû íà ðåéñ êîìïàíèè-îïåðàòîðà îò ñâî-
åãî èìåíè). Ðåæèì äîñòóïà: http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%B4-
%D1%88%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B3 (Äàòà îáðàùåíèÿ: 31.10.2013).
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