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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êîíòðàáàíäà[1] ýëåêòðîííîé òåõíèêè äîñòàòî÷íî ðàçâèòà â
Ðîññèè, áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî òîâàðû çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà äåøåâëå òåõ, êîòîðûå
îôèöèàëüíî ïîñòàâëÿþòñÿ íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Â ñâÿçè ñ ýòèì ó íåêîòîðûõ ëþäåé
âîçíèêàåò æåëàíèå íà ýòîì çàðàáîòàòü. Îäíàêî íå ó âñåõ åñòü æåëàíèå îïëà÷èâàòü
òàìîæåííûå ñáîðû. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîñëåäíèå íåñóò äîñòàòî÷íî áîëüøîé ðèñê, ñâÿ-
çàííûé ñ òåì, ÷òî òàìîæåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäïîëàãàåò
ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ íà ââîç òîâàðîâ èç-çà ðóáåæà, à òàêæå àäìèíèñòðàòèâíîå
íàêàçàíèå â ñëó÷àå åãî íàðóøåíèÿ.

Ïîýòîìó âîçíèêàåò âîïðîñ, êàê æå âñ¼-òàêè ïîñòóïèòü: ââîçèòü â ñòðàíó ðàçðåø¼í-
íîå êîëè÷åñòâî òîâàðà è îïëà÷èâàòü âñå íåîáõîäèìûå òàìîæåííûå ñáîðû, òî åñòü ñîáëþ-
äàòü çàêîí, íî ïðè ýòîì ïîëó÷èòü ìåíüøóþ ïðèáûëü îò åãî ïðîäàæè, èëè æå ââîçèòü
áîëüøèìè êîëè÷åñòâàìè è íå ïëàòèòü ïîøëèíû, íî ðèñêóÿ êðóïíûìè ïîòåðÿìè â âèäå
øòðàôà èëè êîíôèñêàöèè òîâàðà. Òåîðèÿ èãð ïîçâîëÿåò îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ.

Ïðè íàïèñàíèè ðàáîòû èñïîëüçîâàëèñü ëèòåðàòóðà ïî òåíåâîé ýêîíîìèêå è òåîðèè
èãð, ïðèêàçû è ñîãëàøåíèÿ òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ, ÊîÀÏ ÐÔ.

Ôîðìóëèðîâêà çàäà÷è: ðàññìàòðèâàåòñÿ èãðîâàÿ ñèòóàöèÿ, ó÷àñòíèêàìè êîòîðîé ÿâ-
ëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ëèöî, ââîçÿùåå ìîáèëüíûå òåëåôîíû èç-çà ðóáåæà (äàëåå �
ïðåäïðèíèìàòåëü), à ñ äðóãîé � òàìîæåííûé êîíòðîëü àýðîïîðòà, ïðåäñòàâèòåëÿìè êî-
òîðîãî ÿâëÿþòñÿ èíñïåêòîðû, îñóùåñòâëÿþùèå íåïîñðåäñòâåííûé íàäçîð çà ïðîâîçîì
áàãàæà.

Ïðèìåì ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ:
1) ñåìüÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñîñòîèò èç 5 ÷åëîâåê;
2) ñòîèìîñòü ìîáèëüíîãî òåëåôîíà çà ðóáåæîì ñîñòàâëÿåò 30 òûñ. ðóá.;
3) ïðåäïðèíèìàòåëü íå ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì;
4) òàìîæåííûå îðãàíû ïðèìåíÿþò ñèñòåìó ¾êðàñíîãî¿ è ¾çåë¼íîãî¿ êîðèäîðîâ[2].
Ðàññìîòðèì ñòðàòåãèè êàæäîé èç ñòîðîí. Îáîçíà÷èì òàìîæåííûé êîíòðîëü â êà÷å-

ñòâå èãðîêà Ò. Âîçìîæíûå äåéñòâèÿ èíñïåêòîðîâ ñëåäóþùèå:
� T1 íå ïðîâåðÿòü áàãàæ ïðåäïðèíèìàòåëÿ (âîîáùå ãîâîðÿ, ëþáîãî ëèöà), ïðîõî-

äÿùåãî ïóíêò òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èíñïåêòîð äîâåðÿåò ëèöó,
êîòîðîå äîëæíî áûòü ïîäâåðãíóòî ïðîâåðêå;

� T2 ïðîâåðÿòü áàãàæ ëþáîãî ëèöà, ïðîõîäÿùåãî ïóíêò òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ. Â
ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ êîíòðàáàíäíîé ïðîäóêöèè ïðèâëå÷ü ïðåäïðèíèìàòåëÿ ê àäìèíèñòðà-
òèâíîé îòâåòñòâåííîñòè.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàøåíèåì [5] ñòîèìîñòü ââîçèìûõ òîâàðîâ ïðè ïåðåñå÷åíèè âîç-
äóøíûõ ãðàíèö íå äîëæíà ïðåâûøàòü e10 000 ïðè îáùåì âåñå íå áîëåå 50 êã; òàêæå
ðàçðåø¼í ïðîâîç ýëåêòðîííîé òåõíèêè â êîëè÷åñòâå ðàâíîì êîëè÷åñòâó ÷ëåíîâ ñåìüè
ïðåäïðèíèìàòåëÿ â öåëÿõ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ. (Ó÷èòûâàÿ, ÷òî öåíû íà ðîññèéñêîì
ðûíêå ìåíÿþòñÿ î÷åíü áûñòðî, ðàññìàòðèâàåì ïåðåìåùåíèå òîâàðà èñêëþ÷èòåëüíî âîç-
äóøíûì òðàíñïîðòîì). Òàêèì îáðàçîì, êîíòðàáàíäîé ÿâëÿåòñÿ òîâàð, íå ñîîòâåòñòâó-
þùèé óñòàíîâëåííûì íîðìàì è îãðàíè÷åíèÿì.

Ñîãëàñíî çàêîíó [3] íå äåêëàðèðîâàíèå ïî óñòàíîâëåííîé ôîðìå òîâàðîâ, ïîäëå-
æàùèõ òàìîæåííîìó äåêëàðèðîâàíèþ, âëå÷åò íàëîæåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî øòðàôà
íà ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö â ðàçìåðå îò îäíîé âòîðîé äî äâóêðàòíîãî ðàçìåðà
ñòîèìîñòè òîâàðîâ, ÿâèâøèõñÿ ïðåäìåòàìè àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ, ñ èõ
êîíôèñêàöèåé èëè áåç òàêîâîé ëèáî êîíôèñêàöèþ ïðåäìåòîâ àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðà-
âîíàðóøåíèÿ. Òàê êàê ðàçìåð øòðàôà íàì çàðàíåå íåèçâåñòåí, âîçüì¼ì åãî óñðåäí¼ííîå
çíà÷åíèå, à èìåííî (50%+200%)/2=125% ;

� T3 ïðîâåðÿòü áàãàæ ëþáîãî ëèöà, ïðîõîäÿùåãî ïóíêò òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ. Â
ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ êîíòðàáàíäíîé ïðîäóêöèè ïðîèñõîäèò äà÷à âçÿòêè èíñïåêòîðó â ðàç-
ìåðå 10% îò ñóììû íåçàêîííî ïðîâîçèìîãî òîâàðà (åñëè ñòîèìîñòü òîâàðà íå ïðåâû-
øàåò e10000 ) èëè â ðàçìåðå 20% (åñëè ñòîèìîñòü òîâàðà ïðåâûøàåò e10000 ).

Åñëè æå ââîçèìûå òîâàðû ïðåâûøàþò íîðìó â 650 òûñ. ðóáëåé è/èëè 200 êã, òî ñ
íèõ âçèìàþòñÿ ïîøëèíû è ñáîðû, ïðåäóñìîòðåííûå äëÿ ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå òîâàð îáëàãàåòñÿ ñîâîêóïíûì òàìîæåííûì ïëàòåæîì
(ÑÒÏ), êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:Ñòîèìîñòü òîâàðà * (Ïîøëè-
íà + Àêöèç + ÍÄÑ ). Â äàííîì ñëó÷àå ïîøëèíà ñîñòàâëÿåò 30%, àêöèç 0, ÍÄÑ 18%.

Ðàññìîòðèì âîçìîæíûå ñòðàòåãèè ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Îáîçíà÷èì åãî â êà÷åñòâå èã-
ðîêà B.

� B1 ïðåäïðèíèìàòåëü ïðîâîçèò ÷åðåç ãðàíèöó 10 ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, ïðè ýòîì
ïðîõîäèò ïî ¾çåë¼íîìó¿ êîðèäîðó¿;

� B2 ïðåäïðèíèìàòåëü ïðîâîçèò ÷åðåç ãðàíèöó 10 ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, ïðè ýòîì
ïðîõîäèò ïî ¾êðàñíîìó¿ êîðèäîðó, òåì ñàìûì, äåêëàðèðóÿ ïîëîâèíó ââåç¼ííîãî òîâàðà;

� B3 ïðåäïðèíèìàòåëü ïðîâîçèò ÷åðåç ãðàíèöó 15 ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, ïðè ýòîì
ïðîõîäèò ïî ¾çåë¼íîìó¿ êîðèäîðó¿;

� B4 ïðåäïðèíèìàòåëü ïðîâîçèò ÷åðåç ãðàíèöó 15 ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, ïðè ýòîì
ïðîõîäèò ïî ¾êðàñíîìó¿ êîðèäîðó¿;

� B5 ïðåäïðèíèìàòåëü ïðîâîçèò ÷åðåç ãðàíèöó 30 ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, ïðè ýòîì
ïðîõîäèò ïî ¾çåë¼íîìó¿ êîðèäîðó;

� B6 ïðåäïðèíèìàòåëü ïðîâîçèò ÷åðåç ãðàíèöó 30 ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, ïðè ýòîì
ïðîõîäèò ïî ¾êðàñíîìó¿ êîðèäîðó.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò ïðîéòè êàê ïî ¾êðàñíîìó¿, òàê è ïî ¾çåë¼-
íîìó¿ êàíàëó, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñîáèðàåòñÿ ëè îí ïëàòèòü òàìîæåííóþ ïîøëèíó
äîáðîâîëüíî.

Äàííàÿ èãðà ÿâëÿåòñÿ àíòàãîíèñòè÷åñêîé, ïîñêîëüêó (1) â èãðå ó÷àñòâóþò äâà èãðî-
êà, (2) èãðîêè ïðåñëåäóþò ïðîòèâîïîëîæíûå öåëè. Ýòè öåëè äåéñòâèòåëüíî ïðîòèâîïî-
ëîæíûå, òàê êàê öåëüþ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ íåóïëàòà ïîøëèíû, ñëåäîâàòåëüíî,
ìàêñèìèçàöèÿ ñîáñòâåííîé ïðèáûëè, â òî âðåìÿ êàê öåëüþ èíñïåêòîðà òàìîæåííîãî
êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåñå÷åíèå íåïðàâîìåðíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ëèö, ââîçÿùèõ òî-
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âàðû èç-çà ðóáåæà, òåì ñàìûì ïîïîëíåíèå áþäæåòà ñòðàíû.
Èòàê, íàøà öåëü ñîñòîèò â âûÿâëåíèè îïòèìàëüíûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðèíèìàòåëÿ è

èíñïåêòîðà.
Ìåòîäû ðåøåíèÿ: çàäà÷à ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ èãðîâîãî àïïàðàòà, îñíîâàííîãî íà

ïðèíöèïå Äæîíà ôîí Íåéìàíà äëÿ àíòàãîíèñòè÷åñêèõ èãð, à òàêæå ñ ïðèìåíåíèåì
ñåäëîâûõ òî÷åê.

Ðåçóëüòàò: íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíà ïëàò¼æíàÿ ìàòðèöà èãðîêà Ò, âêëþ÷àÿ ïîêà-
çàòåëè ýôôåêòèâíîñòè è íåýôôåêòèâíîñòè ñîîòâåòñòâåííî ñòðàòåãèé èãðîêîâÒ è Â.

Ñòðàòåãèè T2 è B2 ÿâëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî ìàêñèìèííîé è ìèíèìàêñíîé. Íèæíÿÿ
öåíà èãðû ðàâíà âåðõíåé, ñëåäîâàòåëüíî, γ = 45000− öåíàèãðûâ÷èñòûõñòðàòåãèÿõ.

Ñèòóàöèÿ (T2,B2) ÿâëÿåòñÿ ðàâíîâåñíîé, èëè ñåäëîâîé òî÷êîé èãðû. Âûèãðûø, ñîîò-
âåòñòâóþùèé ñèòóàöèè ðàâíîâåñèÿ, ðàâíûé 45000, ÿâëÿåòñÿ ñåäëîâîé òî÷êîé ìàòðèöû
èãðû.

Òàê êàê îïòèìàëüíûå ñòðàòåãèè ñîîòâåòñòâóþò ðàâíîâåñíîé ñèòóàöèè, òî îïòèìàëü-
íîé ñòðàòåãèåé èãðîêà T ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ T2, è îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèåé èãðîêà Â

ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ B2.
Ñëåäîâàòåëüíî, îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèåé èíñïåêòîðà òàìîæåííîé ñëóæáû ÿâëÿåòñÿ

ïðîâåðêà áàãàæà ëþáîãî ëèöà, ïðîõîäÿùåãî ÷åðåç ïóíêò òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ; â ñëó-
÷àå âûÿâëåíèÿ êîíòðàáàíäíîé ïðîäóêöèè ïðèâëå÷ü ïðåäïðèíèìàòåëÿ ê àäìèíèñòðà-
òèâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèåé ïðåäïðèíèìàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîâîç
÷åðåç ãðàíèöó 10 ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, ïðè ýòîì äåêëàðèðîâàíèå íåîáõîäèìîãî êîëè-
÷åñòâà òîâàðà. Â ýòîì ñëó÷àå ïîòåðè ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñîñòàâÿò45000 ðóá., â òî âðåìÿ
êàê âûèãðûø èíñïåêòîðà ñîñòàâèò òå æå 45000 ðóá.

Âèäèì, ÷òî äëÿ îïòèìàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáîèõ ó÷àñòíèêîâ íåîáõîäèìî ñòðîãîå
ñîáëþäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà êàæäîé èç ñòîðîí êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè.

Âûâîä: äîêàçàíî, ÷òî, ñîáëþäàÿ òàìîæåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ â ÷àñòè ïåðåìå-
ùåíèÿ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè òîâàðîâ ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðàíèöó, à èìåííî âûïîëíåíèå
ñâîåâðåìåííîãî äåêëàðèðîâàíèÿ òîâàðîâ, ïîäëåæàùèõ îáÿçàòåëüíîìó äåêëàðèðîâàíèþ,
òåì ñàìûì îïëàòû òðåáóåìûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí è ñáîðîâ, ïðåäïðèíèìàòåëü íåñ¼ò
ìèíèìàëüíûå çàòðàòû.

[1] Ñëîâî ¾êîíòðàáàíäà¿ ïðîèñõîäèò îò èòàëüÿíñêîãî ¾contrabando¿ (¾contra¿ - ïðî-
òèâ, ¾bando¿ - ïðàâèòåëüñòâåííûé óêàç). Ïîä êîíòðàáàíäîé ïîíèìàåòñÿ òàéíûé ïðîâîç
÷åðåç ãðàíèöó òîâàðîâ, âàëþòíûõ è èíûõ öåííîñòåé ñ íàðóøåíèåì òàìîæåííîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Ñì.: Ñëîâàðü èíîñòðàííûõ ñëîâ. - Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1990. - Ñ. 249.

[2] ¾Êðàñíûé¿ êîðèäîð ïðåäíàçíà÷åí äëÿ äåêëàðèðîâàíèÿ òîâàðîâ â ñîïðîâîæäà-
åìîì áàãàæå, ïîäëåæàùèõ îáÿçàòåëüíîìó ïèñüìåííîìó äåêëàðèðîâàíèþ. ¾Çåë¼íûé¿
êîðèäîð ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðîâîçà áàãàæà áåç äåêëàðèðîâàíèÿ.
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