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Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äèê-
òóåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ. Óïðàâ-
ëåíèå ñîâðåìåííûì ïðåäïðèÿòèåì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé
âûáîð è ðåàëèçàöèþ îïðåäåëåííûõ òåêóùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ðåøåíèå ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ çàäà÷, ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå. Îáîñíîâàííîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò-
ñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçóåìûõ ïðè îáðàáîòêå èíôîðìàöèè ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèé àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âñåé
òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ìàëîýôôåêòèâíî èñïîëüçóþò
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà èëè âîîá-
ùå îáõîäÿòñÿ áåç òàêîâûõ. Èç-çà îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé î÷åíü ÷àñòî
îïåðàòèâíûå ïëàíû ñîñòàâëÿþòñÿ íà îñíîâå îïûòà ðóêîâîäèòåëåé ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñëóæá, íà÷àëüíèêîâ öåõîâ, ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîãî îòäåëà; ïðîèçâîäñòâî ïî-
ëóôàáðèêàòîâ, äåòàëåé è ñáîðî÷íûõ åäèíèö (ÄÑÅ) ïðîâîäèòñÿ ñ áîëüøèì çàïàñîì,
ñîâåðøåííî íå ó÷èòûâàåòñÿ áðàê â ðàáîòå, ïðîèçâîäñòâåííûé è ñêëàäñêîé ó÷åò â öåõàõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ âðó÷íóþ íà áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ [2].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòðî ñòîèò âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê è òðóäîåìêîñòè.
Ïåðåõîä ê ñîâðåìåííûì ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì � ýòî îäíî èç îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Ââîä íîâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû � ïðîöåññ ñëîæíûé, îñî-
áåííî åñëè ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì è óæå äîñòàòî÷íî çðåëûì.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ íà ïðåäïðèÿòèè äîëæíà áûòü ñîçäàíà èíôîðìàöè-
îííàÿ ñèñòåìà, èñïîëüçóþùàÿ òåõíîëîãèþ àâòîìàòèçàöèè äåëîâûõ ïðîöåññîâ ñ àâòîìà-
òèçàöèåé ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà. Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü
âûñîêóþ ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, èíòåãðèðîâàòü èíôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, ñî-
âåðøåíñòâîâàòü îðãàíèçàöèþ äîêóìåíòîîáîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ, óñòðàíèòü äóáëèðîâàíèå
ôóíêöèé, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû â öåëîì, ñíèçèòü ðàñõîäû íà èíôîðìàöè-
îííîå ñîïðîâîæäåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâíûìè öåëÿìè âíåäðåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ
ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷¼òà, à òàêæå èíòåãðàöèÿ â åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ
áàçó.

Çàäà÷åé àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ñóùå-
ñòâóþùåãî ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò ïðåäïðèÿòèþ äîñòîâåðíîñòü è
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êà÷åñòâî ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.
Ýòàïû âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 1.
Íà ïåðâîì ýòàïå âíåäðåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû äîëæíà áûòü ââåäåíà èí-

ôîðìàöèÿ ïî ïðîèçâîäñòâåííûì çàêàçàì è ôîðìèðîâàíèþ îò÷åòíîñòè ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
îòäåëà ïî çàêàçàì, ðàçðàáîòàíû ãðàôèêè èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé, ïðîèçâåäåí ó÷åò äâè-
æåíèÿ ÄÑÅ â ïðîèçâîäñòâå è äèñïåò÷èðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, ñäåëàí ðàñ÷åò ñðîêîâ çà-
ïóñêà è èçãîòîâëåíèÿ íîìåíêëàòóðû ÄÑÅ, à òàêæå ñôîðìèðîâàíû ðåêîìåíäàòåëüíûå
íîìåíêëàòóðíûå ïëàíû âûïóñêà ÄÑÅ öåõàì.

Ñëåäóþùèé ýòàï ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì �
àâòîìàòèçàöèÿ ñêëàäñêîãî ó÷åòà â öåõîâûõ êëàäîâûõ (îïûòíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ). Ââîäèò-
ñÿ âñÿ íîìåíêëàòóðà ÄÑÅ, ó÷òåííàÿ íà êàæäûé çàêàç â êàæäîì îòäåëüíîì öåõå, ìåñòî
õðàíåíèÿ, ðàçäåëåííîå ïî çàêàçàì, çàâîäÿòñÿ ðàñöåíêè íà èçäåëèå è ñäåëüíàÿ îïëàòà
òðóäà ðàáî÷èõ.

Ïîñëå óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ äàííîãî ýòàïà ìîæíî îïðåäåëèòü âåðîÿòíûå ýôôåêòû
îò âíåäðåíèÿ (òàáëèöà 1).

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 1, âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì çàäà÷ âåäåò
ê ïîëîæèòåëüíûì ýôôåêòàì, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî îùóùàþò ñïåöèàëèñòû ðàçëè÷-
íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîääåðæèâàþùåé ìåòîäèêó ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå
âñåãî âîçìîæíîñòüþ ñîêðàòèòü óðîâåíü ñêëàäñêèõ çàïàñîâ è ÍÇÏ.

Ïðàêòèêà ðîññèéñêèõ ïðèáîðîñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé ïîêàçûâàåò [1], ÷òî ãðàìîòíîå
ïðèìåíåíèå ñèñòåì àâòîìàòèçèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ïîçâîëÿåò â ñðåä-
íåì ñíèçèòü óðîâåíü çàïàñîâ äî 30%. Äàæå äîñòèæåíèå òðåòè îò óêàçàííîãî ýôôåêòà â
àáñîëþòíûõ öèôðàõ ìîæåò ñîñòàâèòü äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ðóáëåé ýêîíîìèè åæåãîäíî.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî îæèäàåìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû
àâòîìàòèçèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ìîæåò äîñòèãíóòü ïîêàçàòåëåé, ïðè-
âåäåííûõ â òàáëèöå 2.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðèíîñèò ïðåäïðèÿòèþ ìíî-
æåñòâî ñóùåñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ, äåëàÿ èíôîðìàöèîííûé áèçíåñ-ïðîöåññ íåîáõîäè-
ìûì è ïåðâîñòåïåííûì.

Îäíèì èç ïðåäïðèÿòèé, âíåäðÿþùèõ ñèñòåìó àâòîìàòèçèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì, ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ ¾Ìóðîìñêèé çàâîä ðàäèîèçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ¿.

ÎÀÎ ¾Ìóðîìñêèé çàâîä ðàäèîèçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ¿ (ÎÀÎ ¾ÌÇ ÐÈÏ¿) ÿâëÿåò-
ñÿ ïðåäïðèÿòèåì ïî ïðîèçâîäñòâó íàçåìíûõ ðàäèîëîêàòîðîâ, òàêæå ðàçðàáîòêå, ðåàëè-
çàöèè, ðåìîíòó è ãàðàíòèéíîìó îáñëóæèâàíèþ ðàäèîòåõíè÷åñêîé àïïàðàòóðû è èçäå-
ëèé âîåííîãî è ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ [3]. Îáùåñòâî ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïîñòàâêàõ
ïðîäóêöèè ïî Ãîñîáîðîíçàêàçó è âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìíîãèå ãîäû íà çàâîäå îïåðàòèâíûå ïëàíû ñîñòàâëÿëèñü íà îñíîâå îïûòà. Ïðîèç-
âîäñòâî ïîëóôàáðèêàòîâ è ÄÑÅ ïðîâîäèëîñü ñ áîëüøèì çàïàñîì, ïðè ýòîì ñîâåðøåííî
íå ó÷èòûâàëñÿ áðàê äåòàëåé. Ïðîèçâîäñòâåííûé è ñêëàäñêîé ó÷åò â öåõàõ îñóùåñòâëÿë-
ñÿ âðó÷íóþ íà áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ. Òåì ñàìûì, äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü äåôèöèò
ÄÑÅ äëÿ èçäåëèÿ, òðåáîâàëîñü áîëåå äâóõ ìåñÿöåâ, èìåííî ïîýòîìó ñ êîëè÷åñòâîì çà-
ïàñîâ íà ïðåäïðèÿòèè ïåðåñòðàõîâûâàëèñü è êðàéíå åãî óâåëè÷èâàëè.

Ñ 2011 ãîäà êîìïàíèÿ ¾Àñêîí¿ ïðîäîëæàåò ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
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Òàáëèöà 1: Âîçìîæíûé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ (ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷)

Ñóùíîñòü çàäà÷ Îæèäàåìûé ýôôåêò

1 2

1. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïëà-
íèðîâàíèÿ è ó÷¼òà, è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé, âîçìîæíîñòü îïòèìèçàöèè
ñêëàäñêèõ çàïàñîâ, ÍÇÏ

Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà â 2-3 ðàçà, ýêîíîìèÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ (ñíèæåíèå ÍÇÏ íà 30-40%,
ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà ÏÊÈ íà ñêëà-
äàõ íà 20%)

2. Àâòîìàòèçàöèÿ çàäà÷ ïëàíèðîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà

Ñíèæåíèå òðóäî¼ìêîñòè ðàçðàáîòêè
ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâà ïî âûïóñêó ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè íà ãîä (â 2-3 ðàçà)
è ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâà öåõîâ íà ìå-
ñÿö (â 2-3 ðàçà), âûïèñêè ìàðøðóò-
íûõ ëèñòîâ èñïîëíèòåëÿìè (â 1,5-2
ðàçà)

3. Ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ó÷¼òà

Ïîëó÷åíèå ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èí-
ôîðìàöèè î õîäå ïðîèçâîäñòâà, âû-
ïîëíåíèè çàêàçîâ, ôàêòè÷åñêèõ çà-
òðàòàõ â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè

4. Àâòîìàòèçàöèÿ çàäà÷ ïîëó÷åíèÿ
ñâîäíîé àíàëèòè÷åñêîé îò÷¼òíîñòè
ïî ïðîèçâîäñòâó

Áûñòðîå ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìûõ îò-
÷¼òíûõ äîêóìåíòîâ î õîäå ïðîèç-
âîäñòâà (â ñðåäíåì 0,2-0,5 äíÿ), âû-
ïîëíåíèè ïëàíîâûõ çàäàíèé, ôàêòè-
÷åñêîé âûðàáîòêå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðàáî÷èõ, ôàêòè÷åñêèõ çàòðàòàõ; ðàñ-
÷¼ò ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ ñåáåñòî-
èìîñòåé ïðîäóêöèè â ðàçðåçå çàêà-
çîâ è ïàðòèé çàêàçîâ ñ ó÷¼òîì ïà-
ðàëëåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåñêîëü-
êèõ ìåòîäèê ðàñ÷¼òà, ïî ñîñòîÿíèþ
íà ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè

5. Ïåðåõîä íà èñïîëüçîâàíèå ïåðåäî-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì

Ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ äëÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà

3



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

Òàáëèöà 2: Ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû îò âíåäðåíèÿ ÑÀÓÏ

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò

Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè Êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè

1 2

1. Ñíèæåíèå îïåðàöèîííûõ è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ çàòðàò ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñëóæá

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ñíèæåíèÿ
îïåðàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ çà-
òðàò ïðîèçâîäñòâåííûõ ñëóæá (îêîëî
20%)

2. Ñíèæåíèå óðîâíÿ ñêëàäñêèõ çàïà-
ñîâ

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ ñêëàäñêèõ çàïàñîâ (15-20%)

3. Ýôôåêò îò âûñâîáîæäåíèÿ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ñíèæåíèÿ
çàòðàò â íåçàâåðø¼ííîì ïðîèçâîä-
ñòâå (30-40%)

4. Ñíèæåíèå çàòðàò â íåçàâåðø¼ííîì
ïðîèçâîäñòâå -

5. Ñíèæåíèå ïîòåðü îò îøèáîê ïëà-
íèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì

-

6. Ñîêðàùåíèå ñðîêîâ âûïóñêà ïðî-
äóêöèè -
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Òàáëèöà 3: Ýôôåêòû îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âíåäðåíèÿ ÃÎËÜÔÑÒÐÈÌ íà 1 ýòàïå

Çàäà÷à Ðåçóëüòàò Êîììåíòàðèé
Âûâîä ïðîèçâîäñòâà ¾èç
òåíè¿ (ïðîèçâîäèëîñü
ñòîëüêî, ñêîëüêî áûëî
íåîáõîäèìî, áðàê íå
ñêðûâàëñÿ, îòêàç îò
íåîïðàâäàííûõ çàïà-
ñîâ ïîëóôàáðèêàòîâ è
ÄÑÅ)

90% Âûÿâëåíû ëèøíèå ïðî-
èçâîäñòâåííûå çàïàñû

Ïîâûøåíèå äîñòîâåðíî-
ñòè èíôîðìàöèè î ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñàõ

100% Ñîîòâåòñòâèå òåõíîëî-
ãè÷åñêèì ìàðøðóòàì

Ðàñêðûòèå ñîñòàâà èçäå-
ëèé è âûáîð ÄÑÅ

100%

Îïðåäåëåíèå äåôèöèòà 65% Ïîëíîñòüþ ñî ñêëàä-
ñêèì ó÷åòîì

Àíàëèç õîäà ïðîèç-
âîäñòâà íà îñíîâàíèè
ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ
(èñêëþ÷àåòñÿ ÷åëîâå÷å-
ñêèé ôàêòîð)

100% Ñîîòâåòñòâèå òåõíîëî-
ãè÷åñêèì ìàðøðóòàì

ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì íà ¾ÌÇ ÐÈÏ¿, ñîçäàâàÿ íîâûé ïðîäóêò ÑÀÓÏ ¾Ãîëüôñòðèì¿.
Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà àâòîìàòèçàöèè � ðåçêîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ çàêàçîâ ñ 2011 ã. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ íàáëþäàþòñÿ ñëåäóþùèå ïîñëåäñòâèÿ:

1. Ñíèæåíèå äîñòîâåðíîñòè ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ

2. Íåäîñòàòî÷íàÿ àêòóàëüíîñòü äàííûõ î òåêóùåì ñîñòîÿíèè çàêàçîâ

3. Âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â èíôîðìàöèè â ðàçðåçå çàêàçà, à òàêæå â ðåãóëèðîâàíèè
çàïàñîâ ïîëóôàáðèêàòîâ è ÄÑÅ, ïðè ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ.

Èìåííî ïîýòîìó ïîÿâèëàñü àêòóàëüíîñòü âíåäðåíèÿ ÑÀÓÏ ¾Ãîëüôñòðèì¿.
Ðàçâåðòûâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì íà áàçå ¾Ãîëüôñòðèì¿ ðàññ÷è-

òàíî íà 5 ëåò ñ 2011 ïî 2015 ãã. Íà íà÷àëî 2012 ãîäà çàâåðøèëñÿ ïåðâûé ýòàï: Âíåäðåíèå
ïîäñèñòåìû ¾Ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà¿.

Íà äàííûé ìîìåíò çàâåðøàåòñÿ âòîðîé ýòàï � âíåäðåíèå ïîäñèñòåìû ¾Ñêëàäñêîãî
ó÷åòà¿: çàâîäÿòñÿ ðàñöåíêè íà èçäåëèå è ñäåëüíàÿ îïëàòà òðóäà ðàáî÷èõ. Ðåçóëüòàòû
ïåðâîãî ýòàïà íà ïðåäïðèÿòèè ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 3.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîñëå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ äàííîé ïðîãðàì-
ìû, ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ âûðîñëà â íåñêîëüêî ðàç, ÷òî ïîçâîëèëî ðàññ÷èòàòü ãîäîâîé
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êîýôôèöèåíò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûé áóäåò ðàâåí áîëåå 1,6. Íåñîìíåí-
íî, ðîñò ïðèáûëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñêàçàëñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ çàêàçîâ, íî íåëüçÿ
íåäîîöåíèâàòü ñïîñîá äîñòèæåíèÿ äàííîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà: ýòî îïåðàòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà, òî÷íîñòü èíôîðìàöèè, ðàöèîíàëüíîñòü çàãðóçêè.

ÎÀÎ ¾ÌÇ ÐÈÏ¿, çàâåðøèâ âñå ýòàïû ðàçâåðòûâàíèÿ ñèñòåìû, äîñòèãíóâ öåëåé îò
âíåäðåíèÿ ÑÀÓÏ ¾Ãîëüôñòðèì¿ è ïîëó÷èâ ðàññ÷èòàííûé ýôôåêò îò îïòèìèçàöèè ïðî-
öåññîâ è óïðàâëåíèÿ, ñìîæåò áîëåå ÷åì íà 20% óëó÷øèòü ñâîè ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè è ëèêâèäíîñòè, â 2-3 ðàçà ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ñíèçèòü
òðóäîåìêîñòü ðàçðàáîòêè ïëàíîâ. Âñå ýòî, ñîîòâåòñòâåííî, ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà
ñòðóêòóðå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, à òàêæå ïîâûñèò óðîâåíü ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
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