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Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû. Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èãðàåò èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ
ìîäåðíèçàöèè, ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ è óñòîé÷èâîãî ðîñòà íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëèäåðñòâà Ðîññèè
â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Îò ñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà ðàáîòû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà çàâèñÿò íå òîëü-
êî ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî òàêæå âîçìîæ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü òàêèå âàæíåéøèå ôóíêöèè, êàê çàùèòà íà-
öèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòè ãðàæäàí â
ïåðåâîçêàõ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âûðàâíèâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ.[1]

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, íåîáõîäèìà ãëóáîêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïîäâèæíîãî ñîñòà-
âà è ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, êîìïëåêñíîå âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, óäîâëåòâîðÿþùèõ âñå áîëåå âûñîêèì
êîììåð÷åñêî-ýêñïëóàòàöèîííûì òðåáîâàíèÿì, òàêèì êàê ãîòîâíîñòü, íàäåæíîñòü è áåç-
îïàñíîñòü.

Èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ïðåäëàãàåìûõ àëüòåðíàòèâ, âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
ñòàíîâèòñÿ äëÿ èíâåñòîðà ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé. Â ýòîé ñâÿçè, âîïðîñû îöåíêè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïðèîáðå-
òàþò îñîáóþ çíà÷èìîñòü è ñòàíîâÿòñÿ îïðåäåëÿþùèìè â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïðèíÿ-
òèåì èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå[2], îäíèì èç îñíîâíûõ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçà-
òåëåé, õàðàêòåðèçóþùèì îæèäàåìóþ ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé è âå-
ëè÷èíó äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðóþ èíâåñòîð îæèäàåò ïîëó÷èòü îò ïðîåêòà, ÿâëÿåòñÿ
ïîêàçàòåëü NPV.

NPV =
n∑

t=0

(Rt − Et)

(1 + r)t
− IC,

ãäå Rt - äîõîäû îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äëÿ t-ãî ïåðèîäà;
Et - ðàñõîäû ïî ïðîåêòó â ïåðèîä t ;
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IC � ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòèöèè;
N � êîëè÷åñòâî ïåðèîäîâ;
t � ïåðèîä âðåìåíè;
r � ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ.
Îñîáóþ ðîëü, ïðè ðàñ÷åòå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, èãðàåò ïîëíîòà îòðàæåíèÿ è îáú-

åêòèâíîñòü èñõîäíûõ äàííûõ. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ïðàêòèêè ïðîâåäåíèÿ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé èííîâàöèîííûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, â ýòîé ñôåðå
ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì òåîðåòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Â ÷àñòíîñòè, îäíèì èç ¾óçêèõ ìåñò¿
â ðàñ÷åòàõ èíâåñòèöèîííûõ êðèòåðèåâ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî
ðàñõîäíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîåêòà, êîãäà â ðàñ÷åòå ìîãóò áûòü íå ó÷òåíû ìíîãèå ÿâíûå
è ñêðûòûå ôàêòîðû, ÷òî â èòîãå ìîæåò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíûì èñêàæåíèÿì â ïîëó-
÷åííûõ ðåçóëüòàòàõ è, êàê ñëåäñòâèå, ê ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì.

Îñîáîå çíà÷åíèå äàííûå ïðîáëåìû ïðèîáðåòàþò ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîòîðûõ çà÷àñòóþ âûçûâàåò òðóäíîñòè, ïîñêîëü-
êó äàííûå ïðîåêòû, â îñíîâíîì ñâÿçàíû ñ äëèòåëüíûì ïåðèîäîì ýêñïëóàòàöèè, çíà÷è-
òåëüíûì ðàçìåðîì èíâåñòèöèé, ïîâûøåííûì ðèñêîì è ôîðìèðîâàíèåì äîõîäíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé, â òîì ÷èñëå â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ.

Â ýòîé ñâÿçè, íà ïðåäèíâåñòèöèîííîé ñòàäèè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòà, êîãäà ïðîâîäèòñÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé è îáîñ-
íîâûâàåòñÿ ïðèíÿòèå èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà
îöåíêè ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ (äàëåå ÑÆÖ). Äàííûé
ìåòîä ïîçâîëÿåò íàèáîëåå îáúåêòèâíî îïðåäåëèòü ñóììàðíîå çíà÷åíèå âñåõ âèäîâ çà-
òðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðîåêòèðîâàíèåì, ðàçðàáîòêîé, ïðèîáðåòåíèåì, ñîïóòñòâóþùèìè êà-
ïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè, ýêñïëóàòàöèåé, òåêóùèì îáñëóæèâàíèåì è ðåìîíòîì, à òàêæå
óòèëèçàöèåé îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ[3]. Ìàòåìàòè÷åñêè ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà
âûðàæàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé[4]:

ÑÆÖ = ÇÐ + ÇÈ +
t∑

i=1

(Çi
Ý

+ Çi
ÒÎÐ

) + ÇÓ,

ãäå ÇP � ñóììà çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ôàçîé ðàçðàáîòêè è èññëåäîâàíèÿ;
ÇÈ � ñóììà çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ôàçîé èíâåñòèðîâàíèÿ;
ÇÝ � ñóììà çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ôàçîé ýêñïëóàòàöèè;
ÇÒÎÐ � çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì è ðåìîíòîì;
ÇÓ � ñóììà çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ôàçîé óòèëèçàöèè;
t � ïåðèîä âðåìåíè.
Äëÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, îáùèé âèä ñòðóêòóðû ñòîèìîñòè æèçíåííîãî

öèêëà ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 1.
Ïîìèìî äàííîé öåëè, ñîçäàíèå ìîäåëåé ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà ïðåäñòàâëÿåò

îñîáûé èíòåðåñ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, òàêèõ êàê:
- îöåíêà è ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ïðèîáðåòåíèÿ îáúåêòîâ
èíâåñòèðîâàíèÿ;
- èäåíòèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ÑÆÖ;
- îöåíêà è ñîïîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé èñïîëüçîâàíèÿ, ýêñïëóàòàöèè, êîíòðîëÿ,
èíñïåêòèðîâàíèÿ, îáñëóæèâàíèÿ, ðåìîíòà è ò.ä.;
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- äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå.
Îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîëîãèè ÑÆÖ ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå ðå-

çóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ îöåíîê â êîíòðàêòíûå îáÿçàòåëüñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò âûñòðàè-
âàòü äîëãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêîì è ïîòðåáèòåëåì, îïðåäåëÿòü ïðèåì-
ëåìûé áàëàíñ ìåæäó ðàçìåðîì èíâåñòèöèé è êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè, à òàêæå ôèêñèðî-
âàòü îòâåòñòâåííîñòü çà âåðèôèêàöèþ ïàðàìåòðîâ ÑÆÖ, íàäåæíîñòè è ãîòîâíîñòè[5].

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîä îöåíêè ÑÆÖ ñëóæèò:
- èíñòðóìåíòîì îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è îáîñíî-
âàíèåì ðåàëüíîé öåíû êîíòðàêòîâ (ðåàëüíûì çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ ïåðâîíà÷àëüíîé
èíâåñòèöèè);
- íàèáîëåå îáúåêòèâíûì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðîì ðàñõîäíîé ÷àñòè ïðîåêòà,
êîòîðûé íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ÷àñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïðè ïðîâåäå-
íèè åãî îöåíêè;
- ìåõàíèçìîì ìèíèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ïóòåì îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ îòâåò-
ñòâåííîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ è çàêàç÷èêà;
- ñðåäñòâîì, ïîçâîëÿþùèì ïîíÿòü ýêñïëóàòàöèîííûå ïîòðåáíîñòè; áîëåå ýôôåêòèâíî
ïîñòðîèòü ïðîãðàììó òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðåìîíòà è ìîäåðíèçàöèè; îáîñíî-
âàòü öåëåñîîáðàçíîñòü âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è óâåëè÷åíèÿ ñðîêà ñëóæáû ïðîäóêöèè â
òå÷åíèå æèçíåííîãî öèêëà.
Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ. Ïðèìåíåíèå ìåòîäà, îñíîâàííîãî íà îöåíêå ñîâîêóïíîé

ñòîèìîñòè çàòðàò íà ïðîòÿæåíèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè, õîðîøî çàðåêîìåíäî-
âàëî ñåáÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñèðîâàíèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ â òàêèõ
ñôåðàõ, êàê òåëåêîììóíèêàöèè, ýíåðãåòèêà, àýðîêîñìè÷åñêàÿ è îáîðîííàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü.

Â ðÿäå êðóïíåéøèõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ êîìïàíèé ïðèìåíåíèå ìåòîäà îöåíêè ÑÆÖ
ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå äëÿ ðåøåíèÿ âíóò-
ðåííèõ çàäà÷, îáðåëî ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Òàê ñ ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà,
ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè îá îðèåíòèðîâî÷íîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè äî ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ äåòàëüíûõ äàííûõ ïî ñòàòüÿì çàòðàò, ñòàëî íåçàìåíèìûì êðèòåðèåì ïðè îöåíêå
òåíäåðíûõ ïðåäëîæåíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî çàêàç÷èêîâ, â ïðîöåññå ðåà-
ëèçàöèè êîíòðàêòà òðåáóþò ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ èíôîðìàöèè î ïàðàìåòðàõ ÑÆÖ
â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, òàê êàê ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ ïîçâî-
ëÿåò íàèáîëåå îáúåêòèâíî îöåíèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ ýëåìåíòîâ ÑÆÖ íà ýôôåêòèâíîñòü
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Â Ðîññèè ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà îöåíêè ÑÆÖ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèò-
ñÿ íà ñòàäèè âíåäðåíèÿ, ÷òî îáóñëàâëèâàåòñÿ öåëûì ðÿäîì ïðîáëåì è ñëîæíîñòåé: îò
ñáîðà è ñèñòåìàòèçàöèè èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ äî ïðåäîñòàâëåíèÿ ðå-
àëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòà. Òåì íå ìåíåå, íàèáîëåå êðóïíûå êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå ñ
ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì â êàïèòàëå, óæå èìåþò îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ïîñòàâ-
êå ñîâðåìåííîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì èíôðàñòðóêòóðû
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñ ïðèìåíåíèåì äàííîãî ïîäõîäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àê-
òèâíî ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îñíîâíûõ ìåòîäè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ ïî îöåíêå ÑÆÖ ïðè ðàçðàáîòêå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé è èíòå-
ãðàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ. Òàê â àïðåëå 2013 ã. Ïðå-
çèäåíòîì ÐÔ ïîäïèñàí Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 05.04.2013 ã. � 44-ÔÇ ¾Î êîíòðàêòíîé
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ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ íóæä¿, êîòîðûé ñîäåðæèò òðåáîâàíèÿ ê îöåíêå çàÿâîê íà ïðîâåäåíèå
ãîñóäàðñòâåííîé çàêóïêè ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ êðèòåðèÿ ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ îöåíêè ÑÆÖ ïðè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè
è îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëèò ñïåöèàëè-
ñòàì è ýêñïåðòàì îáåñïå÷èòü:
- âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ÑÆÖ â ìîäåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;
- åäèíûé ïîäõîä çàêàç÷èêà è ïðîèçâîäèòåëÿ ê èäåíòèôèêàöèè è îïðåäåëåíèþ çàòðàò
íà âñåì ïåðèîäå ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà;
- ìîäåëèðîâàíèå ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, èõ òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíòû ïðè ìèíèìàëüíîì íàáîðå èñõîäíûõ äàííûõ;
- îñóùåñòâëåíèå îöåíêè âåëè÷èíû çàòðàò ñîâìåñòíî ñ îöåíêîé ïàðàìåòðîâ íàäåæíîñòè,
ãîòîâíîñòè, ðåìîíòîïðèãîäíîñòè è áåçîïàñíîñòè;
- ïðîâåäåíèå îïåðàòèâíîãî àíàëèçà âåëè÷èíû çàòðàò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàäàííîãî êà÷å-
ñòâà ïðîäóêòà;
- àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè èííîâàöèîííîãî èëè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ê èçìåíåíèþ
âåëè÷èíû ðàñõîäîâ;
- àíàëèç è îöåíêó ðèñêîâ, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûõ ñ õàðàêòåðèñòèêàìè ôóíêöèîíàëüíîãî
è ýêñïëóàòàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ.
Çàêëþ÷åíèå. Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîëîãèè ÑÆÖ â îöåíêå èííîâàöèîííûõ

ïðîåêòîâ ïîçâîëÿåò èíâåñòîðó ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííîãî
ðåøåíèÿ, ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ áîëåå êà÷åñòâåííûõ è äîñòîâåðíûõ ðåçóëüòàòîâ ïî ïðîåê-
òó. Ïðè ýòîì óðîâåíü îáúåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò
ãëóáèíû ïðîðàáîòêè êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè è êîìïëåêñíîñòè èñïîëüçóåìîé ñîâî-
êóïíîñòè äàííûõ.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ, ïðèìåíåíèå
ìåòîäîâ ÑÆÖ çàïàäíûìè êîìïàíèÿìè ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó ïðîãðåññó â êðóï-
íåéøèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå. Ýô-
ôåêòèâíîñòü äàííîãî ïîäõîäà ïîäòâåðæäàåòñÿ øèðîêèìè ìàñøòàáàìè ïðèìåíåíèÿ ïðè
çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ îáúåêòîâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà è èíôðàñòðóêòóðû íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà.
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