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Êàçíà÷åéñêèå ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ � ýòî êîìïëåêñíûé
ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êðèòè÷åñêèìè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðåñóðñàìè â óñëîâèÿõ îãðàíè-
÷åííîñòè ñðîêîâ è èíôîðìàöèè, îò ñëàæåííîñòè è áåñïåðåáîéíîñòè ðàáîòû êîòîðîãî
çàâèñèò óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñóáúåêòà êàê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè ïîäðàçóìåâàþò åæåäíåâíîå ïðèíÿòèå
ðåøåíèé ïî íàáîðàì ñëîæíî ôîðìàëèçóåìûõ êîìïëåêñíûõ çàäà÷, ãäå çà îñíîâó çà÷à-
ñòóþ áåðåòñÿ ýêñïåðòíûé îïûò îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ îòâåòñòâåííûõ ëèö. Ïðèíèìàÿ
âî âíèìàíèå èçìåíèâøóþñÿ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå çíàíèé ýêîíîìè÷åñêóþ
ìîäåëü âàæíî îòìåòèòü âîçíèêàþùèé ðàçðûâ ìåæäó îáúåìîì âõîäÿùåãî èíôîðìàöè-
îííîãî ïîòîêà è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ óçêîãî ìåñòà ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè � ËÏÐ,
îòâåòñòâåííîãî çà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Ñëîæíîñòü è ìàñøòàá ïîñëåäñòâèé ïðèíÿòèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ íåèçâåñòíîñòè èëëþñòðèðóåòñÿ ïàäåíèåì àêöèé
ÒÊÑ-áàíêà (áàíê "Òèíüêîôô êðåäèòíûå ñèñòåìû") íà Ëîíäîíñêîé áèðæå áîëåå ÷åì íà
37% [1].

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ è îòòîêà êàäðîâ. Òàê,
ñîãëàñíî îáçîðó êîìïàíèè PwC, 56% ðóêîâîäÿùèõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè âûðàçèëè îáåñïîêîåííîñòü ïî ïîâîäó ïîòåíöèàëüíûõ îãðàíè÷å-
íèé, íàêëàäûâàåìûõ íà âîçìîæíîñòè ðîñòà êîìïàíèè íåõâàòêîé êëþ÷åâûõ íàâûêîâ ó
äîñòóïíûõ ñïåöèàëèñòîâ [2].

Ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ îáîñíîâûâàåò êðèòè÷åñêóþ íåîáõîäèìîñòü ââîäà â ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ñèñòåìó ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ïîääåðæêè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, ðåøåíèå íàçâàííîé ïðîáëåìû ìîæíî âûïîëíèòü íà îñíîâå ôîðìà-
ëèçàöèè çàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è áþäæåòíîãî êîíòðîëÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ,
îïòèìèçàöèÿ âåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ, âûÿâëåíèå, ðàçìåùåíèå è óïðàâëåíèå èçëèøêàìè ëèê-
âèäíûõ àêòèâîâ, ïðåäîòâðàùåíèå êàññîâûõ ðàçðûâîâ â äåíåæíûõ ïîòîêàõ.

Â ðåàëèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé â êàçíà÷åéñêèõ ïðîöåññàõ ïåðåñòàåò áûòü êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì, ïåðå-
õîäÿ â êàòåãîðèþ îáÿçàòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âûæèâàíèå
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ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â óñëîâèÿõ ïîâûøåíèÿ ñëîæíîñòè ýêçîãåííîé ñðåäû.
Äàííàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà ôîðìóëèðîâàíèþ ïîäõîäà ê ðåøåíèþ çàäà÷è îïòèìèçàöèè

óïðàâëåíèÿ êàçíà÷åéñêèìè ïðîöåññàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîçèöèé ðàñøèðåíèÿ èõ ïóòåì
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé â ÷àñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ
ôîíäîâîãî, âàëþòíîãî, êðåäèòíîãî ðûíêîâ è ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è ðàññìîòðèì ñóùåñòâóþùóþ ìîäåëü êàçíà÷åéñêèõ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Î÷åâèäíî, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷, ðåøàåìûõ íà åæåäíåâíîé îñíîâå, ÿâëÿåòñÿ
èñêëþ÷åíèå êàññîâûõ ðàçðûâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî âîçìîæíî íå òîëüêî ïðè ðàâåíñòâå
äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ýêâèâàëåíòèðóþùèõ çàòðàòû Po è ïîñòóïëåíèÿ Pi,

Po = Pi,
íî è ïðè èçáûòî÷íûõ âõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêàõ
Pi > Po.
Îäíàêî â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå íå ïîëó÷àåò ôèíàíñîâîé âûãîäû îò ñâî-

áîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, èíà÷å ãîâîðÿ, ¾äåíüãè íå ðàáîòàþò¿.
Ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà (Pi - Po) â ýêçîãåííîé äëÿ

ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäå.
Âàæíî ïðè ýòîì ó÷åñòü, ÷òî ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, êàê ïîêàçàë ãëî-

áàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008-2009 ãîäîâ [3, 4], õàðàêòåðèçóþòñÿ áåñïðåöåäåíò-
íûì ðàñïðåäåëåíèåì ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ëåâåðåäæà ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè.
Ñòåïåíü ðàñïðåäåëåííîñòè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ íà ìíîãî÷èñëåííûõ ôèíàíñîâûõ
ðûíêàõ ñòîëü âåëèêà, ÷òî íåâîçìîæíî âûäåëèòü àïðèîðè îãðàíè÷åííûé íàáîð ôàêòî-
ðîâ, äîñòàòî÷íûé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè [5, 6]. Èíñòðóìåíòû ïåðâîãî ïîðÿäêà
âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðàñ÷åòû ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è çàêëþ÷àþòñÿ â
óïðàâëåíèè ïîòîêàìè Pi è Po. Ôóíêöèîíàëüíàÿ äèàãðàììà, îòðàæàþùàÿ âçàèìîäåé-
ñòâèå êàçíà÷åéñêèõ ïðîöåññîâ ñ âíåøíåé ñðåäîé, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ïðåîáëàäàþùèå ñðåäñòâà äëÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ âòîðîãî ïîðÿäêà � ýòî èç-
ëèøêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â ðåçóëüòàòå îñíîâíîé è èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçìåùàåìûå íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ëèáî ïðèâëåêàå-
ìûå ñðåäñòâà äëÿ ïîêðûòèÿ âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå íåýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
èíñòðóìåíòàìè ïåðâîãî ïîðÿäêà êàññîâûõ ðàçðûâîâ (Pi - Po).

Ââèäó ìíîæåñòâåííîñòè ýêçîãåííûõ èíñòðóìåíòîâ, à òàêæå äèôôåðåíöèàöèè èõ ïî
óðîâíÿì, âðåìåíè è ýôôåêòèâíîñòè âëèÿíèÿ íà êàçíà÷åéñêèå ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ [6,
7], íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü ïîäõîä ê ïðèíÿòèþ â ðàññìîòðåíèå èíñòðóìåíòîâ ýêçîãåííîé
ñðåäû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ êîíêðåòíûì ïðåäïðèÿòèåì, îðãàíèçàöèåé, ó÷ðåæäåíèåì.

Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ â êà÷åñòâå òàêîãî ïîäõîäà èñïîëüçîâàòü âûÿâëåíèå ôåíîìåíà
ðûíî÷íûõ àíîìàëèé [3] ñ ïîñëåäóþùåé îöåíêîé îòîáðàííûõ èíñòðóìåíòîâ, íàïðèìåð,
ïî êðèòåðèþ çíàêà îáðàòíîé ñâÿçè â ñèñòåìíîì âçàèìîäåéñòâèè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ôèíàí-
ñîâûìè (ýêîíîìè÷åñêèìè) èíñòðóìåíòàìè âíåøíåé ñðåäû ñ ó÷åòîì ïîïðàâêè íà áóäó-
ùèå êîððåêòèðîâêè èõ äîõîäíîñòè. Íà ïðàêòèêå ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûÿâëå-
íèå âñïëåñêà àêòèâíîñòè ïî ôèíàíñîâîìó èíñòðóìåíòó, ïîçâîëÿþùåãî ñïðîãíîçèðîâàòü
óñòîé÷èâûé ðîñò åãî äîõîäíîñòè â áóäóùåì, ïîäîáíî âûÿâëåííûì ñòàòèñòè÷åñêèì çà-
êîíîìåðíîñòÿì ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé è ðîñòà ÷èñëåííîñòè ïîïóëÿöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäõîä ïîçâîëÿåò âêëþ÷èòü â ðàññìîòðåíèå òå ýêçîãåííûå èíñòðó-
ìåíòû, äîõîäíîñòü êîòîðûõ â íàñòîÿùèé ìîìåíò íå ðàñöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè êàê ïîä-
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õîäÿùàÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ, íî äëÿ êîòîðûõ ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü óñòîé÷èâûé ðîñò
â áóäóùåì, îïòèìèçèðóåòñÿ ïîðòôåëü ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííîãî àíàëèçà, áûë ñäåëàí âûâîä: ïðèçíàê ðûíî÷íûõ àíîìàëèé
ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ïðèíÿòèÿ ýêçîãåííîãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà ê ðàññìîòðåíèþ è
îöåíêå. Ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â ýêñïåðòíûõ ñèñòåìàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðåäïðèÿ-
òèé.
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