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Èçó÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè áûñòðîðàñòóùèõ êîìïàíèé-¾ãàçåëåé¿ è èñïîëüçîâàíèå èõ
îïûòà â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ñåêòîðà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà (ÌèÑÏ) ñïîñîáíî äàòü ðåçóëüòàòû, èìåþùèå ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå ïðè ïîèñ-
êå ïóòåé äèâåðñèôèêàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è åå çàùèòû îò èçìåíåíèé íà ðûíêå
ýêñïîðòèðóåìûõ ðåñóðñîâ. Íà äàííûé ìîìåíò ñèòóàöèÿ òàêîâà, ÷òî ïðè ïîëîæèòåëü-
íîé äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ÌèÑÏ â Ðîññèè, òåìïû îñòàþòñÿ âåñüìà ñêðîìíûìè. Îäíàêî,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñóùåñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ, íåãàòèâíî âëèÿþùèõ íà ïîëîæåíèå ðîñ-
ñèéñêèõ áèçíåñìåíîâ, ðÿäó êîìïàíèé óäàåòñÿ íå òîëüêî óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ, íî è âû-
âîäèòü ñâîþ ïðîäóêöèþ íà èíîñòðàííûå ðûíêè, â òîì ÷èñëå è åâðîïåéñêèå. Â äàííîì
ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ¾ãàçåëÿõ¿ ìèðà áèçíåñà, íàèáîëåå áûñòðûõ è ñòàáèëüíûõ êîìïàíèÿõ,
ñïîñîáíûõ îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ñòðàíû.

Ñîãëàñíî òåîðèè Äýâèäà Áåð÷à, ¾ãàçåëÿìè¿ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü íåáîëüøóþ ÷àñòü ïðåä-
ñòàâèòåëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, êîòîðûå â òå÷åíèå êàê ìèíèìóì ÷åòûðåõ ëåò
äåìîíñòðèðóþò òåìïû ïðèðîñòà âûðó÷êè íå ìåíåå 20%. Áåð÷ îïðåäåëèë, ÷òî îñíîâ-
íîé óíèêàëüíîé ÷åðòîé ýòèõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî èõ ðîñò, ñêîëüêî òî, ÷òî
íà íèõ ïðèõîäèòñÿ îò 75% äî 80% íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñòðàíå. Ýòîò ôàêò åùå ðàç
áûë ïîäòâåðæäåí â 2008 ãîäó ãðóïïîé åâðîïåéñêèõ ýêñïåðòîâ â ðàìêàõ ïðîåêòà ¾Èí-
íîâàöèîííàÿ ïàíåëü ãàçåëåé¿ . Òî åñòü, ïîäîáíûå êîìïàíèè, ôàêòè÷åñêè, îïðåäåëÿþò
ñóäüáó è ðàçâèòèå âñåé ýêîíîìèêè. Äîëÿ ¾ãàçåëåé¿ ñðåäè îáùåãî ÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé
ÌèÑÏ äëÿ îòäåëüíîé ýêîíîìêè âàðüèðóåòñÿ îò 3% äî 10%, êðîìå òîãî, òåíäåíöèÿ ðàç-
âèòèÿ ¾ãàçåëåé¿ ïðèìåðíî îäèíàêîâà äëÿ âñåõ ñòðàí ñ ðàçâèòûì èëè ðàçâèâàþùèìñÿ
ñåêòîðîì ÌèÑÏ.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå � îäíà èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
êîìïàíèè. Ïîýòîìó åãî àíàëèç ñïîñîáåí âûÿâèòü êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà, êîòîðûå
â äàëüíåéøåì, ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì èçìåíåíèè, ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ïðè ðàçâèòèè
êîìïàíèé íå òîëüêî ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, íî è ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé.

PhICS-ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (ÊÓ) ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïðåäïðèÿòèå ñ
òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, à òàêæå áîëåå ÷åòêî îôîðìèòü
ñîäåðæàòåëüíûé àñïåêò, áëàãîäàðÿ ÷åìó âîçìîæíà ðàçðàáîòêà îïðåäåëåííûõ ìåòîäèê
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.[1]

Ñóòü PhICS-ìîäåëè çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå ÷åòûðåõ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ÊÓ:
ôàçû ðàçâèòèÿ êîìïàíèè (Phase), èíâåñòèöèé (Investments), óðîâíÿ êîíòðîëÿ è ðîëè â
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óïðàâëåíèè îñíîâíûõ ñîáñòâåííèêîâ êîìïàíèè (Control), ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè
(Strategy). Ñîñòàâëåíèå ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè ñ ó÷åòîì äîëè êàæäîãî
èç îáîçíà÷åííûõ êîìïîíåíòîâ ïîçâîëÿåò íàãëÿäíî îòîáðàçèòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå
â íåé â òîò èëè èíîé ìîìåíò åå æèçíåííîãî öèêëà. Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëåäóþùóþ ôîðìóëó:

Ì = a1Ph + a2I + a3C + a4S,

ãäå a1, a2, a3, a4 - êîýôôèöèåíòû, èñ÷èñëåííûå èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà ó÷òåííûõ ðåêîìåí-
äàöèé CGBP (Corporate Governance Best Practices),

Ph, I, C, S � ñîñòàâëÿþùèå ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (Phase, Investments,
Control, Strategy).[2]

Ñèíòåç PhICS-ìîäåëè áûñòðîðàñòóùèõ êîìïàíèé ïîçâîëèò âûäåëèòü è îáîñíîâàòü
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èõ óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå äàí-
íûå äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäèê óëó÷øåíèÿ ÊÓ ìåíåå óñïåøíûõ êîìïàíèé è òåì ñàìûì
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ðîññèéñêîãî ñåêòîðà ÌèÑÏ.

Â êà÷åñòâå íàãëÿäíîãî ïðèìåðà, èëëþñòðèðóþùåãî ïîëåçíîñòü ïðàêòèêè ñîñòàâ-
ëåíèÿ PhICS-ìîäåëè ¾ãàçåëè¿, ðàññìîòðèì ïîäîáíóþ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ÊÓ ÎÎÎ
¾ÑÏËÀÒ¿, ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ñðåäñòâ ãèãèåíû ïîëîñòè ðòà. Â 2007 ãîäó êîì-
ïàíèÿ âîøëà â ñïèñîê ¾ãàçåëåé¿ , à ê 2010 çàíÿëà ïðî÷íîå 1 ìåñòî íà ðûíêå. Ñåé÷àñ
ïðîäóêöèÿ ¾ÑÏËÀÒ¿ ýêñïîðòèðóåòñÿ áîëåå ÷åì â 18 ñòðàí ìèðà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì
ïðèìåðîì áåçóñëîâíîãî óñïåõà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Òàê êàê ¾ãàçåëüþ¿ ñ÷è-
òàåòñÿ êîìïàíèÿ, äåìîíñòðèðóþùàÿ çíà÷èòåëüíûå òåìïû ðîñòà óæå â òå÷åíèå 5 ëåò,
ëîãè÷íî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ÎÎÎ ¾ÑÏËÀÒ¿ íàèáîëåå àêòèâíî íà÷àëà ðàçâèâàòüñÿ ñ
2002 ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàèáîëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà, íåîáõîäèìî
ñîñòàâèòü ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ êàæäîãî ãîäà óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ, à
çàòåì ñäåëàòü âûâîäû íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ëåãëè ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå êîìïàíèè ÎÎÎ ¾ÑÏËÀÒ¿,
ïðåäñòàâëåííûå â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî àíàëèç ðûíêîâ è êîìïàíèé ÑÏÀÐÊ[3]
è íà ãëàâíîì ñàéòå êîìïàíèè , à òàêæå ñïèñîê èç 82 êðèòåðèåâ CGBP, íà îñíîâàíèè
àíàëèçà êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ, à èìåííî, äîëÿ êîìïîíåíòîâ
â îáùåé ôîðìóëå ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷åíà ñëåäóþùàÿ ìîäåëü êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ:

Ì = 0, 1 ∗ Ph + 0, 2 ∗ I + 0, 5 ∗ C + 0, 2 ∗ S

Ïðèâåäåííàÿ ìîäåëü ñîñòàâëåíà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé òîé ôàçû ðàçâèòèÿ, â êîòîðîé
íàõîäèòñÿ êîìïàíèÿ íà äàííûé ìîìåíò (ñîãëàñíî ãðàôè÷åñêîì ïðåäñòàâëåíèþ íà êðè-
âîé Àäèçåñà), à òàêæå àíàëèçà ñòðóêòóðû àêòèâîâ è ïàññèâîâ â äèíàìèêå çà ïðîøåäøèå
5 ëåò . Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ìîìåíò íà÷àëà àêòèâíîãî ðîñòà (íà 2007 ãîä) ìîäåëü ÊÓ
ÎÎÎ ¾ÑÏËÀÒ¿ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ì = 0, 06 ∗ Ph + 0, 34 ∗ I + 0, 35 ∗ C + 0, 25 ∗ S

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â ìîìåíò íà÷àëà ñâîåãî ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèÿ ïðèâëåêëà îãðîìíîå êîëè÷åñòâî çàåìíûõ ñðåäñòâ, ÷òî ïîçâîëèëî îñóùåñòâèòü
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ïåðâûé ¾ñêà÷îê¿ è óæå â ñëåäóþùåì ãîäó ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî çàåìíûõ ñðåäñòâ â 4
ðàçà, äîâåäÿ èõ äî íåçíà÷èòåëüíîãî óðîâíÿ, êîòîðûé íå èçìåíÿåòñÿ â òå÷åíèå 6 ëåò (÷òî
ãîâîðèò î ñòàáèëüíîñòè êîìïàíèè).

Íà äàííûé ìîìåíò êîìïàíèÿ ÎÎÎ ¾ÑÏËÀÒ¿ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ¾Çðåëîñòü¿ (ðèñ.1),
íà ÷òî óêàçûâàþò ðàçëè÷íûå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ýòî èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü, òàê êàê ñîîòíîøåíèå îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ ÊÓ ðàçëè÷íî â çàâèñèìîñòè îò ôàçû
ðàçâèòèÿ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî ó ìíîãèõ êîìïàíèé, íå îáÿçàòåëüíî ñàìûõ
óñïåøíûõ, â ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ¾Âûæèâàíèå¿ è ¾Ìëàäåí÷åñòâî¿ íàáëþäàåòñÿ çíà÷è-
òåëüíàÿ äîëÿ çàåìíîãî êàïèòàëà. Íî ÷òî îòëè÷àåò èìåííî ãàçåëè, òàê ýòî ïðèñóòñòâèå
çíà÷èòåëüíî áîëüøåé äîëè òàêèõ ïàðàìåòðîâ êàê Control è Strategy. Êðîìå òîãî, ñòîèò
ïðèíÿòü î âíèìàíèå, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü êîìïàíèé-¾ãàçåëåé¿ ñìîãëà íàéòè ñâîáîäíóþ îò
êîíêóðåíòîâ íèøó, ÷òî è îáóñëàâëèâàåò èõ ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñèíòåç è àíàëèç PhICS-ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò êàê íàãëÿäíî
îöåíèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, òàê è îïðåäåëèòü íåîáõîäèìûå, íî îòñóòñòâóþùèå
êîìïîíåíòû (íåäîñòàòî÷íîñòü ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, îòïóãèâàþùóþ èíâåñòîðîâ; íèç-
êèé óðîâåíü ó÷àñòèÿ âëàäåëüöåâ è äð.). Ìíîãèå èç ïàðàìåòðîâ íà ïåðâûé âçãëÿä ìîãóò
ïîêàçàòüñÿ íåñóùåñòâåííûìè, íî çà÷àñòóþ èìåííî îíè îïðåäåëÿþò, ñìîæåò ëè êîìïà-
íèÿ âûðâàòüñÿ â ëèäåðû, èëè áóäåò âûíóæäåíà ïîêèíóòü ðûíîê ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò.
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Ðèñ. 1: Ðèñ. 1) Îòîáðàæåíèå ôàç æèçíåííîãî öèêëà êîìïàíèè íà êðèâîé Àäèçåñà
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