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Äåíåæíûå ïîòîêè èãðàþò áîëüøóþ ðîëü â ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè. Îíè îáñëóæèâàþò âñå àñïåêòû åå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñíèæàþò ðèñê íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ïîçâîëÿþò ñíèçèòü ïîòðåáíîñòü â çà-
åìíîì êàïèòàëå, ãåíåðèðóþò äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ïîòîêàìè îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñîâîå ðàâíîâå-
ñèå îðãàíèçàöèè â ïðîöåññå åå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà âñåõ ýòàïàõ åå æèçíåííîãî
öèêëà. Íèçêàÿ ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè íåãàòèâíî îò-
ðàæàåòñÿ íà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, â òîì
÷èñëå ìîæåò ñîçäàòü óãðîçó áàíêðîòñòâà. Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå ïðèäàåò àêòóàëü-
íîñòü âûáðàííîé òåìå èññëåäîâàíèÿ, îñîáåííî â íåñòàáèëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ïåðèîä,
à èçó÷åíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ýôôåêòèâíûì óïðàâëåíèåì äåíåæíûìè ïîòîêàìè,
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ.

Â ñëó÷àå íåýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè, îðãàíèçàöèè ñëåäóåò
èõ îïòèìèçèðîâàòü, à òàê æå âíåñòè èçìåíåíèÿ êàê â ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè
ïîòîêàìè, òàê è â ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó â öåëîì.

Îïòèìèçàöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ âûáîðà íàèëó÷øèõ
ôîðì èõ îðãàíèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèè ñ ó÷åòîì óñëîâèé è îñîáåííîñòåé îñóùåñòâëå-
íèÿ åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûìè öåëÿìè îïòèìèçàöèè äåíåæíîãî ïîòîêà ÿâëÿþòñÿ:
- èçáåæàíèå äåôèöèòíîñòè äåíåæíîãî ïîòîêà;
- ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå èçáûòî÷íîãî ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà;
- óâåëè÷åíèå ñòåïåíè âëèÿíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà íà äåíåæíûé ïîòîê.
Îñíîâíûå îáúåêòû îïòèìèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 1.
Ìåõàíèçì îïòèìèçàöèè äåíåæíîãî ïîòîêà íà ïðåäïðèÿòèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëå-

äóþùèì îáðàçîì (ðèñóíîê 2).
Ìåòîäû îïòèìèçàöèè äåôèöèòíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ïðåä-

ïîëàãàþò óñêîðåíèå ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è çàìåäëåíèå èõ âûïëàò, à â äîë-
ãîñðî÷íîì - ðîñò îáúåìà ïîëîæèòåëüíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà è ñíèæåíèå îáúåìà îòðè-
öàòåëüíîãî ïîòîêà.

Ìåòîäû îïòèìèçàöèè èçáûòî÷íîãî äåíåæíîãî ïîòîêà ñâÿçàíû â îñíîâíîì ñ àêòè-
âèçàöèåé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåííîé íà äîñðî÷íîå ïî-
ãàøåíèå äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ áàíêà, óâåëè÷åíèå îáúåìà ðåàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ
èíâåñòèöèé.

Â ïðîöåññå îïòèìèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè
èõ âî âðåìåíè èñïîëüçóþòñÿ äâà îñíîâíûõ ìåòîäà: âûðàâíèâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ è
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ñèíõðîíèçàöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ.
Âûðàâíèâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ íàïðàâëåíî íà ñãëàæèâàíèå èõ îáúåìîâ â ðàçðå-

çå îòäåëüíûõ èíòåðâàëîâ ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Ýòîò ìåòîä îïòèìèçàöèè
ïîçâîëÿåò â îïðåäåëåííîé ìåðå óñòðàíèòü ñåçîííûå è öèêëè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ â ôîð-
ìèðîâàíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ïàðàëëåëüíî îïòèìèçèðóÿ ñðåäíèå îñòàòêè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è ïîâûøàÿ óðîâåíü ëèêâèäíîñòè. Ðåçóëüòàòû ýòîãî ìåòîäà îïòèìèçàöèè äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ âî âðåìåíè îöåíèâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîãî îòêëîíå-
íèÿ èëè êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè, êîòîðûå â ïðîöåññå îïòèìèçàöèè äîëæíû ñíèæàòüñÿ.

Ñèíõðîíèçàöèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà âî âðåìåíè - ýòî îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî óðîâ-
íÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â êàæäîì èç èíòåðâàëîâ ïåðñïåêòèâíîãî ïåðèîäà
ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè ðàçìåðà ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ äåíåæíûõ àêòèâîâ. Ñèíõðî-
íèçàöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ îñíîâàíà íà êîâàðèàöèè ïîëîæèòåëüíîãî è îòðèöàòåëüíî-
ãî èõ âèäîâ. Â ïðîöåññå ñèíõðîíèçàöèè äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ïîâûøåíèå óðîâíÿ
êîððåëÿöèè ìåæäó ýòèìè äâóìÿ âèäàìè äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Ðåçóëüòàòû ýòîãî ìåòî-
äà îïòèìèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ âî âðåìåíè îöåíèâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà
êîððåëÿöèè.

Êðîìå òîãî, ïðè ñèíõðîíèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ðàññ÷èòûâàþò îïòèìàëüíûå îñòàò-
êè ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ìîäåëè. Íàèáîëåå èçâåñòíûå èç íèõ � ìîäåëü
BAT (Áàóìîëÿ), ìîäåëü Ìèëëåðà-Îððà, ìîäåëü Ñòîóíà è èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå
ïî ìåòîäó Ìîíòå-Êàðëî.Âñå ýòè ìîäåëè îáëàäàþò îïðåäåëåííûìè äîïóùåíèÿìè è îãðà-
íè÷åíèÿìè ïðèìåíåíèÿ, ïðåèìóùåñòâàìè è íåäîñòàòêàìè.

Â ñèñòåìå îïòèìèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ âàæíîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò
èõ ñáàëàíñèðîâàííîñòè âî âðåìåíè. Âî èçáåæàíèå ðÿäà ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, âûçâàí-
íûõ íåñáàëàíñèðîâàííîñòüþ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, îðãàíèçàöèè ïðåäëàãàåòñÿ ñîñòàâëÿòü
ïëàòåæíûå êàëåíäàðè.

Ïëàòåæíûé êàëåíäàðü äàåò âîçìîæíîñòü ôèíàíñîâûì ñëóæáàì ïðåäïðèÿòèÿ îñó-
ùåñòâëÿòü îïåðàòèâíûé êîíòðîëü çà ïîñòóïëåíèåì è ðàñõîäîâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
ñâîåâðåìåííî ôèêñèðîâàòü èçìåíåíèå ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè è âîâðåìÿ ïðèíèìàòü êîð-
ðåêòèðóþùèå ìåðû ïî ñèíõðîíèçàöèè ïîëîæèòåëüíîãî è îòðèöàòåëüíîãî äåíåæíûõ ïî-
òîêîâ, îáåñïå÷åíèþ ñòàáèëüíîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ñïëàíèðîâàòü ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ ïëà-
òåæåé îðãàíèçàöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ íàèáîëüøåé ñèíõðîíèçàöèè ñ ïîñòóïëåíèÿìè
ñðåäñòâ, à òàêæå äëÿ ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ïðåäëà-
ãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü èìèòàöèîííóþ ìîäåëü ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ. Ïðîöåññ èìèòàöèîí-
íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðåäëîæåííûé Ðîáåðòîì Øåííîíîì, ðåàëèçóåòñÿ â ýëåêòðîííûõ
òàáëèöàõ â ñðåäå ïðèëîæåíèÿ Microsoft Excel è îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñõåìå, ïðåäñòàâëåí-
íîé íà ðèñóíêå 3.

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ, èñïîëüçóåìûå â ñõåìå è ðàñ÷åòàõ, ïðèâåäåíû â ðèñóíêå 4.
Ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, âûðàæàþòñÿ

â ýêîíîìèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è âðåìåíè ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåíòîâ; â âûñîêîì
óðîâíå äåòàëèçàöèè ïðîöåññîâ; â âîçìîæíîñòè èçó÷åíèÿ îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ â óñëîâè-
ÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà, ïðè îòñóòñòâèè âñåõ íåîáõîäèìûõ äàííûõ; â âîçìîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèé ïðè ðàçëè÷íûõ
çíà÷åíèÿõ âõîäíûõ ïåðåìåííûõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìîãóò
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èñïîëüçîâàòüñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû ïîçâîëÿþùèå ïëàíèðîâàòü äåíåæ-
íûå ïîòîêè îðãàíèçàöèè.

Âîçìîæíîñòü âåäåíèÿ ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ (òî åñòü ãðàôèêà ïëàòåæåé, êàê âõî-
äÿùèõ, òàê è èñõîäÿùèõ) åñòü â êîíôèãóðàöèÿõ 1Ñ: 8 Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûì
ïðåäïðèÿòèåì è Óïðàâëåíèå òîðãîâëåé. Íà ïðàêòèêå îí èñïîëüçóåòñÿ íå âñåãäà, õîòÿ
âîçìîæíîñòè äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðåäî-
ñòàâëÿåò íåìàëûå. Òàêæå ðàçðàáîòàí ¾Ïëàòåæíûé êàëåíäàðü 2.1¿ äëÿ 1Ñ: Áóõãàëòåðèÿ
8.

Âåñüìà ýôôåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîãðàììíûé ïðîäóêò ¾SysTecs: Ïëàòåæíûé
êàëåíäàðü¿. Ïðîãðàììíûé ïðîäóêò ¾SysTecs: Ïëàòåæíûé êàëåíäàðü¿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîñòóïëåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ íàëè÷íûõ è
áåçíàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïðîãðàììà ðàçðàáîòàíà íà ïëàòôîðìå ¾1Ñ: Ïðåäïðè-
ÿòèå 8.2¿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àâòîíîìíóþ êîíôèãóðàöèþ, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ ñëå-
äóþùèå ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè: ïëàíèðîâàíèå ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
îò ïîêóïàòåëåé, ïëàíèðîâàíèå ïëàòåæåé ïîñòàâùèêàì è ïðî÷èì êðåäèòîðàì, âåäåíèå
ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ îðãàíèçàöèè â ðàçðåçå âèäîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîíòðàãåíòîâ è
äîãîâîðîâ, à òàêæå êëàññèôèêàòîðà ñòàòåé èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ. Ñèñòåìà ïëàíèðî-
âàíèÿ îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à òàêæå
äàííûõ îæèäàåìûõ ïîñòóïëåíèé ïî ñ÷åòàì è ðåãëàìåíòíûõ ïëàòåæåé. Êîíòóð îïåðà-
òèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîñòóïëåíèé äàåò ïîëüçîâàòåëÿì ïðîãðàììû ýôôåêòèâíîå ñðåä-
ñòâî óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ íàä ïðîöåññîì ðàñ÷åòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè è çàêàç÷èêàìè.
Ïëàòåæíûé êàëåíäàðü ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü îòñóòñòâèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷å-
òàõ è â êàññàõ è áîðîòüñÿ ñ íèìè, ñîãëàñîâûâàÿ ñ êîíòðàãåíòàìè ñðîêè ïëàòåæåé.

Òàêæå ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè ïîëüçîâàòåëåé íàáèðàåò ïðîãðàììíûé ïðîäóêò ¾Ì7 Îïå-
ðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå - Ïëàòåæíûé êàëåíäàðü¿. Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ïðîãðàìì-
íûõ ïðîäóêòîâ, Ì7 ïîëíîñòüþ àâòîíîìíà, íå çàâèñèò îò 1Ñ è íå èíòåãðèðóåòñÿ â íåå.
Ïðîäóêò ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ íàä âðåìåíåì,
ðàçìåðîì ðàñõîäîâ è ïîñòóïëåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîñòûì â
èñïîëüçîâàíèè.

Òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ïî îïòèìèçàöèè
äåíåæíûõ ïîòîêîâ è âíåäðåíèå èõ íà ïðåäïðèÿòèè íå îòìåíÿåò ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ ñïåöèàëèñòàìè ôèíàíñîâûõ îòäåëîâ îñíîâíûõ ìîäåëåé ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ.
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Ðèñ. 3: Ñõåìà èìèòàöèîííîé ìîäåëè ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ
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Ðèñ. 4: Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ, èñïîëüçóåìûå â èìèòàöèîííîé ìîäåëè ïëàòåæíîãî êà-
ëåíäàðÿ
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