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Ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ ñòîëêíîâåíèÿ èíòåðåñîâ äâóõ ñòîðîí � êîìïàíèè ¾Àýðîôëîò¿
è ðóêîâîäñòâà àýðîïîðòà Äîìîäåäîâî. Ñóòü êîíôëèêòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ¾Àýðîôëîò¿
îáåñïîêîåí ïîèñêîì áàçû äëÿ òîëüêî ÷òî ñîçäàííîãî èì ëîóêîñòåðà ¾Äîáðîëåò¿. Âîç-
ìîæíîñòè Øåðåìåòüåâî, ãäå áàçèðóåòñÿ ñàìà ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ, èñ÷åðïàíû, à ñ
Âíóêîâî ïîêà äîãîâîðèòüñÿ íå óäàëîñü. Ïðåäëîæåíèÿ ¾Àýðîïîðòà Ðàìåíñêîå¿ â ïîä-
ìîñêîâíîì Æóêîâñêîì ¾Àýðîôëîò¿ ïîêà îòëîæèë íà âòîðîé ïëàí, õîòÿ çäåñü ãîòîâû
ïðèñòóïèòü ê ñòðîèòåëüñòâó íåîáõîäèìûõ åìó îáúåêòîâ óæå â ñëåäóþùåì ãîäó è îáå-
ùàþò óñïåòü äî ïëàíîâîãî íà÷àëà ïîëåòîâ. Íî àýðîïîðò Äîìîäåäîâî áîëåå èíòåðåñåí
¾Àýðîôëîòó¿ òåì, ÷òî çäåñü äèñêàóíòåð ¾Äîáðîëåò¿ ìîæåò ïåðåòÿíóòü íà ñâîþ ñòîðî-
íó áîëüøóþ ÷àñòü âûðó÷êè êîíêóðåíòîâ. Îäíèì èç âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ è óäîáñòâî äëÿ
ïàññàæèðîâ. Âûãîäà ðàçìåùåíèÿ áàçû ëîóêîñòåðà èìåííî â Äîìîäåäîâî çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî òðàíñïîðòíàÿ ñåòü òàì ðàçâèòà íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì, íàïðèìåð, â Ðàìåí-
ñêîì. Íî ¾Àýðîôëîò¿ ñòàëêèâàåòñÿ òàê æå ñ ïðîáëåìîé òîãî, ÷òî Äìèòðèé Êàìåíùèê,
êîòîðîãî íàçûâàþò âëàäåëüöåì Äîìîäåäîâà, ìîæåò ïðèîñòàíîâèòü ñâîè ïëàíû ïî ìî-
äåðíèçàöèè òåðìèíàëà, åñëè íà÷íóòñÿ ïåðåãîâîðû î ïîêóïêå ¾Ðîñíåôòüþ¿ è õîëäèíãîì
¾Íîâàïîðò¿ àýðîïîðòà Äîìîäåäîâî. Äëÿ àýðîïîðòà äîïîëíèòåëüíûå ìèëëèîí ïàññàæè-
ðîâ ¾Äîáðîëåòà¿ íà ïåðâîì ýòàïå � ýòî ñóùåñòâåííàÿ íàãðóçêà, ïîñêîëüêó åãî òåðìèíàë
óæå ñåé÷àñ ñ÷èòàåòñÿ ïåðåãðóæåííûì. Ïåðåãðóæåííîñòü òåðìèíàëà è ïàðêîâîê ÿâëÿåò-
ñÿ ïðè÷èíîé çàâûøåííûõ òàðèôîâ äëÿ íîâè÷êà ¾Äîáðîëåòà¿. Íî ïðèõîä íîâîãî àâèà-
ïåðåâîç÷èêà áóäåò âûãîäåí äëÿ àýðîïîðòà, è óâåëè÷èò êàïèòàëèçàöèþ êîìïàíèè, âåäü
Äîìîäåäîâî - åäèíñòâåííûé ÷àñòíûé àýðîïîðò â ñòîëè÷íîì àâèàóçëå.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíòåðåñîâ êîìïàíèÿ ¾Àýðîôëîò¿ âåäåò ïåðåãîâîðû ñ àýðîïîð-
òîì Äîìîäåäîâî î áàçèðîâàíèè ñàìîëåòîâ ñîçäàííîé äî÷åðíåé êîìïàíèè-äèñêàóíòåðà
¾Äîáðîëåò¿. Ïåðâîíà÷àëüíî ðå÷ü èäåò î âîñüìè ñàìîëåòàõ Boeing 737-800 NG, ÷åðåç
ïÿòü ëåò èõ ÷èñëî ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè äî 40, ïåðâûé èç íèõ ¾Àýðîôëîò¿ óæå ïîëó-
÷èë â ëèçèíã ó äî÷åðíåé êîìïàíèè Ðîñòåõà "Àâèàêàïèòàë Ñåðâèñ". Ïàðê àâèàêîìïàíèè
áóäåò ïîïîëíÿòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò íîâûõ ìàøèí. Â äàëüíåéøåì, ÷òîáû ðàçãðó-
çèòü ñòîëè÷íûå àýðîïîðòû, èìåííî Ðàìåíñêîå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâíàÿ ïëîùàäêà
äëÿ ëîóêîñòåðîâ. Åñëè ñòàíåò ÿñíî, ÷òî ïåðåãîâîðû î ïðîäàæå Äîìîäåäîâî çàòÿíóòñÿ íà
ïîëãîäà è áîëåå, ¾Àýðîôëîòó¿ ïðèäåòñÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåäëîæåíèåì ¾Àýðîïîðòà Ðà-
ìåíñêîå¿. ¾Àýðîôëîò¿ çàðåãèñòðèðîâàë êîìïàíèþ-ëîóêîñòåðà ¾Äîáðîëåò¿ 10 îêòÿáðÿ.
Ðóêîâîäñòâî Äîìîäåäîâî ñîîáùàåò, î òîì, ÷òî àýðîïîðò ïðîñèë ëîóêîñòåðà ïðåäîñòà-
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âèòü ÷åòêóþ çàÿâêó íà ïëàíèðóåìûå ðåéñû, íî íå ïîëó÷èë åå. Ñîãëàñíî áèçíåñ-ïëàíó
ðàçâèòèÿ àýðîïîðòà Äîìîäåäîâî, íà ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ äî 2023 ãîäà íàïðàâèòü 197,7 ìëðä. ðóáëåé èíâåñòèöèé. à ðàñøèðåíèå è îñíà-
ùåíèå òåðìèíàëüíûõ ïëîùàäåé (òåðìèíàëû Ò1, Ò2, Ò3 è ñàòåëëèò) êîìïàíèÿ íàïðàâèò
â ïåðèîä ñ 2013-ãî ïî 2023 ãîä 47,188 ìëðä. ðóáëåé. Ðàñøèðåíèå ãðóçîâîãî òåðìèíàëà
îáîéäåòñÿ â 2,256 ìëðä. ðóáëåé, íà ñòðîèòåëüñòâî ïàðêîâîê � åùå 2,4 ìëðä .

Èòàê, ÷òîáû ïåðåéòè ê ôîðìàëèçàöèè èãðû, îáîáùèì èíôîðìàöèþ, çàäà÷à êîìïà-
íèè ¾Àýðîôëîò¿ - èãðîêà À, ðàçìåñòèòü ñâîåãî ëîóêîñòåðà ê 2014 ãîäó â ñòîëè÷íîì
àýðîïîðòó, ïðè óñëîâèè, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò ïðîèçâåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ òåð-
ìèíàëà, ïîíèæåíèå òàðèôîâ, èíà÷å èãðîê À áóäåò âûíóæäåí îòëîæèòü ñðîê ðåàëèçàöèè
ñâîåãî ïðîåêòà, âûáðàâ äðóãîé àýðîïîðò ¾Ðàìåíñêîå¿, íå âûïîëíèâ ïðè ýòîì îáÿçà-
òåëüñòâà ïåðåä ãîñóäàðñòâîì â óñòàíîâëåííûå ñðîêè. Èãðîê B � íûíåøíèé âëàäåëåö
Äîìîäåäîâî ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå ïðîäàâàòü èëè íå ïðîäàâàòü êîìïàíèþ, â ñëó÷àå
ïðîäàæè ìîäåðíèçàöèÿ çàòÿíåòñÿ, è èãðîê À áóäåò âûíóæäåí âûáðàòü äðóãîé âàðè-
àíò. Åñëè èãðîê Â íå ïðèìåò ðåøåíèÿ î ñìåíå âëàäåëüöà, òî ðàñøèðåíèå òåðìèíàëüíûõ
ïëîùàäåé ïðîäîëæèòñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ, èãðîê À îñòàíåòñÿ çàèíòåðåñîâàí â ïîëî-
æèòåëüíîì ðåøåíèè Â, ÷òî â äàëüíåéøåì äëÿ Â ïðèíåñåò âûãîäû â âèäå óâåëè÷åíèÿ
êàïèòàëèçàöèè.

Èòàê, ó èãðîêà À åñòü äâå ñòðàòåãèè:
À1� ðàçìåñòèòü ëîóêîñòåðà â àýðîïîðòó Äîìîäåäîâî,
À2� ðàçìåñòèòü ëîóêîñòåðà â àýðîïîðòó Ðàìåíñêîå.
Èãðîê Â òàê æå èìååò äâå ñòðàòåãèè:
Â1� ïðîäàâàòü àýðîïîðò Äîìîäåäîâî äðóãîìó âëàäåëüöó,
Â2 � íå ïðîäàâàòü àýðîïîðò.
Íî òîò ôàêò, ÷òî àýðîïîðò Äîìîäåäîâî íå áóäåò ïðîäàí äðóãîìó âëàäåëüöó, íå îçíà-

÷àåò, ÷òî íûíåøíèé ñîáñòâåííèê äàñò ñîãëàñèå íà ðàçìåùåíèå ëîóêîñòåðà. Ïîýòîìó
áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ñ âåðîÿòíîñòüþ p îí ñîãëàñèòñÿ, à ñ âåðîÿòíîñòüþ 1- p � íå ñîãëàñèò-
ñÿ. Ó÷èòûâàÿ îòñóòñòâèå êîíêðåòíîé èíôîðìàöèè î íàìåðåíèÿõ íûíåøíåãî âëàäåëüöà
àýðîïîðòà è îñíîâûâàÿñü íà èìåþùèõñÿ äàííûõ î âîçìîæíûõ âûãîäàõ è ïîòåðÿõ, áóäåì
ñ÷èòàòü, ÷òî âåðîÿòíîñòü p = 0,7, ñîîòâåòñòâåííî âåðîÿòíîñòü 1 - p = 0,3.

Íà îñíîâå ýòèõ æå äàííûõ ñîñòàâèì øêàëó óäîâëåòâîðåííîñòè èãðîêîâ, ÷òîáû ïîòîì
ôîðìàëèçîâàòü èãðó è ñîñòàâèòü ìàòðèöó èãðû.

-2 Ñóùåñòâåííûå ïîòåðè äëÿ èãðîêà
-1 Íåçíà÷èòåëüíûå ïîòåðè äëÿ èãðîêà
0 Íóëåâûå ïîòåðè è âûãîäû èãðîêà
1 Íåçíà÷èòåëüíûå âûãîäû äëÿ èãðîêà
2 Ñóùåñòâåííàÿ âûãîäà äëÿ èãðîêà
Òàê êàê â èçó÷àåìîé íàìè èãðîâîé ñèòóàöèè èíòåðåñû èãðîêîâ íå ïðîòèâîïîëîæíû,

è âûèãðûø îäíîãî íå áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïðîèãðûøåì äðóãîãî, òî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî äàííàÿ èãðà ÿâëÿåòñÿ íåàíòàãîíèñòè÷åñêîé. Äëÿ åå ðåøåíèÿ ñîñòàâèì ìàò-
ðèöó èãðû íà îñíîâå øêàëû óäîâëåòâîðåííîñòè, è ó÷èòûâàÿ âåðîÿòíîñòü ñîãëàñèÿ èëè
íåñîãëàñèÿ èãðîêà Â.

Ñòðàòåãèè Â1 (ïðîäàâàòü) Â2 (íå ïðîäàâàòü)
À1 (Äîìîäåäîâî) (-2; -1) (1,1; 0,4)∗

À2 (Ðàìåíñêîå) (1; -2) (-0,7; -1,7)
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Ïîÿñíèì ëîãèêó è ðàñ÷åò ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé ìàòðèöû.

Ñèòóàöèÿ À1Â1 ïðèíåñåò èãðîêó À ïîòåðè = -2, ïîñêîëüêó â ýòîì ñëó÷àå êîìïàíèÿ
¾Àýðîôëîò¿ - èãðîê À ñìîæåò ðàçìåñòèòü ñâîåãî ëîóêîñòåðà â Äîìîäåäîâî íåñêîðî
è íå âûïîëíèò ñîãëàñîâàííûå ñ ãîñóäàðñòâîì ñðîêè, òàê êàê ïðè ñìåíå ñîáñòâåííèêà
àýðîïîðòà, ìîäåðíèçàöèÿ è ðàñøèðåíèå òåðìèíàëîâ î÷åíü ñèëüíî çàòÿíåòñÿ. Äëÿ èãðîêà
äàííàÿ ñèòóàöèÿ ïðèíåñåò íåçíà÷èòåëüíûå ïîòåðè = -1, ïîñêîëüêó èç-çà îòòÿíóòûõ
ñðîêîâ ìîäåðíèçàöèè Äîìîäåäîâî áóäåò ëèøàòüñÿ òîé ÷àñòè ïðèáûëè, êîòîðóþ óæå
ñåé÷àñ ìîã áû ïðèíåñòè åìó ëîóêîñòåð.

À1Â2: ÷èñëîâûå çíà÷åíèÿ ìàòðèö, ñ ó÷åòîì âåðîÿòíîñòåé, áûëè ðàññ÷èòàíû ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: 1,1 = 2*0,7 + (-1)*0,3; 0,4 = 1*0,7 + (-1)*0,3. Äëÿ èãðîêà À ðàññóæ-
äåíèå áûëî òàêèì: åñëè âëàäåëåö Äîìîäåäîâî îñòàåòñÿ ïðåæíèì è äàåò ñîãëàñèå íà
ðàçìåùåíèå ëîóêîñòåðà, òî èãðîêó À ýòî ïðèíåñåò ñóùåñòâåííóþ âûãîäó, ïîñêîëüêó îí
âûïîëíèò è ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, è çàïóùåííûå ëîóêîñòåðû ïðèâëåêóò áîëüøå
êëèåíòîâ, áëàãîäàðÿ áîëåå óäîáíîìó ðàñïîëîæåíèþ, ïî ñðàâíåíèþ ñ àýðîïîðòîì Ðà-
ìåíñêîå, àýðîïîðòà Äîìîäåäîâî. Åñëè æå ñîáñòâåííèê íå äàñò ñîãëàñèÿ î áàçèðîâàíèè
íîâûõ ñàìîëåòîâ íà åãî òåððèòîðèè, òî êîìïàíèÿ ¾Àýðîôëîò¿ áóäåò âûíóæäåíà ñîãëà-
ñèòüñÿ íà ïðåäëîæåíèå àýðîïîðòà Ðàìåíñêîå, ÷òî ïðèíåñåò åé íåçíà÷èòåëüíûå ïîòåðè =
-1, òàê êàê òðàíñïîðòíàÿ ñåòü ýòîãî àýðîïîðòà ðàçâèòà çíà÷èòåëüíà õóæå. ×òî êàñàåòñÿ
èãðîêà Â, òî â äàííîé ñèòóàöèè, åñëè âëàäåëåö äàåò ñîãëàñèå, îí ïîëó÷àåò íåçíà÷èòåëü-
íóþ âûãîäó â âèäå óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè àýðîïîðòà çà ñ÷åò äèñêàóíòåðà ¾Äîáðîëåò¿.
Åñëè æå îòêàçûâàåò, òî íàïðîòèâ ïîëó÷àåò íåçíà÷èòåëüíûå ïîòåðè â òîì, ÷òî ïîòåðÿåò
ýòó ïðèáûëü.

À2Â1: â äàííîé ñèòóàöèè êîìïàíèÿ ¾Àýðîôëîò¿ ðàçìåùàåò ñâîåãî äèñêàóíòåðà â
àýðîïîðòó Ðàìåíñêîå, è ïîëó÷àåò íåçíà÷èòåëüíûå âûãîäû = 1, ïîñêîëüêó âûïîëíÿåò
âñå â ñðîê, íî ñêîðåå âñåãî áóäåò èìåòü ìåíüøå ïàññàæèðîâ, ÷åì ìîãëî áû áûòü â
Äîìîäåäîâî. Äëÿ èãðîêà Â ïîòåðè ñóùåñòâåííûå è ðàâíû -2, òàê êàê îí òåðÿåò ïðèáûëü,
ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè çàòÿãèâàåòñÿ, è ïîñëå åå îñóùåñòâëåíèÿ ëîóêîñòåð óæå áóäåò
ðàçìåùåí â äðóãîì àýðîïîðòó.

À2 Â2: ×èñëîâûå çíà÷åíèÿ áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: -0,7 = -1*0,7 + 0*0,3;
-1,7 = -2*0,7 + (-1)*0,3. Åñëè èãðîê Â ïðèìåò ðåøåíèå î òîì, ÷òîáû ðàçðåøèòü ðàçìå-
ùåíèå ëîóêîñòåðà, à èãðîê À âûáåðåò àýðîïîðò Ðàìåíñêîå, äëÿ À ýòî ïðèíåñåò íåçíà÷è-
òåëüíûå âûãîäû, ïîñêîëüêó â Äîìîäåäîâî ïàññàæèðîïîòîê è ñîîòâåòñòâåííî ïðèáûëü
ìîãëè áû áûòü áîëüøå, íî â òî æå âðåìÿ â Ðàìåíñêîì ïðîåêò âñå-ðàâíî áóäåò âûïîëíåí
è ïðèíåñ¼ò ñâîè ðåçóëüòàòû. Åñëè æå ñîáñòâåííèê Äîìîäåäîâî äàñò îòêàç, äëÿ èãðîêà
À ýòî íå áóäåò èìåòü íèêàêîãî çíà÷åíèÿ (0), òàê êàê èì íå áóäóò óïóùåíû íèêàêèå
âûãîäû, êîòîðûå áû îí ìîã ïðèîáðåñòè â Äîìîäåäîâî, à áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
â Ðàìåíñêîì, íå áóäåò ïîòåðü. Èãðîê Â ïðè ïîëîæèòåëüíîì îòâåòå ñîáñòâåííèêà áóäåò
èìåòü ñóùåñòâåííûå ïîòåðè = -2 èç-çà òîãî, ÷òî Äîìîäåäîâî èìååò çàèíòåðåñîâàííîñòü
â ðàçìåùåíèè ¾Äîáðîëåòà¿ íà ñâîåé òåððèòîðèè è ïîëó÷åíèè ïðèáûëè, íî èãðîê À óæå
âûáðàë äðóãîé àýðîïîðò. Ïðè îòðèöàòåëüíîì îòâåòå ïîòåðè íåçíà÷èòåëüíû è ðàâíû
-1, òàê êàê èíòåðåñàì àýðîïîðòà äàííàÿ ñèòóàöèÿ íå ïðîòèâîðå÷èò, íî âñå æå ÷àñòü
âîçìîæíîé ïðèáûëè áóäåò èì óïóùåíà.

Èòàê, ïîñòðîèâ ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü äàííîé èãðû, îïðåäåëÿåì, ÷òî ðåøåíèåì èã-
ðû ÿâëÿåòñÿ ðàâíîâåñíàÿ ïî Íýøó ñèòóàöèÿ À1Â2, ïðè êîòîðîé íè îäíîìó èç èãðîêîâ íå
áóäåò âûãîäíî îòêëîíèòüñÿ îò ðàâíîâåñèÿ è ïîìåíÿòü ñòðàòåãèþ. Òàêèì îáðàçîì, êîì-
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ïàíèÿ ¾Àýðîôëîò¿ ïðèíÿëà âåðíîå ðåøåíèå î ïîïûòêå áàçèðîâàíèÿ ñâîåãî ëîóêîñòåðà
èìåííî íà áàçå àýðîïîðòà Äîìîäåäîâî, äëÿ àýðîïîðòà òàêæå ýòà ñèòóàöèÿ áóäåò âûãîä-
íîé, ïðè óñëîâèè, ÷òî ó íåãî íå ñìåíèòñÿ ñîáñòâåííèê, ñèòóàöèÿ îñòàíåòñÿ âûãîäíîé
äëÿ îáîèõ èãðîêîâ, äàæå åñëè âëàäåëåö îòêàæåò â ðàçìåùåíèè íîâîãî äèñêàóíòåðà, è
âñå æå, íàèáîëåå âûãîäíîé äëÿ îáîèõ èãðîêîâ áóäåò òà ñèòóàöèÿ, êîãäà íîâûé ëîóêîñòåð
áóäåò áàçèðîâàòüñÿ èìåííî â Äîìîäåäîâî.
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